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RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo optimizar la oferta de la cadena productiva del
aguaymanto (Physalis peruviana L.), sanitariamente muy afectado en la Region Huanuco por
efectos delcambio climético, desarrollando una propuesta de valor y estrategia empresarial
sostenibley competitiva que alcanzd cuatro aspectos en los que gravita la oferta: (a)
desarrollando asociatividad y asistencia a pequefios productores afines y comprometidos con
la produccidnorgéanica (b) investigando la produccion de campo en ambientes controlados
especialmente instalados para la investigacion, (c) ensayando productos alternativos con
valor agregado que utilizando la capacidad industrial ya instalada amplien y otorguen valor
al portafolio deproductos para atender un mercado organico sostenible tanto local como
foraneo. (d)analizando la aceptabilidad de la propuesta en los mercados de destino.
Resultados: la calidad y oportunidad de la produccion organica resultante del esfuerzo de
asociatividad emprendido por los agentes de la cadena productiva comprometidos en este
estudio fueron debidamente auditados por corresponsales comerciales externos que
evaluaron y valoraron la participacion de 38 productores que alcanzan el 52.4% del area total
dedicada al cultivo en la region. La produccion en ambientes controlados en los invernaderos
de ensayolevantados por la empresa para esta investigacion alcanzé una productividad por
planta 90% similar a la alcanzada en campo abierto, pero con un marco de plantacion
significativamentemayor, 42 mil plantas proyectadas por ha en lugar de las 5 mil en campo
abierto. EI manejoagronémico (podas, riego, control sanitario, fertirriego, cultivo, cosecha)
en ambientecontrolado (invernadero) fue determinante en el ciclo fenoldgico del cultivo que
alcanzé hasta 14 meses en la etapa de cosecha semanal ininterrumpida frente a los 6 a 8
meses logrados normalmente en campo abierto. Por Gltimo y muy importante, se investigo y
analizéen forma presencial, la percepcion del consumidor en dos de los mercados de destino,
Espafiay Canada, llevando a cabo entrevistas directas, confirmando tanto la apertura del
consumidorpara el consumo del Physalis en fresco o deshidratado como la buena aceptacion

del Peri como proveedor de productos funcionales eco/bio.

Palabras Claves: agricultura protegida, ambientes controlados, buenas préacticas agricolas,
manejo organico, productos eco/bio, asociatividad, competitividad, biodiversidad,

sostenible.



ABSTRACT

This research aims to optimize supply of the productive chain of aguaymanto (Physalis
peruviana L.), that is sanitary affected in the Huanuco Region by the effects of climate
change. A sustainable and competitive business strategy and value proposition is carried out
developing a value proposition that reached four aspects in which the offer gravitates: (a)
development of associativity and assistance to small producers related and committed to
organic production (b) investigating in field production in controlled environments specially
installed for the research, (c) testing alternative products with added value that uses the
industrial capacity already installed expand and giving value the company’s line products to
serve a sustainable local and foreign organic market. (d) analice the acceptability of the
proposal in the destination markets. Area the study: the quality and opportunity of organic
production resulting from the associative effort undertaken by the agents of the productive
chain involved in this study were duly audited by external commercial correspondents who
evaluated and valued the participation of 38 producers that reach 52.4% of the area total
dedicated to cultivation in the region. Results of this research showed that the production in
controlled environments in the test greenhouses built by the company for this research
reached a productivity 90% per plant similar to that achieved in the open field, but with a
significantly larger planting density, 42 thousand projected plants per hectare instead of
5,000 in the open field. Agronomic management (pruning, irrigation, sanitary control,
fertigation, cultivation, harvest) in a controlled environment (greenhouse) was decisive in
the phenological cycle of the crop that reached up to 14 months an uninterrupted weekly
harvest stage compared to 6 to 8 months normally achieved in open field. Finally and very
important the consumer's perception in two of the destination markets, Spain and Canada,
was investigated and analyzed personally, by conducting direct interviews, confirming both
the consumer's openness to the consumption of fresh and dehydrated Physalis and a good

acceptance of Peru as a supplier of functional eco / bio products.

Keywords: protected agriculture, controlled environments, good agricultural practices,
organic management, eco / bio products, associativity, competitiveness, biodiversity,

sustainable.



l. INTRODUCCION

El aguaymanto (Physalis peruviana L.) es un cultivo con perspectiva de mercado; es una
planta milenaria del tercer mundo “redescubierta” por el marketing moderno, como ha
sucedido con la maca, la quinua, el kiwi, la ufia de gato, el ginseng y otros cultivos que por
sus diversos valores médicos o nutricionales ricos en fitonutrientes han obtenido

reconocimiento internacional como: superfoods, alimentos del futuro.

Se busca superar en el corto-mediano plazo el exitoso desarrollo técnico-comercial que otros
paises de la region como Colombia y Ecuador vienen llevando a cabo con este producto de
origen andino que se espera marque un hito importante en el desarrollo agro industrial del

pais, objetivo intrinseco de esta investigacion.

Esta solanacea crece de forma silvestre entre los 1200 y 3 mil msnm., se conocen muchos
ecotipos y por ello sabemos que se adapta facilmente a varios de los pisos ecoldgicos que
tenemos en nuestro pais, por ello también puede producirse en parte de la costa y de la selva.
En el Perd, las principales regiones de produccion son Cajamarca, Ancash, Huéanuco,

Ayacucho, y Cusco.

Este fruto de origen andino, referente de nuestra cultura incaica viene siendo recepcionado
con especial atencién por consumidores de todo el mundo, avidos de productos saludables,
consumidores inmersos en una nueva cultura alimenticia que privilegia los productos
naturales, resultantes de la aplicacion de buenas practicas agricolas. Alimentos que destacan
por su condicién de ser funcionales, esto es, que en forma natural contienen componentes
que mejoran la salud y reducen el riesgo de enfermedades y el factor no menos importante:
es un cultivo que caracteriza y simboliza la biodiversidad en el Per(, pais de extraordinaria

variedad de recursos vivos y ecosistemas.



La region focalizada es Huanuco, donde su cultivo ha demostrado un desarrollo sin
precedentes, en la provincia de Ambo viene evolucionando positivamente en términos de
produccion y productividad como consecuencia de la adecuada intervencion de agentes
principalmente provenientes de la actividad privada involucrados en la produccion,
transformacion y comercializacion de este producto con valor agregado para su mejor

aceptacion en los mercados de destino.

Sin embargo, la sorprendente evolucion de este cultivo en términos de produccion y de
desarrollo comercial, viene siendo afectada en los Gltimos afos por factores ambientales
producidos por el fendmeno del cambio climatico que traen como consecuencia el
incremento de plagas y enfermedades que afectan la produccion sostenida en términos de
agricultura ecoldgica u organica, adoptada convenientemente por la industria para mantener
el creciente grado de aceptacion conjuntamente con un proceso de transformacion a
deshidratado que le proporciona mayor competitividad frente a los principales paises

(Colombia y Ecuador) abastecedores de los principales mercados.

Esta investigacion destaca la importancia de promover el desarrollo comercial de Physalis
efectuando propuestas de valor en los principales aspectos que destaca la intervencion de la
empresa. Tiene sustento practico en la actividad llevada a cabo por la mayor empresa
agroindustrial de la region Huanuco dedicada al cultivo, transformacion y comercializacién
principalmente de aguaymanto y en menor escala de otros productos como yacén, maca,

quinua, producidos todos en condicién organica certificada.

Esta investigacion contribuird con la definicion y propuesta de solucion de los problemas
que afectan el accionar de la cadena productiva del aguaymanto en Huanuco para asi
planificar adecuadamente la intervencion de la empresa teniendo en cuenta las exigencias

del mercado y la situacion de la oferta.

Permitira estructurar y poner en marcha una propuesta innovadora con énfasis en la
produccion de campo a través del disefio, construccion e implementacion de invernaderos
para el desarrollo intensivo del cultivo en condicion de organico en ambiente controlado a

fin de superar los efectos negativos del cambio climatico.



Cabe destacar que el objetivo general fue: optimizar la oferta de aguaymanto en la region
Huéanuco mediante propuesta de valor y estrategia empresarial sostenible y competitiva.
Siendo objetivos especificos los siguientes:

» Caracterizar el escenario donde se desenvuelve la cadena productiva identificando sus

componentes y el marco de actuacién de los mismos.

Impulsar la asociatividad de productores independientes externos a la empresa a fin de
consolidar una oferta integrada y sostenible en términos de calidad, cantidad y

oportunidad.

» Proponer e implementar una propuesta productiva de valor para el cultivo del
aguaymanto en agricultura protegida que permita enfrentar con éxito la negativa
incidencia del cambio climético.

» Establecer opciones de diversificacion en los procesos de transformacion y de
comercializacion.



I1. REVISION DE LITERATURA

2.1 MARCO CONCEPTUAL - DESEMPENO AGROEXPORTADOR

El Banco Mundial (2018) en reciente informe “Tomando impulso en la agricultura peruana”
refiriéndose al desempefio general del sector agricola peruano establece que “El crecimiento
fuerte y continuo del sector agricola peruano solo seré posible si los agricultores y otros
actores de la cadena de valor son capaces de competir efectivamente en el ambito tanto

nacional como internacional.”

Asimismo, al analizar la interaccion entre los eslabones de las cadenas de valor afirma que
“....cualquier ventaja que confiera una produccion eficiente puede perderse por
ineficiencias en otros eslabones de la cadena de valor que incrementen los costos, reduzcan
la calidad del producto, creen incertidumbres en la oferta o, de otra manera, hagan que los
productos sean menos atractivos para los compradores y eventualmente para los
consumidores” y concluye: “En gran medida, el motor que impulsa el crecimiento exitoso
de la agricultura exportadora y la estrategia de diversificacion en el Perd ha sido el sector

’

privado.’

El analisis del desempefio del sector agroexportador indica que ... en los Ultimos veinticinco
afhos, el Perl ha capturado una parte importante en los mercados globales para ciertos
productos agricolas. El desarrollo de cadenas de valor para exportaciones agricolas de alto
valor necesitd inversiones duras, sustanciales en infraestructura de riego, instalaciones de
procesamiento, almacenamiento y logistica, asi como un grupo importante de inversiones
blandas, por ejemplo, para mejorar la coordinacion del mercado y fortalecer la integracion de
la cadena de valor, para mejorar el cumplimiento de normas de calidad y seguridad, y para
cumplir una gran cantidad de requisitos de entrada al mercado, entre los que se incluyen los
estandares impuestos por el comprador ” (Banco Mundial 2018) y es alrededor de este precepto

que se desarrolla esta investigacion a fin de dar adecuado curso y entendimiento a las acciones
emprendidas por la empresa fortaleciendo la cadena de valor Con el objetivo de cumplir con las

exigencias del publico objetivo.



En términos generales, el desempefio del sector agricola peruano ha sido impresionante, pero
una mirada mas detallada muestra que hay espacio considerable para mejorar. Muchos
sistemas de produccion agricola contindan siendo extremadamente vulnerables a los
choques externos, especialmente a eventos climaticos extremos asociados al fendmeno del
Nifio — Oscilacion del sur (ENSO) - y al cambio climéatico. Debido a diferencias espaciales
en la dotacion de recursos, clima, ubicacion y demografia, entre otros factores, las regiones
de la costa, sierra y selva ofrecen experiencias distintas y presentan desafios diferentes, los

que pueden enunciarse asi:

- Mantener el crecimiento de la productividad.

- Afrontar con efectividad la escasez de factores de produccion.

- Conservar la competitividad en mercados globales cada vez mas demandantes.
- Impulsar la productividad de los alimentos basicos sembrados en la actualidad.
- Permitir la diversificacion con cultivos alternativos de alto valor.

- Vincular mejor a los agricultores y ganaderos con los mercados y

- Generar sistemas agricolas mas resistentes, teniendo como objetivo:

e Encontrar nuevas fuentes de crecimiento de la productividad.
e Mejorar la conectividad.

e Practicar una agricultura mas ecoldgica y sostenible.

2.2 CADENA PRODUCTIVA VS CADENA DE VALOR - DEFINICIONES

Se presenta cierta confusion en los términos que es preferible aclarar a fin de
conceptualizarlos adecuadamente y poder asi desarrollar un analisis apropiado que facilite
la intervencion estableciendo las diferencias entre ambas y las implicancias que estoconlleva
al efectuar una propuesta que “agregue valor” para el mejor accionar de la cadenaproductiva
del aguaymanto que en el caso particular de Huanuco se desenvuelve principalmente en

torno al grupo de empresas referidas en el estudio.

2.2.1 Cadenas Productivas

El portal del Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI 2019) al tratar el tema de los cultivos
de importancia nacional establece la siguiente definicion de cadena productiva:

5



“Conjunto de agentes econdémicos que participan directamente en la produccion, en la
transformacion y en el traslado hacia el mercado de un mismo producto agropecuario.
Sistema que agrupa a los agentes econdmicos - interrelacionados por el mercado - y que
participan articuladamente en un mismo proceso, desde la provisién de insumos,
produccién, transformacion, industrializacion, comercializacion hasta el consumo final, de
un producto agricola o pecuario, en forma sostenida y rentable, basados en principios de
confianza y equidad".

En consecuencia es posible afirmar que “/a cadena productiva estd compuesta por
eslabones en los que se retnen las organizaciones proveedoras de los insumos basicos para
la produccion, las empresas con sus procesos productivos, las unidades de comercializacion
mayorista y minorista y los consumidores finales, todos conectados por los flujos de capital,

por materiales (insumos), equipos y por informacion, ... los actores se vinculan entre si para
llevar el producto, desde la produccion hasta el consumo. ” (El Economista Senior 2017).

En el enfoque de “cadena productiva”, se analizan los elementos de la misma, es decir, el
actor o conjunto de actores que realizan actividades econdmicas afines, sus relaciones entre
si, su entorno y los servicios de apoyo a la cadena. Es importante, la conectividad al mercado

final y la normatividad que rige ese mercado.

2.2.2 Cadenas de valor

La cadena de valor establece las fuentes de ventaja competitiva en las actividades de la
empresa generadora de valor. Es una articulacion vertical entre organizaciones dependientes
0 no dentro de una cadena productiva. Con una cadena de valor es mas factible lograr
estrategias complejas de diferenciacion del producto e innovacion, asimismo, ventajas
competitivas mas sostenibles en el tiempo. La mayor diferencia entre la cadena productiva
y la cadena de valor radica en el enfoque hacia el mercado, gracias a que la primera se basa

en la oferta y la segunda en la demanda.

El desarrollo desde el lado de la oferta se enfoca en agregar valor por produccion,
productividad, calidad, presentacién, trazabilidad y diferenciacion. El desarrollo de la
cadena desde el lado de la demanda exige realizar una identificacion y priorizacion de las
oportunidades de mercado generadas por la evolucion de la demanda. La cadena de valor
busca identificar ventajas comparativas y competitivas existentes o faciles de generar a fin
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de propiciar el mejoramiento de las capacidades técnicas, del modelo productivo, de
presentacion del producto y de gestion inherentes a la oferta, requerida para dar respuesta a
los factores criticos de éxito en el mercado de destino.

2.3 COMERCIO AGRICOLA PERUANO

El crecimiento agricola en Peru en las Gltimas décadas ha sido impulsado en gran parte por
la rdpida expansion del sector exportador. Las exportaciones agricolas han aumentado en
valor de US$ 758 millones en el 2000 a mas de US$ 5,78 billones en el 2016, han crecido a
una tasa promedio anual de 12,5 por ciento. En la Figura 1 se aprecia como han incrementado
las importaciones agricolas, pero a una tasa mas lenta, resultando un balance comercial

agricola positivo por mas de una década. (MINAGRI 2017)

Exportaciones M Importaciones == Exportaciones netas
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Figura 1: Evolucién del comercio agricola Perti 2000 a 2016.
Fuente: MINAGRI (2017).

Las agro exportaciones peruanas cerraron el afio 2018 en mas de US$ 7,030 millones,
representa un incremento de 12.4 por ciento en comparacion al afio anterior, cuando se
sumaron US$ 6,255 millones. Segln las estadisticas del Ministerio de Agricultura y Riego
(2019), durante el periodo enero-diciembre de 2018, sobresalen los incrementos de las
exportaciones de paltas frescas con US$ 724 millones (25 por ciento), las uvas frescas
alcanzaron los US$ 718 millones (10 por ciento), el café sin descafeinar, sin tostar lleg6 a
US$ 711 millones (1por ciento) y los arandanos frescos sumaron US$ 590 millones (63 por

ciento) concentrando el 44 por ciento de todo lo exportado.

Dentro de este contexto positivo, conforme se muestra en la figura 2 el frente productivo
agricola evolucion6 evidenciando un incremento significativo en productos, entre otros
como el aguaymanto (281 por ciento) evidentemente beneficiado por la apertura de mercado
que le proporciona el ardndano, el hermano mayor de la familia de los berries (bayas).
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Figura 2: Tasa de crecimiento de la produccion agricola por producto 2012 — 2016
Fuente: MINAGRI (2017).

Esta condicion facilita su colocacion sostenida en mercados que ya evidenciaban una clara
aceptacion de productos eco/bio a lo que se suma sus propiedades como alimento funcional
que lo colocan en la apreciada categoria de superfoods. Sin embargo, debe hacerse un
esfuerzo industrial para darle valor agregado y presentarlo debidamente diferenciado del

producto en fresco que llevan los lideres del mercado Colombia y Ecuador a los mercados

de destino, esto es, deshidratado.

2.4 AGUAYMANTO - VALOR EN LA ALIMENTACION Y LA SALUD

Entre sus multiples bondades destaca el efecto hipoglucemiante, alivia los dolores
reumaticos y la gota, regula el sistema urinario, es un fruto calcificador, recomendado para
hombres con problemas de prostata, tiene un aceite que se utiliza como vermifugo (elimina
lombrices). “La ingesta de Physalis peruviana puede optimizar el metabolismo de la
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glucosa y la condicién integral de los diabéticos, no solo por sus efectos hipoglucemiantes
sino también al mejorar el perfil lipidico, el estado antioxidante y la funcién capilar. La
proteccién que brinda contra las enfermedades degenerativas como cancer y enfermedades
cardiovasculares y cerebrovasculares, ha sido atribuida a su alto contenido de varios

antioxidantes” (Zavaleta et al. 2005).

Por su alto contenido de vitamina A es muy recomendado por médicos para tratamientos de
la vista: aplicando una gota diaria puede curar la catarata (al comienzo de esta enfermedad).
Recientemente se le ha encontrado un pequefio contenido de litio el cual tendria aplicacion
para la elaboracion de drogas como tratamiento para problemas relacionados con la mente

(esquizofrenia y bipolaridad).

2.4.1 Capacidad antioxidante

Es aqui que la proteccion que algunas frutas y vegetales - entre los que destaca el aguaymanto
por su alto contenido de antioxidantes - brinda un alto grado de prevencion contra las
enfermedades degenerativas como cancer y enfermedades cardiovasculares y
cerebrovasculares, “....existe un creciente interés en la blsqueda de antioxidantes de origen
natural, especialmente provenientes de plantas medicinales y/o alimenticias. En la mayoria
de los casos, la actividad antioxidante de estas plantas se debe principalmente a la presencia
de compuestos fendlicos, los cuales son potentes secuestradores de especies reactivas de
oxigeno y ademas son capaces de inhibir a enzimas productoras de radicales libres.” (Ponce
y Rodriguez 2014).

Entonces, la capacidad antioxidante de un alimento se debe a la actividad antioxidante de
sus diferentes compuestos bioactivos, entre los cuales tenemos, entre otros a los compuestos
fenolicos, carotenos, antocianinas, acido ascorbico. Por lo tanto, se puede decir que son los
compuestos fendlicos, carotenos y acido ascorbico presentes en el aguaymanto, los que
aportan su potencial antioxidante, existiendo a su vez un efecto sinérgico entre los
compuestos bioactivos que conforman el fruto. Asimismo, es importante establecer cémo
se interrelacionan la cantidad de compuestos fendlicos bioactivos, determinantes de la

capacidad antioxidante de este fruto con el estado de madurez del mismo.



Al respecto, investigaciones efectuadas por Repo de Carrasco y Encina (2008) de la Facultad de
Industrias Alimentarias de la Universidad Nacional Agraria La Molina, publicadas en la Revista
de la Sociedad Quimica del Perti, demostraron que “la madurez influye directamente en el
contenido de compuestos bioactivos, dado que se generan durante la madurez procesos de
biosintesis los que a su vez generan mayor contenido de carotenoides, compuestos fendlicos,
acido ascdrbico, etc.; compuestos bioactivos que al encontrarse en mayor cantidad en el fruto

conllevan a dar una mayor capacidad antioxidante al fruto.

Se puede concluir de estas investigaciones que la que la capacidad antioxidante aumenta
con la maduracién del fruto, se genera un incremento en el contenido de fenoles totales, de
caroteno, acido ascorbico y licopeno. En la Tabla 1 se proporcionan diferentes valores

obtenidos en estas investigaciones.

Tabla 1: Analisis de los compuestos bioactivos del aguaymanto cuantificados en
distintos estados de madurez.

Anilisis de los compuestos bioactivos del aguaymanto cuantificados en distintos estados de madurez.

Contenido seguin estado de madurez cero uno dos-tres cuatro cinco seis
Acido ascérbico (mg / 100gr) 3.23+0.08 12.89+1.02 28.55+0.10 35.90+0.84 45.23+1.24 51.65+0.91
Carotenos totales (mg de B-caroteno / 100 gr 0.12+0.08 0.78+0.12 1.77 £ 0.02 1.95+0.11 2.02+0.06 2.34+0.04
438.92 489.05

DPPH Fase Hidrofilica | 56.32+3.46 | 126.68+5.82 | 249.23+8.01 | 324.21+9.54
14.42 11.02

Fase Hidrofilica | 61.28 +5.92 151.22+2.68 | 288.95+3.62 | 381.54+4.32 | 475.81+8.92 | 520.72 £ 6.82
Capacidad

o "
a”t("’x'da:tel - apTs | Faselipofiica | 64.868.22 | 16554+8.42 | 297.51£4.23 125334 * 498.32+9.64 | 590.84 + 8.28
ug eq trolox/gr .

Fuente: Carrasco y Encina (2008).

En consecuencia, el estado de madurez en el aguaymanto influye en forma directamente
proporcional con su contenido de compuestos bioactivos, lo que a su vez determina que la
capacidad antioxidante sea mayor en el fruto mientras va madurando. Es por este motivo
que es muy importante que la madurez en el fruto sea la adecuada para obtener mejores

beneficios quimicos.
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2.4.2 Efecto hipoglucemiante

Estudios realizados por Rodriguez y Rodriguez (2007) concluyen que “la ingesta de
Physalis peruviana (aguaymanto) reduce la glicemia a los 90 y 120 minutos posbrandial en
adultos jovenes, ejerciendo su mayor efecto a los 90 minutos pos-brandial”. Los resultados
de sus estudios abren el camino para mayor investigacion sobre las propiedades de este fruto
oriundo de nuestra region, en especial en cuanto a su efecto hipo glucemiante, y
probablemente en el futuro, el desarrollo de nuevos medicamentos a partir de esta planta de
facil adquisicion y multiplicacion. Ademas, por su gran capacidad de almacenamiento, ya
que el fruto en lugar seco y aireado puede durar semanas si no se remueve de su céliz,

teniendo asi un inmenso potencial agroindustrial y de exportacion.

2.4.3 Propiedades cosméticas

Estudios de la multinacional peruana de fabricacion y venta directa de productos de belleza
y cosméticos Unique del grupo Yanbal con presencia en 10 paises (Pert, Colombia,
Ecuador, Bolivia, Guatemala, México, Espafia, Italia, Estados Unidos y Venezuela),
concluyeron en la elaboracién de un producto a base de céliz de aguaymanto que lanzaron
al mercado bajo el nombre de Extracto Divino, que se muestra en la Figura 1 que se
constituye como el ultimo descubrimiento de la cosmética “antiedad” y que los hizo
ganadores en los Beauty Industry Awards 2018 en la categoria “mejor uso de un ingrediente

natural en un producto final”.

Los estudios de Unique-Yanbal (2017) concluyen que el alto contenido de &cido hialurénico
en la composicion del caliz del aguaymanto es el elemento activo que proporciona firmeza
y elasticidad a la piel, ayuda a recuperar el volumen del contorno del rostro, brinda efecto
tensor que estira la piel y aporta nutricion de avanzada, entre otros beneficios. Este

componente es ingrediente basico del producto mostrado en la Figura 3.
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Figura 3: Extracto de céaliz de aguaymanto.
Fuente: Unique-Yanbal (2017)

El acido hialurénico estimula la hidratacion natural de la piel, promueve la sintesis de
colageno y restaura su equilibrio hidrico, siendo precisamente su capacidad para atraer y
retener el agua lo que lo ha convertido en uno de los productos estrella de la cosmética y la
medicina estética; en forma importante, ha generado su uso en diferentes tratamientos y

terapias de la medicina regenerativa y traumatoldgica y otros &mbitos de la ciencia médica.

2.5 COMPOSICION QUIMICA Y VALOR NUTRICIONAL

Carrasco y Encina (2008) evaluaron la composicion quimica de la fruta aguaymanto
procedente del Valle del Mantaro (Huancayo), examinandola junto con otras frutas nativas
del Per( para la determinacién de su composicion y otros andlisis. En la Tabla 2 se
establecen las caracteristicas citricas de este fruto al mostrar un pH de 3.43+/- 0.01, este
rango lo hace bajo en contenido de proteina y grasa. Entre los minerales presentes en la
fruta, se destaca el alto contenido de calcio y potasio. En carotenoides el Physalis tiene un
alto valor (2.64 mg de caroteno/100 g de muestra), es ademas una rica fuente de vitamina
A (648 U.l.), en aspectos de gestacidon es importante para el buen desarrollo del feto y

esencial para la vista.
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Tabla 2: Composiciéon quimica y valor nutricional del aguaymanto.

° Brix 13.4 +/- 0.2

pH 3.43 +/-0.01

Humedad en % (gr/100gr) 79.80%

Carbohidratos % (gr/100 gr) 16 300 gr
Grasa total % (gr/100 gr) 0.16 66 gr
Cenizas en % (gr/100gr de fruta) 1.01

Fibra cruda en % (gr/100 gr de fruta) 4.9 259
Fosforo (mg/100 g) 37.9 125 mg
Calcio (mg/100 g) 10.55 162 mg
Hierro (mg/100 g) 1.24 18 mg
Potasio (mg/100 g) 292.65 3500 mg
Acido ascérbico (mg/100g) 43 60 mg
Carotenos (Ul) 3000 UI 5000 Ul
Niacina (mg/100gr) 1.73 20 mg
Riboflavina /mg/100g) 0.03 1.7mg
Vitamina A (Ul) 648 Ul

Zinc (mg/100 gr) 0.4

Fenoles totales 154 +/- 3

Fuente: Carrasco y Zelada (2008).

El contenido de calcio, fosforo, proteinas, fibra y carbohidratos en la fruta traen como
consecuencia que el aguaymanto sea utilizado en la industria terapéutica, quimica y
farmacéutica, para el tratamiento de la diabetes, prevenir enfermedades como cataratas y
miopia, aliviando infecciones de garganta y préstata y un importante efecto positivo

combatiendo males cardiovasculares debido a su actividad antioxidante.

2.6 PERCEPCION DEL CONSUMIDOR - CATEGORIZACION

Resulta de gran importancia establecer la vinculacion existente en la mente de los
consumidores entre régimen alimenticio (dieta) y salud categorizando adecuadamente la
informacidn de los distintos alimentos que contribuye al creciente interés por su consumo.
Son muchos los factores entre sociales y demograficos que contribuyen a este crecimiento
de la demanda en el que el Per(, como consecuencia de su amplia biodiversidad requiere
posicionarse, debiendo para ello ingresar adecuadamente a los diversos mercados en
oportunidad de tiempo, oferta, calidad, inocuidad y trazabilidad. Se generan hasta cuatro

categorias béasicas de alimentos que cumplen con las exigencias de nutricion y salud.

FUNCIONALES &——= NUTRACEUTICOS
FORTIFICADOS e ENRIQUECIDOS
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2.6.1 Alimentos Funcionales vs Nutracéuticos - Caracterizacion

Existia hasta hace poco una marcada tendencia a involucrar los dos términos en un solo
concepto: alimento con propiedades nutritivas y saludables. Pero esto resultaba muy general
a la luz de las cualidades que identificaban a una gran variedad de productos agricolas.
Resultaba necesario establecer una diferencia a fin de ofrecerlo adecuadamente a cada

publico objetivo en particular.

a. Alimentos funcionales:

El Doctor Javier Aranceta Bartrina, Presidente de la Sociedad Espafiola de Nutricion
Comunitaria-SENC (2015) establece que “El concepto de alimento funcional surge en
Japdén hace mas de 30 afios, cuando se planted un nuevo concepto de alimentos para
mejorar la salud y reducir el riesgo de enfermedades, garantizando al mismo tiempo una
mejor calidad de vida de las personas de edad avanzada. A partir de su puesta en escena

pasan a denominarse alimentos foshu (alimentos para uso dietético especial).”

Asi, el Consejo Internacional de Informacion sobre Alimentos, IFIC (2014) define a un
alimento funcional como “aquel alimento que se consume como parte de una dieta normal
¥ que contiene ciertos compuestos que son beneficiosos para la salud”. Por otro lado, el
Instituto Internacional de Ciencias de la Vida en Europa, ILSI-Europe (1998) establece que
“Un alimento puede considerarse funcional si ha demostrado satisfactoriamente que afecta
de manera beneficiosa una o mas funciones del organismo, mas alla de sus efectos
nutricionales, de manera que es relevante tanto para mejorar el estado de salud y bienestar

como para reducir el riesgo de enfermedades .

Estos compuestos pueden ser variados: minerales, vitaminas, antioxidantes, entre otros. Un
tomate puede ser considerado un alimento funcional, pues el licopeno que contiene es un
antioxidante que reduce el riesgo de enfermedades. El ajo, seria otro ejemplo. Asimismo, se
pueden combinar alimentos funcionales entre si para generar mezclas que puedan ser

beneficiosas por la combinacion de compuestos obtenidos.

El investigador Aranceta (2015) al referirse a los alimentos funcionales indica que estos
“incluyen macronutrientes con efectos fisiolégicos concretos (fibra, omega-3, calcio);
micronutrientes esenciales, en ocasiones con ingestas funcionales superiores a las

recomendadas (IR). Pueden ser nutrientes o no nutrientes, esenciales o0 no esenciales,
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naturales o modificados, pero siempre debe seguir siendo un alimento con formato
convencional en el contexto de una dieta equilibrada. Es muy importante el concepto de que
el efecto beneficioso debe conseguirse con las cantidades que habitualmente seconsumen
del alimento de referencia. Este concepto excluye por lo tanto a los denominados
nutraceuticos, que se asemejan a suplementos dietéticos que incorporan una fuente

concentrada de un componente saludable”.

b. Productos nutracéuticos:

Un producto nutracéutico es un suplemento dietético concentrado, hecho a partir de una
sustancia natural bioactiva presente en los alimentos y que proporciona un efecto favorable
sobre la salud, superior al que tendria el alimento normal. Un nutracéutico puede estar

presentado en una matriz no alimenticia (capsulas, pildoras, polvo).

El término nutracéutico fue formado en 1989 a partir de las palabras “nutricion” y
farmacéutico” por el Dr. Stephen De Felice, Presidente de la Fundacion para la Innovacion
en Medicina (FIM en inglés). Los nutracelticos, son aislados y/o purificados de los
alimentos mediante métodos no desnaturalizantes y tienen una presentacion diferente:
normalmente en forma de polvo, cdpsulas, jarabes. Se diferencia con los alimentos en que
el nutracéutico suele ser sintetizado de forma artificial y en su mayoria no tienen un origen
biol6gico natural. Ademas, también se diferencian de los extractos e infusiones de hierbas
y similares en la concentracion de sus componentes y en que este Ultimo grupo no tiene por
qué tener una accion terapéutica. Debido a estas diferencias existe, actualmente, una cierta

confusion social respecto a estos productos.

Aranceta (2015) establece que “como nutracéutico también se conocen a los componentes
de los alimentos o partes del mismo que aportan un beneficio afiadido para la salud, capaz
de proporcionar beneficios en la prevencion y el tratamiento de enfermedades”. EI mismo
especialista manifiesta ademas que “un agente bioactivo, nutracéutico, se puede
administrar como tal en forma concentrada o ser adicionado a un alimento natural para
incrementar en éste las propiedades funcionales en el sentido en el que se ha definido. En
consecuencia, podemos establecer que un nutracéutico no es un alimento en si, sino un
producto que contiene algunos componentes del alimento funcional de forma mas o menos
aislada. Un nutracéutico no pretende curar nada a corto plazo, sino prevenir algun tipo de

patologia, y sélo si se incluyen en una alimentacion saludable™.
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En consecuencia, si queremos acercarnos a un publico objetivo avido de productos
saludables no podemos confundir los términos de alimento funcional y producto
nutracéutico. El alimento funcional debe tener la apariencia de un alimento normal. Los

nutracéuticos pueden tener la apariencia de un medicamento.

2.6.2 Alimentos enriquecidos vs fortificados - caracterizacion

En los dltimos afios cada vez es mas comun ver alimentos en cuyos envases se anuncia que
son ricos en calcio o enriquecidos en fibra, lo cual lleva a establecer ;cuédndo son productos
enriquecidos y cuando fortificados?, tanto enriquecer como fortificar alimentos significa
afiadir una serie de nutrientes que, segun el caso, podian ya tener de manera natural o no.

Precisamente en esta diferencia radica la distincion entre ambos conceptos.

a. Alimentos enriquecidos

Los alimentos enriquecidos son aquellos a los que, de manera artificial, se les han afiadido
una serie de nutrientes que, en su estado natural, ya contenian, pero cuya cantidad ha podido
disminuir, hasta incluso desaparecer durante el proceso de industrializacion. Cuando se
refina el trigo, por ejemplo, las concentraciones de vitaminas y nutrientes de este alimento
disminuyen de manera significativa por lo que, a fin de obtener un producto con valores
nutricionales similares a los que tiene en su version menos procesada, se le afiaden los

mismos nutrientes que habia perdido.

Dentro de esta familia de productos se encuentran los que son nutritivamente restituidos,
esto quiere decir que solo se afiade la cantidad de nutrientes necesaria para alcanzar la que
contenian en su estado primitivo. También se puede enriquecer por normalizacion

compensar posibles variaciones nutritivas en su contenido natural.

b. Alimentos fortificados

Se encuentran en esta categoria aquellos a los que se les agrega un aporte nutritivo que
proporcione al alimento una serie de caracteristicas distintas de las que ya tiene seguin su
naturaleza. Este valor agregado puede tener un doble fin, méas alla de una mayor cantidad de
nutrientes. Por ejemplo, en la leche a fin de facilitar la absorcion del calcio y el fosforo que
esta bebida contiene por si misma, es habitual que se fortifique con vitamina D, un elemento

que por si mismo tiene un importante valor nutricional y cuyas capacidades, ademas, se
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complementan con los nutrientes que la leche tiene de manera natural. Un ejemplo es la
leche enriquecida en omega-3: las propiedades de la leche se ven fortalecidas por la adicion
de compuestos beneficiosos para el corazén y la salud mental como los acidos grasos

omega-3.

La fortificacion es un valor agregado que el fabricante de un alimento quiere darle a su
producto, pero existen también leyes que, con el objetivo de utilizar los alimentos como
vehiculo para aumentar la ingesta de uno o varios nutrientes por parte de la poblacion,
establecen y normalizan la fortificacion de algunos alimentos concretos. Es el caso de la sal,
por ejemplo en 1993 la Organizacion Mundial de la Salud y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF) pusieron en marcha un plan de yodacion de la sal como manera
de evitar la deficiencia del mineral. La carencia del yodo puede provocar bocio y cretinismo,
dos enfermedades practicamente erradicadas cuya desaparicién confirma el éxito de este

tipo de planes de nutricion social.

2.7 AGUAYMANTO - ORIGEN Y TAXONOMIA

Diversos autores coinciden que se origina en la region andina que comparten Peru y Ecuador
donde se desarrolla esta solanécea tradicionalmente en forma silvestre. En la Figura 4 se muestra

el fruto Physalis peruviana, conocido en Pertl como aguaymanto o capuli.

Figura 4: Aguaymanto (Physalis peruviana L.).
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Taxonomia Reino: Plantae

Division: Embriophyta

Sub divisién: Angiospermas / Angiospermophyta
Clase: Dycotyledoneae

Sub Clase: Methachlamydeae

Orden: Tubiflorales

Familia: Solanacea

Género: Physalis

Especie: Peruviana

Nombre Cientifico: Physalis peruviana L.

Catarina Passaro, investigadora del CYTED - Colombia en su extensa publicacion Physalis
Peruviana: Fruta andina para el mundo (2014), manifiesta ““ ... s un cultivo herbaceo
originario de la region andina y utilizado fundamentalmente por sus frutos comestibles, los
cuales corresponden a una baya jugosa, redondeada, habitualmente de color amarillo y de
intenso sabor (National Research Council 1989). Una de las caracteristicas mas distintivas
de la uchuva con respecto a otros frutos exéticos es que la baya se encuentra completamente

recubierta por el caliz acrescente”.

Para el futuro desarrollo del cultivo del aguaymanto y la mejora genética del mismo es
esencial una conservacion, caracterizacion y documentacién adecuada de los recursos
filogenéticos, asi como conocer los distintos avances en el mejoramiento de dicha especie y
las posibilidades futuras. El desarrollo de este fruto es arbustivo, de raiz fibrosa que alcanza
45 cm de profundidad en promedio, tallo de color verde, con vellosidades de textura muy

suave al tacto. Las hojas son enteras, dispuestas en forma alterna.

En el “Manual de produccion del cultivo del aguaymanto” de Agroforum (2017) refiere que
“Las flores son hermafroditas de cinco sépalos, con una corola amarillay de forma tubular. En
la figura 4 se muestra un fruto de Physalis con su caliz o capullo protector. El fruto es una baya
carnosa en forma de globo, con un diametro que oscila entre 1,25y 2,5 cmy con un peso entre
4y 10 gr; el caliz que lo envuelve esta formado por cinco sépalos que le protege contra insectos,
pajaros, patdgenos y condiciones climéticas extremas. Su pulpa presenta un sabor &cido

azucarado (semiécido) y contiene de 100 a 300 semillas pequefias de forma lenticular.
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El género Physalis incluye unas 100 especies herbaceas perennes y anuales, las cuales poseen
frutos encerrados en un caliz y se encuentran la mayoria en estado silvestre. La especie
peruviana es actualmente la mas comercializada por su fruto agridulce, que la hace muy

apetecida en el mercado internacional.

2.8 DESARROLLO DEL CULTIVO EN CAMPO ABIERTO-CARACTERISTICAS
2.8.1 Altitud, temperatura y luminosidad

La experiencia demuestra que el aguaymanto prefiere pisos entre 1500 y 2800 msnm, sin
embargo, empiezan a sentirse los efectos del cambio climéatico donde ligeros aumentos en
promedio de la temperatura estacional han llevado a permitir su desarrollo hasta los 3500

msnm en valles y quebradas interandinos, conforme se ha constatado en este estudio.

Con el aumento de la altitud se incrementa la radiacion ultravioleta y la temperatura baja,
ocasionando plantas de porte mas bajo (en campo abierto), hojas méas pequefias y gruesas
(para filtrar mejor la radiacion UV). El contenido de sélidos solubles (Brix), azUcares
(sacarosa) y la provitamina A (beta - caroteno) del fruto disminuyen con la altitud creciente,
mientras que la concentracion de vitamina C (acido ascorbico) no se afecta por elevaciones
entre 2300 y 2700 msnm (Duran 2009).

Aun cuando el aguaymanto es susceptible a heladas, suelen ocurrir rebrotes de las ramas basales
después de una helada ligera. En términos generales las plantaciones no prosperan cuando las
temperaturas nocturnas son constantemente inferiores a 10 °C. Se obtiene un mejor control
manejando el suelo himedo y una fertilizacion rica en potasio y pobre en nitrégeno. También se
recomienda programar la época de siembras en laderas y no en los valles mayores a 2300 msnmx
(Duréan 2009). El cultivo requiere una intensidad luminica equivalente a 1,500 - 2,000 horas
luz/afio. Cuando hay baja luminosidad se afecta el proceso fotosintético y la absorcion de
algunos nutrientes como el calcio, potasio y magnesio principalmente ocasionando en la planta
cierto debilitamiento el cual favorece el ataque de plagas y enfermedades. La utilizacion de

tutores favorece una buena recepcion de la luz.
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2.8.2 Humedad, riegos y suelos

La precipitacion anual dptima debe oscilar entre 1000 y 2000 mm bien distribuidos a lo largo
del afio. La humedad relativa 6ptima para el aguaymanto se supone entre 70 y 80 por ciento. El
suministro de agua durante los periodos secos es importante para evitar que se rajen los
frutos. La humedad excesiva puede fomentar enfermedades, como asi también disminuir el
cuaje del fruto, probablemente porque la polinizacion decrece. EI aguaymanto prefiere
aquellos suelos con textura areno - arcillosa con buen drenaje y alto contenido de materia

organica, se muestran en la Tabla 3 las exigencias edéaficas del cultivo.

Tabla 3: Requerimientos edéaficos del aguaymanto.

Textura Media: Franco arcillo arenoso, Franco areno arcilloso
Estructura Granular
pH 5.5 - 7.0 (neutro), aunque se adapta muy bien a una amplia variedad de

suelos desde pH acido (4.5) hasta pH alcalino (8.2)
Prefiere suelos de facil drenaje. Ricos en materia orgénica (6 a 8%); sin
embargo lo ideal es entre 3y 4%

Tipo de suelo

Topografia
Buena Terrenos planos ondulados (gradiente de 0 a 8%)
Buena / Regular Ondulado suave a ondulado ( 8 a 20%)
Regular Ondulado fuerte, montafioso, escarpado (sobre 45%)
Drenaje
Buenos Suelos bien drenados, profundos, sin excedentes de agua
Regulares Suelos moderadamente drenados
Restringidos Suelos imperfectamente drenados, pero potencialmente mejorables
Suelos excesivamente drenados, sueltos (arenosos) por su tendencia a
secarse nuevamente.
NO aptos Suelos excesivamente pesados (arcillosos) por su facilidad para inundarse.

Suelos mal drenados.
Suelos salinos.
Suelos con deficiencia de nitrégeno y fésforo

Fuente: Schreiber (2013).

En la literatura especializada se establece el pH apropiado entre 5.5 y 6.8 (Agroforum Perd
2017). Sin embargo, el cultivo tiene tolerancia a suelos pobres, se comporta como una planta
rustica; parece tener éxito dondequiera que se produzcan solanaceas como las papas o
rocotos (Schreiber 2013). En la Tabla 3 se muestran diferentes condiciones de suelo,
topografia y drenaje en los que vemos desarrollar el cultivo en los diferentes pisos a
disposicién del mismo, lo que trae consigo ciertas diferencias en las practicas de manejo,
sin embargo, en todas se logra alcanzar un desarrollo vegetativo y productivo satisfactorio,

aunque diferenciado
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2.8.3 Propagacion

El método més utilizado es por via sexual (semilla boténica), asegurando asi plantas de
mejor calidad, mayor productividad y vida Util que las obtenidas por esquejes o0 estacas.

Angulo (2011) indica que, una propagacion sexual adecuada debe tener en cuenta las
caracteristicas de la planta madre, del fruto y de la semilla en si. La arquitectura de la planta

madre debe tener entrenudos cortos, porque en ellos sale la flor y muchos entrenudos

conlleva a muchasflores, lo que brinda mayor cantidad de frutos.

La planta madre de aguaymanto debe estar en pleno periodo vegetativo (ni joven, ni muy
vieja) y ser sana, estar libre de enfermedades y sin plagas. El fruto seleccionado debe estar
maduro, libre de patdgenos y en buen estado de conservacién, debe tener buena forma, color
y tamafio normal. Los frutos se seleccionan dejandolos madurar adheridos a la planta y

luego se cosechan.

2.8.4 Tratamiento de la semilla

Las semillas se lavan con abundante agua limpia y se colocan a secar a la sombra sobre un
papel absorbente. Una vez secas, se almacenan por 8 a 30 dias para luego sembrarlas,
momento en el que se desinfectan (con ceniza en caso del cultivo organico) evitando asi la
presencia principalmente de hongos. Si el manejo del cultivo es organico esta totalmente

restringido el uso de quimicos.

El sustrato o suelo donde se efectia la siembra debe estar también debidamente
desinfectado, en caso de manejo organico sea con agua hirviendo o solarizado en este tltimo
caso con plastico exponiéndolo al sol por espacio de 30 dias, el calor en ambos casos hara
que muchos de los micro organismos patogenos existentes mueran quedando asi

desinfectado en forma practica y economica.

2.8.5 Marcos de siembra en trasplante a campo definitivo - apuntes

En Andean Roots, la siembra en vivero se efectla inicialmente en cubetas de 14 x 7,
transcurridos 25 a 30 dias del proceso de germinacion se trasladan (repique) por razones de
seleccion a bandejas de 5 x 5 en las que desarrollan mayor masa radicular donde permanecen
por 60 dias en promedio. En estas bandejas, el sustrato en el que se han desarrollado los

plantines tiene el volumen necesario para acompanar el trasplante a campo definitivo.
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Estimar la densidad “ideal” de siembra en el cultivo del aguaymanto es un tema relacionado
con aireacion (direccion y velocidad de vientos predominantes), captacion de luz
(orientacion y fotosintesis), condiciones de gradiente (drenaje) y facilidad para realizar las
diferentes labores culturales (repiques, deshierbe, fertilizaciones, fumigaciones, podas,
actividades de cosecha y pos cosecha.

Existen varias propuestas para este tema fundamental, todas basadas en précticas adoptadas
en funcién a experiencia, costumbre y a la vista de resultados documentados que han sido
suficientemente satisfactorios para los conductores del cultivo en términos de produccion y

productividad; algunos de ellos:

En Cajamarca, region que destaca en el cultivo de Physalis, la GIZ (Cooperacion
Alemana) en el marco del Programa de Desarrollo Rural Sostenible (PDRS) con el
apoyo del Sistema de Informacién Ambiental Regional — SIAR (Ministerio del
Ambiente) llevd a cabo un estudio en calidad de “Diagndstico de la cadena de valor
del aguaymanto” en el que presenta el estado de la cadena buscando la consolidacion
de la misma en esa region. En ese estudio establece que “... el sistema de plantacion
utilizado es lineal, se utiliza un cordel para el trazo y ubicacion de los hoyos (30 cm.
de didmetro x 30 cm. de profundidad), brindando el distanciamiento adecuado entre
surcos y plantas que varia segun las condiciones de altitud, sistema de riego,
ubicacion y topografia del terreno. Generalmente se utiliza distanciamientos de 2.0
a 3.5 m. entre surcos y de 1.5 a 2.0 m. entre plantas.” (PDRS-GIZ 2011). El marco
de siembra de 2.0 x 1.5 supone una poblacion del orden de 3,340 plantas / ha.

En Costa Rica: El Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA-Costa Rica), en su “Manual de produccion del cultivo de
Physalis peruviana” (INTA-Costa Rica 2016), propone un rango muy diferente al
establecer que “... la densidad de plantacion es decisiva para obtener altos
rendimientos se recomienda una distancia de 40-80 cm entre plantas y de 50-90 cm
entre hileras...”. Tomando esta informacion en forma consecuente suponiendo un
marco intermedio de 50 cm entre plantas y 70 cm entre hileras, tendriamos una
poblacion de 28 mil 570 plantas x hé.

En la misma publicacion menciona que “... en Bulgaria, los mas altos rendimientos

se han obtenido con distanciamientos de 50 x 70 ¢m ™ y hace mencién que “... en
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Nueva Zelanda se ha mostrado que el mas alto rendimiento por planta se alcanza
con distanciamientos de > 0,6 m. Menores distancias llevan a plantas mas altas y
mas alta produccion total, pero las labores de manejo se hacen mas dificiles... en
Nueva Zelanda se pudo demostrar que el cultivo bajo suelo con acolchado plastico
(PE-Mulch) lleva a un mayor crecimiento, mas altos rendimientos y a una mejor
relacion entre biomasa vegetativa y produccion de frutos. El acolchado vegetativo
no sélo oprime las malezas, sino que ademas incrementa la temperatura del suelo,
mantiene la humedad y previene en contacto de los frutos con el suelo y con ello su

posible contaminacion.

La publicacion de INTA - Costa Rica al hacer esta ultima referencia de las
condiciones en las que se habria desarrollado el cultivo (menciona: suelo acolchado
con plastico), de lo que se deduce que esta alta densidad se habria logrado en
ambiente controlado aplicando técnicas de agricultura protegida, en invernadero.
Informacion posteriormente confirmada, pero sin el sustento que amerita, debiendo
entonces efectuarse ensayos de campo adoptando variables que validen una

propuesta de esta naturaleza.

En Ecuador el investigador Edgar Narvaez del Programa de Modernizacion de los
Servicios Agropecuarios (PROMSA) del Banco Mundial desarroll6 el Proyecto 1Q-
CT-088 “Técnicas de Cultivo Sustentables e Industrializacion en la Serrania
Ecuatoriana referidas a la produccion de Uvilla” determinando que “... a mayor
numero de ejes se puede obtener una mayor productividad, debido al incremento de
yemas florales que fructifican. El tipo de poda no afecto el diametro del fruto de la
uvilla. A mayor densidad (D2: 0.3 x 1.3m) se presentdé un mayor rendimiento a lo
largo de cada una de las evaluaciones, con plantas més altas y de mayor vigor”
(Narvaez 2013). Este marco de siembra determina una poblaciéon de 25 mil 640

plantas x ha.

En Antioquia - Colombia, el equipo de investigadores del C.I La Selva de la

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA) que

encabeza el fito patdlogo José Luis Zapata, elaboran el Manual del Cultivo de la

uchuva en Colombia, estableciendo que en “...en general las distancias de siembra

recomendadas son 3x3 0 2x3 metros entre plantas y entre surcos, pero la topografia
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del terreno es el aspecto que mas influye en la definicion de las distancias de
siembra”. (Zapata et al., CORPOICA 2005), haciendo un total de 1660

plantas/ha.

El Ing. Rafael Angulo Carmona de la Division de Investigacion de Bayer Crop -
Science de Colombia en su publicacion “Uchuva, Physalis peruviana” afirma que
“... las distancias de siembra varian de acuerdo con la altura sobre el nivel del
mar, la luminosidad, temperatura, lluvias, vientos y pendientes del terreno.... Las
distancias de siembra més utilizadas son: (a) 2.5m entre plantas x 2.5m entre
hileras; (b) 2.5m entre plantas x 3m entre hileras y 3m entre plantas x 3m entre
hileras, esta ultima es la mas recomendada ya que permite un mayor
aprovechamiento de la luz, mejor aireacion y menor humedad lo cual disminuye los

problemas fitosanitarios especialmente los relacionados con hongos y bacterias”

(Angulo 2011).

Los prestigiosos investigadores Victor Florez y Gerhard Fisher, de la Universidad
Nacional de Colombia en su libro Produccion, pos cosecha y exportacion de la
uchuva (Physalis peruviana L)., en colaboracion con el Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural-Fondo de Fomento Hortifruticola y Asohofrucol de ese pais
establecen que “... para sembrar la cantidad de semillas necesarias para plantar
una hectarea de uchuva con distancia de 1,5 x 1,5 m entre plantas y surcos, se
necesitan 4.444 plantas y, suponiendo que se pierde el 20 por ciento de plantulas
en vivero, serian necesarias 5.300 plantulas. Un fruto de 6gr tiene un promedio de
200 semillas, de las cuales germina el 90 por ciento, o sea 180; entonces se deben
poner a germinar 180 g de semilla (30 frutos). ” (Florez y Fisher 2008).

En nuestro medio ha prosperado una posicién aproximada a esta Ultima en relacién al marco

de siembra, ajustando a 1.5 m entre hileras x 1.3 m entre plantas, lo que arroja una poblacion

de 5 mil 128 plantas x ha, 5 mil en la practica considerando una pérdida de 2.5 por ciento.

2.8.6 Preparacion del terreno

El terreno definitivo cuya principal condicion es que esté bien mullido y con un buen

drenaje, para lo cual se realiza el arado, rastrado y surcado del suelo. En lo posible, se
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afiadira la cantidad de materia organica recomendada de acuerdo al analisis previo del suelo.

Se recomienda ademas desinfectar el mismo.

2.8.7 Fertilizacion

Previo al trasplante se incorpora materia organica, 50 Tm de guano de corral por ha.

Tambieén suele utilizar guano de equino. Si se utiliza gallinaza debe estar debidamente seca.

Se establece un plan de fertilizacion adecuado al suelo complementado con aplicaciones
foliares utilizando productos debidamente autorizados para la certificacion organica. Entre
los productos utilizados se encuentran Trichodermas, M-1 (micro organismos), bio abonos
(procedente de visceras). En campo abierto el plan de fertilizacion incluye una segunda
etapa a partir de los 6 meses de iniciadas las cosechas (a 12 meses del trasplante) y

efectuadas las primeras podas.

2.8.8 Vientos

El aguaymanto es susceptible a vientos fuertes, en la region de estudio se presentan
principalmente en los meses de junio - agosto. Las medidas de control para contrarrestar este
efecto consisten en: (a) Cercar el campo de cultivo con barreras vivas que actlen como
rompe vientos y como bio-termorregulador (Schreiber Frank 2013); (b) Desarrollando
ambientes de exclusion, barrera fisica (invernaderos); (c) Entutorado: El soporte del cultivo

con tutores también cumple la funcion de proteccion contra el viento.

2.8.9 Entutorado (campo abierto)

El tutorado se debe instalar inmediatamente después del trasplante para mantener la forma
de la planta que se desea. Se instalan postes de 1.80 m cada 5 m en cada linea del cultivo,
poniendo en la parte superior de cada poste una cruceta de 1 metro de longitud. Las crucetas
se amarran en la parte superior (horizontal) con hilos de nylon (2) que sirven de sostén —
tensor a las lineas de rafia verticales en las que se guia a la planta para su desarrollo en
conformidad. En los extremos de cada linea de plantas se coloca una estaca de 60 cm

inclinada en sentido opuesto al poste que servira para el templado del alambre.

El entutorado se efectla en dos etapas: el primero a los 2-3 meses del trasplante, amarrando
guias: levantando los 4 tallos principales (guias) y ramas o tallos secundarios que siguen en

brote hasta los 5 - 6 meses que empiezan las cosechas momento en el que se efectla el
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segundo tutorado. Las cosechas seran semanales por los 6 meses siguientes al cabo de los

cuales se empezaré el manejo de podas de acuerdo al criterio del especialista.

2.8.10 Podas

Después de seis meses de iniciadas las cosechas semanales, esto es, a los doce meses
del trasplante se proceden a las podas eliminando las ramas no productivas, dejando los ejes
principales. Al mismo tiempo que se inicia la segunda etapa de fertilizacion.

2.8.11 Plagas y enfermedades - manejo sanitario

El aumento de temperatura como consecuencia del cambio climatico ha ocasionado un
notorio incremento de las plagas que afectan no solamente al Physalis sino también a otros
cultivos que se desarrollan en el piso ecolégico donde se efectla el estudio. A continuacion,
se hace breve referencia a las que hasta el momento pueden adn ser controladas en forma
organica para evitar asi afectar la produccion exportable. En el Anexo 1 se incluye un

resumen de enfermedades causadas por virus y nematodos que afectan el cultivo de Physalis.

e Pulguillas (Epitrix sp.) o pulguilla saltona: insecto negro brillante de 2 mm de
longitud, se moviliza mediante saltos de una planta a otra; se alimenta de las hojas
dejando orificios que disminuyen la superficie foliar. Se presenta inmediatamente
después del trasplante, mayormente ataca los brotes, sin embargo, puede afectar a la
planta en cualquier estado de desarrollo. Se recomienda tener los campos libres de
malezas. Se utilizan productos organicos preparados a base de ajo, rocoto, jabon.
Otra forma de controlar esta plaga es colocando trampas amarillas.

o Mosca blanca (Trialeuroides vaporatum): este insecto se localiza en el envés de la
hoja, encontrandose desde huevos hasta adultos. Es la plaga mas comun del cultivo,
su dafio se presenta cuando se alimenta de la savia de las hojas, pudiendo transmitir
virus. Al igual que en el caso anterior para su control se utilizan repelentes organicos
preparados a base de ajo, rocoto, jabon y el empleo de trampas amarillas: banderolas
de plastico de color amarillo a los que se unta con aceite comestible o melaza

colocadas en distintos lugares del campo.
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e Perforador del fruto (Heliothis subflexa): el dafio lo produce en su estado larval,
siendo en sus primeros estadios de color verde para luego tomar una coloracion
marron con rayas longitudinales. El adulto es una mariposa de color entre gris y
marrén palido que se esconde en las hojarascas. El adulto ovoposita en tallos, hojas,
cerca de los frutos o en malezas, los huevos eclosionan y la larva empieza a perforar
el capuchdn y se alimenta del fruto incluso verde. La larva pasa a otros frutos para
continuar su alimentacion. La presencia de la plaga se nota inicamente cuando hace
el orificio de salida para alimentarse de otro fruto o para empupar o por la presencia
de excrementos en el &pice del céliz. Para el control se recomienda el uso de trampas
de luz, trampas de melaza. También se deben evitar los cultivos secos o socas
abandonadas cercanas al area del cultivo, mantener el cultivo libre de malezas
hospederas, cosechar y destruir los frutos afectados por la plaga. En caso deencontrar

posturas de la plaga se debe aplicar Bacillus thuringiensis.

e Pulgones (Aphis sp.). Los afidos o pulgones son una plaga comdn en el cultivo.
Atacan la parte inferior del céliz, depositando excrementos y exubias que deterioran
su apariencia. Los ataques se presentan en algunas plantas y no en forma
generalizada en el cultivo. La practica de control mas recomendable es la recoleccién

y destruccién de los frutos afectados.

e Dafio de aves: las que méas comprometen el cultivo del Physalis en esta region, la
oropéndola (Oriolus oriolus) y el gorrién andino o Zonotrichia capensis
(ave neotropical) se muestran en la Figura 5; ademas, el huanchaco: pecho colorao;

el yuquish: zorzal negro o mirlo serrano.

Vo D

Figura 5: Aves oropéndola (Oriolus oriolus) y gorrion andino (Zonotrichia capensis).

27



e Mosca Melanogramyza
Insecto minador-barrenador que deposita sus huevos en los tallos de la planta, huevos que a
los 15 dias ya convertidos en larvas causan dafios de muerte a la planta al alimentarse del
tallo mismo. Es una plaga que ha afectado fuertemente el cultivo del aguaymanto en la zona
de estudio. ElI aumento de temperatura generado por efecto del cambio climatico ha
determinado la presencia de este insecto ahora hasta los 2400-2700 msnm., incidiendo

fuertemente en la produccién del aguaymanto en la zona de estudio a escasos 2500 msnm.

“La Melanagromyza es el 2° género en importancia dentro de la familia Agromyzidae. La
mayoria de las especies son barrenadoras de tallos. Se requiere observar la  genitalia del
macho para llegar a nivel de especie. Son moscas pequefias, normalmente negruzcas, sus
larvas abren galerias hacia abajo o arriba del tallo y empupan en el interior del mismo”
(Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal SENAVE 2015). La forma efectiva de
controlarla segin los especialistas es por medios quimicos, los mismos que son
incompatibles con el caréacter organico que requiere el manejo del cultivo si se pretende

mantener en Ultimos afios.

Otra alternativa viable es la propuesta en el estudio efectuado por el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura IICA y el Programa Cooperativo de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la Sub Regién Andina (PROCIANDINO)
bajo el titulo de “Diagndstico de la investigacion, produccion y comercializacion de frutas

I3

y hortalizas en Peru” en Quito - Ecuador donde afirma que “... se ha determinado que la
casa malla se constituye en una barrera de proteccién muy eficaz en el control de insectos
adultos alados como: Aphydos, Scrobipalpula absoluta (polilla del tomate), Spodoptera
eridiana (comedor de hojas) y Melanogramyza line (mosca barrenadora del tallo)...”

(IICA- PROCIANDINO 1996).

2.8.12 Cosecha — madurez y rendimiento de cultivo en campo.

El momento adecuado de cosecha depende en gran medida del uso que se piensa dar al fruto.
La cosecha oportuna determina la calidad relacionada con las caracteristicas sensoriales
(sabor, aroma, color) y la vida post cosecha del aguaymanto. Normalmente se inicia a los 5
- 6 meses de efectuado la siembra (trasplante) en campo definitivo. La cosecha es semanal,
los frutos en los primeros meses son grandes y de buen color, de buen sabor y brix.
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En relacién al punto de cosecha, Anibal Herrera de la Universidad Nacional de Colombia en
sus apuntes sobre: “Manejo en cosecha para conservar la calidad”, insertos en la
publicacién de Florez y Fisher (2008): Produccidn, pos cosecha y exportacion de la uchuva
indica que “para determinar el momento 6ptimo de cosecha, es necesario tener en cuenta
los indices de madurez, los cuales nos indican, por cambios perceptibles, que la fruta ha
Ilegado en su desarrollo al momento fisiologico que le permitird4 alcanzar madurez de
consumo una vez separada de la planta, o que ha alcanzado un determinado grado de
madurez para ser utilizada segun los fines previstos” (Florez y Fisher 2008). La norma
Colombiana ICONTEC NTC 4580, caracteriza seis (6) grados de madurez, para los que se
establecen ciertas caracteristicas. La Tabla 4 muestra un comparativo en la apreciacion que

tienen los autores Fisher y Almanza - Espinoza en relacién a los grados de madurez.

Tabla 4: Relacion entre colores y grados de madurez, segun diferentes estudios.

ALAMANZA
COLOR ICONTEC NTC 4580 FISHER (1999) e
ESPINOSA (1999)
CERO Fruto fisiolégicamente desarrollado. Color Verde Verde.
verde oscuro blanquecino
UNO Fruto de color verde unpoco mas claro Amarillo verdoso Verde Oliva
El color verde se mantiene en la zona Verde
DOS cercana al caliz y hacia el centro del fruto Amarillo naranja .
amarillento

aparecen unas tonalidades anaranjadas

Fruto de color anaranjado claro con visos

TRES . L Naranjaclaro | Amarillo verdoso
verdes hacia la zona del caliz
CUATRO Fruto de color anaranjado claro Naranja Amarillo
CINCO Fruto de color anaranjado Naranja oscuro | Amarillo Naranja
SEIS Fruto de color anaranjado intenso Naranja rojizo Naranja

Fuente: Herrera (2008).

La Tabla 5 muestra la forma como va variando el Brix en relacién al grado de madurez

que se precisa en la norma, comparativamente con los contenidos de acido citrico.

Tabla 5: Caracteristicas fisico — quimicas de la Uchuva (Physalis) en 6 grados de
madurez

COLOR 0 1 2 3 4 5 6
* Brix (minimo) 9.4 11.4 13.2 14.1 14.5 14.8 15.1
—
% de dcido 2.69 2.7 2.56 2.34 2.03 1.83 1.68
citrico maximo
Indice de
3.5 4.2 5.2 6 7.1 8.1 9
madurez

Fuente: Herrera (2008).
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En relacion a los rendimientos de campo logrados existe amplia variacion, en nuestro medio
segun establece Frank Schreiber en el estudio de pre factibilidad para la produccion y
comercializacion del aguaymanto preparado para Sierra Exportadora “el rendimiento es
altamente variable, ya que depende del medio ambiente y de la intensidad del cultivo ... una
plantacion de manejo regular alcanza rendimientos de 12 tm/ha, con un buen manejo
llegaria a proveer hasta 18 tm/ha. En Ecuador se han reportado rendimientos de 3y 8 Kg
por planta por ciclo, esto equivale a 6 y 12 tm/ha en sistema abiertos. En sistemas cerrados
(invernadero) el rendimiento se eleva a 25 a 35 t/ha dependiendo del sistema de riego y
fertilizacion. En Colombia se han reportado rendimientos de hasta 40 tm/ha” (Schreiber
2008).

2.8.13 Fenologia del cultivo (Cajamarca)

Por definicion “fenologia” es la Ciencia que comprende el estudio y la observacion de los
estadios de desarrollo reproductor y vegetativo de plantas y animales en relacién con
parametros ambientales. Estudia la relacion entre los factores climaticos y los ciclos de los
seres vivos (Wikipedia 2019). En consecuencia, es posible afirmar que la fenologia de los
cultivos es dependiente de factores climaticos y por ende presenta para un mismo cultivar
caracteristicas diferentes en atencién al clima, piso ecoldgico, hébitat, espacio fisico,
estacion y latitud en el que se encuentra. De acuerdo a la experiencia desarrollada en la
region Cajamarca, Schreiber (2008), establece etapas fenoldgicas del cultivo del

aguaymanto segun muestra en la Tabla 6.

Tabla 6: etapas fenoldgicas del cultivo de aguaymanto

Siembra (propagacion) - germinacion 10 -15 Semillero
Germinacién - Trasplante a bolsas 15 -20 Vivero
Trasplante a bolsas - trasplante definitivo Hasta 60 campo definitivo
Trasplante definitivo - Floracion Hasta 60 campo definitivo
Floracidn - Fructificacion 19 campo definitivo
Fructificacién - Maduracién 60 campo definitivo
Cosecha - erradicacion del cultivo 365 campo definitivo

Fuente: Schreiber (2008).
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En las Tablas 7 y 8 se muestran el desarrollo promedio del aguaymanto y las etapas del

ciclo de produccidn calendarizadas (fenologia) en Cajamarca.

Tabla 7: Desarrollo promedio del cultivo de aguaymanto (Cajamarca).

Duracién 33.5 59 67 29 40 38.5 275 (+) 83 cm
Estado Semillero Etapa Etapa Etapa Etapa Etapa
Cosecha
Fructificacion [Maduracion

Vivero |Crecimiento| Floracion

Fuente: Schreiber (2008).

Tabla 8: Ciclo de Produccion del aguaymanto (Cajamarca).
Fuente: AGROANDINO (2015)

CAMPANA 1

ETAPAS ETAPA6

ETAPA2 ETAPA3 Y

ETAPA1

VIVERO CAMPO  DEFINITIVO

MADURACION

PRIMERA FLORACION
Crecimiento 67 dias

GERMINACION y
EMERGENCIA

y
COSECHA CONTINUA

75 90 135 150 165 180 195 210

Primera fertilizacion Segunda fertilizacion Tercera fertilizacion
dos meses después aplicar

cuartay ultima fertilizacion

25 255 20 290

[ 0
dias — Fertilizacion de fondo

2.8.14 Pos-cosecha y Procesamiento (deshidratado).

En bibliografia relacionada al procesamiento, el investigador Guillermo Camacho de la
Universidad Nacional de Colombia, en sus apuntes sobre: “Procesamiento”, insertos en la
publicacion de Florez y Fisher (2008) Produccion, pos cosecha y exportacion de la uchuva

establece determinadas caracteristicas para el aguaymanto deshidratado conforme se

muestra en la Tabla 9.
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Tabla 9: Caracteristicas de la uchuva (aguaymanto) deshidratada.

Uchuvas enteras, parcialmente deshidratadas mediante ésmosis directay

Descripcion Fisica L : . .
convencion de aire caliente, para consumir como pasaboca o con otros productos

Apariencia similara una pasa, piel arrugada ligeramente transparente, permite

Caracteristicas ver sus semillas. Color anaranjado oscuro. Sabor caracteristico de la fruta cuando
sensoriales se masticay humedece. Intensos sabores dulce-acidos. Consistencia gomosa,
pegajosa.

Caracteristicas

Fisico-quimicas

A manerade golosina. Producto de lonchera para consumir como pasaboca solo o
Formas de consumo combinado con nueces y mani. Usos similares a las uvas pasas en panaderia,
reposteriay lacteos.

Empaquey

¢ En frascode vidrio o vaso plastico con tapa. Presentaciones: 50, 100 o 500 gr.
presentaciones

Producto estable alrededor de un afio en condiciones de humedad inferiores a
50%.

Etiqueta: instruccciones |Consérvese en ambiente no hiimedo y de preferenciano expuesto a laluz

Vida Util

Controles del Producto |Fechade vencimiento en exhibicion

Fuente: Camacho (2008).

El mismo investigador presenta diagramas sobre alternativas de procesamiento de la uchuva
a fin de obtener diversos productos derivados que han sido formulados y obtenidos en
investigaciones desarrolladas en el Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (ICTA)
de la mencionada universidad, presenta fichas técnicas de: uchuva fresca, pulpa
pasteurizada, néctar natural, mermelada y deshidratados obtenidos mediante técnicas
combinadas de dsmosis directa y aire caliente, incluye flujogramas de los procesos
productivos e informacion de las etapas de procesamiento, factores de riesgo en el proceso

y medidas preventivas. En la Figura 6 se muestra el proceso de deshidratado osmético.
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| Recepcidn de la uchuva fresca con r:alizl

‘Rutiro del cdliz y seleccion por sanida&l—‘ Calices y
uchuvas danadas

‘Clasificacién por madurez }—' Uchuvas verdes

Lavado v C]Es_iﬁf_écc_ié_n‘

Escaldado

Uchuvas }—-‘ Osmodcshidrataciénf-— Agente osmdtico

Separacion de mezcla j—- Jarabe|

Uchuva Secado por aire Uchuva deshidratada

osmodeshidratada caliente Control de calidad

Figura 6: Proceso de deshidratado osmotico de la uchuva.
Fuente: Camacho (2008)

2.9 DESARROLLO DEL CULTIVO EN AMBIENTE PROTEGIDO

La necesidad de desarrollar el cultivo en condicion de “agricultura protegida” conduce al
estudio de las principales variables que implica el analisis, para ello se exponen a

continuacion los principales aspectos a considerar en un proyecto de esta naturaleza.

2.9.1 Agricultura protegida - concepto

En el escenario agricola mundial el cultivo de frutales, productos horticolas y ornamentales
vienen experimentando una tendencia cada vez mas marcada hacia la obtencion de
productos en forma anticipada y en condiciones diferentes a aquellas en las que

tradicionalmente dichos productos se desarrollan en campo abierto.
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Esta tendencia ha creado la necesidad de utilizar diferentes elementos, herramientas,
materiales y estructuras en la proteccion de los cultivos con la finalidad de obtener altos
rendimientos con productos de mejor calidad, promoviendo la produccion de alimentos con
calidad fitosanitaria e inocuidad alimenticia, para satisfacer la demanda de losconsumidores,

y con un enfoque de sustentabilidad productiva.

En consecuencia, se trata de producir bajo sistemas de “agricultura protegida”, esto es,
aquella que ofrece una “barrera fisica” con la finalidad de evitar las restricciones que el
medio impone al desarrollo de los cultivos, promoviendo ecosistemas saludables y
apoyando la gestion sostenible de los recursos. Esta “barrera fisica” se traduce en el disefio
adecuado de los llamados invernaderos, casas malla, tuneles y macrotlneles entre otras
presentaciones. Su uso tiene grandes ventajas para los productores, que son mas evidentes
al comparar los niveles de produccién bajo condiciones de agricultura protegida, que sin

ella.

Segun presentacién efectuada por los investigadores Santos Bielinsky y Henner Obregon de
USAID para el PAINET (Protected Agricultural Information Network for Central America
and Caribbean), Agricultura protegida “Es todo sistema de produccion agricola que se
realiza bajo estructura cerrada o semi-cerrada, cubierta de materiales transparentes o
semitransparentes, que permite obtener condiciones artificiales de microclima para el

cultivo de plantas y flores en todo tiempo y bajo condiciones dptimas” (Bielinsky y Obregon
2014).

Alejandro Moreno y Armando Luévano investigadores de la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro de México definen: “La agricultura protegida (AP) es un sistema de
produccion realizado bajo diversas estructuras, para proteger cultivos, al minimizar las
restricciones y efectos que imponen los fendmenos climaticos. La agricultura, por su
naturaleza, se encuentra asociada al riesgo, de ahi que este sistema tenga como
caracteristica béasica la proteccion contra los riesgos inherentes a esta actividad. Los
riesgos pueden ser: climatoldgicos, econdmicos (rentabilidad, mercado) o de limitaciones
de recursos productivos (agua o de superficie). La AP ha modificado las formas de producir

alimentos y genera maltiples ventajas para los productores” (Moreno y Luévano 2011).
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En agricultura protegida, los invernaderos son estructuras que permiten adaptar el ambiente
y las condiciones en las que mejor se desarrolla un cultivo, favoreciendo el rendimiento del
mismo y eliminando el concepto de produccién por estacionalidad. Estas estructuras
protegen al cultivo de fendmenos climaticos y biologicos que lo afecten negativamente, pero
sobre todo procura controlar todo el ambiente que le rodea, tratando de conseguir el mejor

clima para el cultivo.

2.9.2 Ventajas de la agricultura protegida

La literatura técnica especializada es extensa, la mayoria de investigadores coinciden en
aspectos que suelen ser transversales a la mayoria de los cultivos que pueden desarrollarse

bajo este concepto de habitat y manejo, los que se resumen a continuacion en forma puntual.

Agricultura intensiva:

e Aumento de rendimiento por unidad de superficie: segln cultivo logra de 3 a 10
veces mas que los resultados obtenidos en campo abierto debido a la mayorpoblacién
de plantas por unidad de superficie y menores mermas por plagas, agentesnocivos y
por golpes de agua.

e Rapidez de crecimiento y mejor presentacion: mayor uniformidad, y 6ptima
calidad de frutos (tejidos tiernos, suaves, de buen color y sabor).

e Disefio y aplicacion de podas selectivas.

e Manejo controlado de fertilizacion, nutricion, humedad y patégenos.

Cultivo fuera de estacion:
e Desarrollo del cultivo en cualquier época del afio.
e Obtener dos 0 mas ciclos de cultivo en el mismo periodo.

e Produccidn sostenida para los mercados de destino.

Incorporacion de cultivos:

o Permite establecer cultivos donde el clima no es apropiado para su desarrollo en
campo abierto. Por ejemplo: (a) Produccion de frutas tropicales con alto valor
comercial en zonas templadas; (b) Produccion en zonas aridas con alta variacion de

temperatura que afectan letalmente la produccién en campo abierto.
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Menores riesgos en la produccion:

¢ No estan sometidos a factores ambientales: lluvia, granizo, heladas y vientos lo que
implica menor riesgo en los valores esperados en la produccion, asegurando una
tasa de retorno efectiva.

Uso eficiente del agua e insumos:

e Lainstalacion de sistemas de riego de precision: goteo, aspersion, microaspersion,
y nebulizacion logra bajos costos a través de ferti-irrigacion e hidroponia, técnicas
que permiten entregar al cultivo disueltas en el agua las cantidades precisas de
fertilizantes y nutrientes en los diferentes periodos de la fenologia del cultivo.

Mayor control de plagas, malezas y enfermedades:

e Facilita los tratamientos preventivos y permite realizar una programacion adecuada
para el control de parasitos y enfermedades empleando métodos de control integrales
mas eficientes que los utilizados en campo abierto.

Mayor comodidad y seguridad para las labores culturales:

e Jornadas de trabajo completas y mas eficientes, menor desplazamiento y seguridad
en la ejecucion de las labores sin importar el clima externo.

Excelentes condiciones para Investigacion y Experimentacion:

e Permiten estudiar el comportamiento de todos los elementos que influyen en la
produccidén sin que estos se vean sometidos a la influencia distorsionante de los

factores climaticos.

Mecanizacién y automatizacion:

e Preparacion de suelos a un menor costo con equipos de menor envergadura.

e Labores minimas de cultivo y deshierbe (segun disefio adoptado).

e Control sanitario y fertilizacion con equipos compactos o0 manuales de bajo costo.
e Concentra actividad de cosecha optimizando uso de mano de obra, utilizando

equipos y herramientas de bajo costo.

~ Uso de equipos de monitoreo y control de los factores que influyen el desarrollo
del cultivo y la inmediata aplicacion de medidas correctivas.
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Productos de alta calidad y mejor presentacion:

e Teniendo un manejo nutricional apropiado y controlado genera mayor uniformidad
de los frutos, tejidos tiernos, suaves, de buen color y sabor.

2.9.3 Consideraciones para el disefio de un invernadero

El correcto disefio de un invernadero debe responder principalmente a exigencias
Biocliméticas y Estructurales. La exigencia bioclimética es determinante y estd dada por la
condicion propia del cultivo en particular en relacién a temperatura, humedad y luminosidad

que deben resultar lo méas cercanas posibles a las 6ptimas de produccion.

Es necesario entender adecuadamente los procesos que contribuyen al crecimiento y la
produccidn de las plantas, a crear un habitat de confort para el cultivo teniendo en cuenta que
un diseno “equilibrado” en términos de balance de energia va a permitir acercarse a esa
condicion ambiental 6ptima para el cultivo con una menor exigencia de elementos de control
ambiental en los que en la mayoria de las veces reside el alto costo que puede significar la

implementacidn de una estructura de este tipo. Los procesos intrinsecos al cultivo son:

e La fotosintesis y la respiracion: gobiernan el balance en la produccion de
carbohidratos proveyendo de energia y de elementos para la formacién de los tejidos.

e La transpiracion gobierna el balance del estado hidrico, es responsable del transporte
de las sales minerales en el interior de la planta y de la provision del agua necesaria
para el crecimiento y formacion del vegetal.

Fulgencio Pujante investigador de NOVAGRIC - Espafia en su tratado Control climatico en
Invernadero, establece que “Estos procesos son condicionados a corto y largo plazo por
factores como la radiacion local, la concentracion de CO2, la temperatura y la presion de
vapor de agua del ambiente, condiciones que ademas pueden ser afectadas por la existencia
de la cubierta o el cerramiento del invernadero y por el propio cultivo. La cubierta produce
una atmosfera cerrada, reduciendo el intercambio de aire entre el ambiente del cultivo y el
ambiente exterior y una reduccion muy marcada de la velocidad del aire en el interior.

(Pujante 2011). Para disefiar y construir correctamente un invernadero debe considerarse:
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e El movimiento del aire, su distribucion,

e Las variables termodinamicas que lo componen y como éstas interactian
con el cultivo.

Las variables climéticas a considerar para el buen control del ambiente de un invernadero

son:

e Laradiacion solar
e Lavelocidad y direccion del viento,
e Latemperaturay

e Lahumedad relativa.

En términos generales podemos afirmar que modificar (por medios mecanicos) el ambiente
de un invernadero puede no ser muy rentable. Es por ello, que antes de abordar tareas
dirigidas al equipamiento mecanico con sistemas de refrigeracion o calentamiento debemos
de agotar las posibilidades de implementar modificaciones en el micro clima interno del

invernadero adaptandolo a condiciones del clima externo.

Esto se logra manejando variables como la orientacion de la estructura y posicion de
ventanas, area de ventanas perimetrales y cenitales, recorrido del sol, andlisis de
temperaturas, volumen y movimiento del aire en el interior, transferencia de calor, niveles
de evapo - transpiracion del cultivo, que conlleven a un control para obtener el clima
deseado. Con el proposito de estimar las necesidades de calefaccion o refrigeracién en un
invernadero, se ha realizado un estudio basado en el principio del “balance de energia”, el
cual busca determinar la demanda energética del invernadero que depende de la relacion
entre las condiciones climéticas exteriores y las necesidades ambientales de los cultivos

dentro del invernadero.

2.9.4 Balance de Energia

El principal parametro en el balance energético de un invernadero es la temperatura exterior,
que determina de forma directa las necesidades de enfriamiento (refrigeracion) o de aumento
de temperatura (calefaccion). Existen diferentes valores de temperatura exterior a considerar
en el disefio del invernadero que determinardn la magnitud del salto térmico y en

consecuencia la exigencia o no de incluir sistemas de climatizacion.
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Temperatura media mensual del mes mas calido

e Temperatura media de las méaximas diarias del mes mas célido
e Temperatura maxima absoluta del afio

e Temperatura media mensual del mes més frio

e Temperatura media de las minimas mensuales

e Temperatura minima absoluta del afio

Existen técnicas de control de variables climaticas, como pantallas termo reflectoras,
sombras, cobertores con aberturas o0 mallas, que ayudan a regular las condiciones climaticas
requeridas. Una buena operacion inicia con un “disefio equilibrado” que regule el clima
interno del invernadero aprovechando las condiciones naturales la mayor parte del tiempo,

para ello se debe:

a- Registrar las condiciones climaticas ambientales: temperatura, humedad relativa,
radiacién, magnitud y direccion del viento.

b- Analizar estadisticamente los datos de las condiciones climaticas del entorno para obtener

dias criticos de temperatura altas y bajas durante el registro de datos.

c- Entre los datos de entrada se encuentran, caracteristicas de la malla antiafida utilizadas en
perimetro y en las ventanas, temperaturas de frontera y caracteristicas térmicas de los
materiales que pueden influir en el intercambio de calor y difusion de especies en el aire

interno del invernadero.

2.9.5 Condiciones climaticas favorables para los cultivos en invernadero

La temperatura que se debe mantener dentro del invernadero depende del cultivo, del nivel
de confort deseado y del estado de crecimiento. Los investigadores Diego Valera, Francisco
Molina y Antonio Alvarez de la Universidad de Almeria con la colaboracion del
Departamento de Biomasa del Centro Nacional de Energias Renovables para el Instituto
Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) de Espafia desarrollaron, entre otros, una
serie de valores de temperatura de validez para el analisis que fueron plasmados en su obra
Ahorro y eficiencia energética en invernaderos (2008). En la Tabla 10 se muestran algunos
de estos para diversos cultivos horticolas en la region de Almeria en Espafa, region de
analisis.
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Tabla 10: valores de temperatura adecuados para cultivos horticolas en invernadero.

- Temperatura|Temperatura Temperatura 6ptima Temperatura

Especie minima minima maxima

letal biolégica Noche Dia biolégica
Tomate (-2)a0 8-10 13-16 22-26 26- 30
Pepino 0 10-13 18-20 24-28 28-32
Meldn 0 12-14 18-21 24-30 30-34
Arveja 0 10-14 16-18 21-28 28-35
Pimiento (-2)a0 10-12 16-18 22-28 28-32
Berenjena (-2)a0 9-10 15-18 22-26 30- 32

- - - - - -
Fuente: Valera - IDAE (2008).

Estos valores sirven como base para establecer los valores en un caso para el “disefio
equilibrado” y en el otro, cuando ya no es posible alcanzar estos valores por disefio para
recurrir a los sistemas de climatizacion, calculando la potencia requerida de estos a traves
del balance de energia. Las necesidades energéticas del invernadero dependen
fundamentalmente del “salto térmico”, es decir, la diferencia entre la temperatura interior y
exterior que se desea mantener. Ademas de la temperatura del aire es importante mantener
un adecuado régimen higrométrico para evitar el estrés hidrico provocado cuando su valor
desciende demasiado, o la condensacion de agua sobre el cultivo o la cubierta del

invernadero es excesiva.

Tabla 11: valores de humedad adecuados a cada cultivo horticola en invernadero.

. . . Te.mperatura Cco2 Humedad relativa
specie optlonzio.:::elo (ppm) (%)

Tomate 15- 20 1000 - 2000 55- 60
Pepino 20-21 1000 - 3000 70-90
Meldn 20- 22 60- 80
Arveja 15-20

Pimiento 15-20 65-70
Berenjena 15-20 65-70

Fuente: Valera, IDAE (2008).

2.9.6 Calculo del Balance Energético en un Invernadero

Los términos que intervienen en el balance energético de un invernadero se indican en forma
de intensidad de energia. Segun el primer principio de la termodinamica, la energia ganada
por el sistema se equilibra con la energia perdida por el mismo. Sin embargo, cada autor

suele considerar una serie de componentes del balance energético despreciando otros.
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Existen diversos modelos simplificados del balance de energia (Walker 1965; Walker et al.
1976; Kindelan 1980; Arinze et al. 1984; Boulard y Baille 1987; Al-Jamal 1994; Baille

1996). Una forma simplificada de la ecuacion del balance de energia en el invernadero es:

Rn + Qcli = Qcc + Qren + Qevp + Qsue (W)
Energia ganada Energia perdida por el aire del invernadero

Donde:

Rn: Radiacion neta

Qcli:  Energia calorifica que es necesario aportar (Qcal) o eliminar (Qref) del invernadero
Qcc:  Calor perdido por conduccion-conveccion

Qren: Calor sensible y latente perdido por la renovacion del aire interior

Qevp: Calor latente consumido en la evapotranspiracion de las plantas y el suelo

Qsue: Flujo de calor perdido por conduccion a través del suelo

Q

Figura 7: Balance energético en un invernadero.
Fuente: Valera, IDAE (2008).

Debido a la gran complejidad con la que estan implicados los subsistemas bioldgico y
climatico dentro de un invernadero, el uso de la dindmica de fluidos computacional (CFD)
se ha incrementado como herramienta para el analisis de comportamientos y escenarios
donde un fluido es el actor principal. Los trabajos con CFD en invernaderos, se empezaron
desde 1989 y han venido mejorando, tanto su técnica como su validacién. La dinamica de
fluidos computacional se basa en tres principios fisicos que son: continuidad, momento y

energia. Estos principios son aplicados a un modelo del flujo y “cada modelo del flujo
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produce un estado matematico diferente en las ecuaciones, ya sea conservativo 0 no

conservativo” (Anderson 1995).

El estudio de la “tasa de ventilacion” es el campo donde més se ha investigado en el &mbito.
La dinamica de fluidos computacional (CFD) es ahora un area de investigacion que aporta
conocimiento nuevo del comportamiento del aire y las variables termodinamicas en la
produccién de cultivos en invernaderos. Las ecuaciones de Navier - Stokes son las
ecuaciones en derivadas parciales no lineales, que describen el movimiento de un fluido en
término de tiempo y espacio y se obtienen aplicando los principios basicos de la
conservacion de las leyes de la mecénica y la termodindmica a un volumen donde exista un
fluido.

Ecuacion de continuidad:

Siendo p constante

Ecuacion de momento:

& op éru
p—rluu; )= -+ —L pg,
oX; oxt  Ox;

Ecuacion de energia:

o é(_or) opP oP ou
p—I(u,p)=—| K ‘—J+‘—+u,, = b
ox; ox; | Ox or ox; ox;

2.9.7 Consideraciones para la construccion

Se recomienda orientar el invernadero de forma tal que la ventana lateral quede
perpendicular a la direccion predominante del viento de la localidad y la apertura de la
ventana cenital opuesta a esa. Conforme quedd establecido en 2.5.4 el disefio de un
invernadero debe responder también a exigencias estructurales, la que obedece a célculos
de estatica y resistencia de materiales, a fin de determinar con precision la capacidad
portante del sistema que debe ser capaz de permitir instalar distintos equipamientos y
soportar la sobrecarga producida por los cultivos suspendidos (entutorados). En la Figura 8

se muestra la orientacion en relacion a la direccion “predominante” de los vientos.
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Figura 8: orientacion en consideracion al viento.
Fuente: Vasquez (2014).

Para efectos constructivos, es imprescindible tener claramente caracterizados los materiales
a utilizar, definir si la estructura serd de metal o de madera. Determinar las areas que
corresponden a las ventanas cenitales. Coberturas del tipo malla antitrips. Dimensiones y
presentaciones de mercado a fin de ajustar las medidas en el disefio. Cada una de estas
opciones exige el analisis detallado de las condiciones bioclimaticas y del balance de energia
antes explicados a fin de determinar las dimensiones apropiadas de la nave a construir en
funcidn al marco de siembra propuesto por el responsable de campo. La Figura 9 muestra el
acomodo que se ha proporcionado a tutores, guias y sistemas de suspension en un
invernadero con cultivo de tomate en el Instituto de Investigacion Cajamar de Almeria-

Espana.

Figura 9: Sistema de suspension del tutorado pendiente de la estructura del
invernadero. Fuente: Instituto CAJAMAR - Almeria (2018).
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La estrategia de ubicar la ventana cenital como se muestra en la figura 10 es opuesta a la
direccion predominante del viento facilitando el efecto Venturi, que busca la ventilacion
natural de los invernaderos. Este fendmeno se produce por los cambios de presiones y
temperaturas, donde el aire caliente tiende a subir y salir por la ventana cenital.

VIENTO PRESION BAJA

PRESION ALTA

TEMPERATURA ALTA

N

TEMPERATURA BAJA

Figura 10: Sistema de presiones y temperaturas que aplican a la estructura.
Fuente: Vasquez (2014).

Debe proyectarse la volumetria, la altura, area de ventanas (nunca inferior al 25 por ciento
del area de terreno bajo proteccion), tipos de cobertura (secciones en arco o planos
inclinados), tipos de film plastico y mallas antiafidas, tipo de tutorado, parantes, arriostres,

elementos de union y de sujecion.

Asimismo, se debe establecer un protocolo de seguridad que contemple el control de acceso
a la instalacion en un marco de prevencion e inocuidad sanitaria, proyectandose la
construccion de una exclusa que permita aislar adecuadamente el interior del invernadero
de toda posible contaminacion que afecte el entorno de la estructura, teniendo en cuenta que
el ambiente de confort 6ptimo disefiado para el cultivo lo es también para plagas e insectos

que pueden afectar seriamente el ciclo de vida del cultivo y la rentabilidad del proyecto.

2.9.8 Tipos de film plastico

Los pléasticos claros transmiten la mayor parte de la luz en forma directa. Los plasticos con
aditivo difusor, distribuye la luz en todas las direcciones reduciendo las sombras, por lo que

las plantas pueden aprovechar mejor la luz, lo que se muestra en la Figura 11.
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Plastico claro Plastico difuso

Figura 11: Difusion de la luz en plasticos de cobertura. Fuente: Vasquez (2014).

La difusion de la luz y con ello de la radiacion sobre el cultivo depende en forma importante

del tipo de cobertura, film plastico empleado. A continuacion, se efecta una breve

descripcion de los mas destacados:

Plasticos antitérmicos: considerando que la radiacién fotosintéticamente activa
(RFA) va en la longitud de onda de 400 a 700 nandmetros, estos plasticos incluyen
en su constitucién pigmentos que interfieran sélo en la entrada de la radiacién en la
longitud de onda del infrarrojo cercano (longitud de onda entre 780 y 1100
nanometros), lo que permitiria reducir la temperatura en el interior del invernadero,

sin disminuir la RFA.

Plasticos con estabilizacion de luz ultravioleta: Los polimeros estan sujetos a la
degradacion por foto oxidacion causada por procesos de transferencia de energia y
formacion de radicales libres, perdiendo sus propiedades fisicas 0 mecanicas. La
adicion de foto estabilizadores alarga la vida de los plasticos para su uso en el
exterior, entre los aditivos utilizados se encuentran los de absorcion de rayos

ultravioleta y de radicales libres.

Plasticos anti-goteo: La condensacion de agua en el interior del invernadero implica
disminucion en la transmision de la luz y la formacion de gotas de agua que caen
sobre las plantas pueden favorecer el desarrollo de enfermedades. El efecto anti-
goteo modifica la tension superficial del plastico para formar una capa uniforme de

agua, que con la inclinacion adecuada del material puede eliminar la gota de la
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superficie, aumentando el escurrimiento del agua que puede ser recogida en los
laterales.

Plasticos anti-plaga (malla antiafida): Los insectos que causan problemas mas serios
son, entre otros, la mosca blanca y los trips, la movilidad de estos insectos depende
de la presencia de los rayos ultravioleta provenientes del sol, si la entrada de estos
rayos es restringida en el plastico se limitara la presencia de insectos en el interior
del invernadero. La ausencia de rayos ultravioleta también frena seriamente la
actividad de los polinizadores, tales como los abejorros y las abejas, que
precisamente necesitan esta luz ultravioleta para su orientacion. Sin embargo, si se
introducen temprano colmenas de abejorros y abejas en el invernadero, estos logran

adaptarse; siendo los abejorros los que lo hacen en menor tiempo.
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I1l. MATERIALES Y METODOS

3.1 LUGAR DE EJECUCION - REGION DE INTERVENCION: HUANUCO

3.1.1 Ubicacion y limites

La region Huanuco se divide en 11 provincias y 84 distritos (INEI 2017). En la Figura 12
se muestran ubicacion y nombre de las provincias que componen la region; en la Figural3,

la posicion geogréfica de Huanuco en relacion al resto del pais. Sus limites:

Norte: con las regiones: La Libertad, San Martin, Loreto y Ucayali.
Sur: con la region Cerro de Pasco.

Este: con la region Ucayali.

Oeste: con las regiones Ancash y Lima.

UCAYALI

PUERTO

PASCO

3 ?
LIMA ,\\
Figura 12: Provincias de la region Figura 13: Ubicacion nacional
Fuente: Geo2Peru (2017). Fuente: Geo2Peru (2017)

Huanuco ocupa una extension de 37,265.77 km2, ubicada en la parte central andina del pais,
entre la Cordillera Oriental y el rio Ucayali, abarca las tres cadenas montafiosas de los andes
septentrionales del Per( y se extiende hasta el rio Ucayali; comprende territorio andino
desde la region quechua hasta la region puna o jalca, la selva alta 0 Rupa Rupa y selva baja
u Omagua. Su estructura poblacional se muestra en la Tabla 12.



Tabla 12: Region Huénuco: estructura politica, espacial y poblacional.

ALTITUD SUPERFICIE POBLACION
PROVINCIA CAPITAL Visnm DISTRITOS Km2 . B —— -

HUANUCO Huanuco 1,898 13 3,591.59 9.6 274,433 35.8
AMBO Ambo 2,076 8 1,575.18 4.2 50,390 6.6
DOS DE MAYO La Unién 3,210 9 1,468.07 3.9 47,493 6.2
HUACAYBAMBA Huacaybamba 3,191 4 1,743.95 4.7 20,310 2.6
HUAMALIES Llata 3,436 11 3,144.50 8.4 67,262 8.8
LEONCIO PRADO Tingo Maria 648 10 4,942.89 13.3 118,932 15.5
MARANON Huacrachuco 2,893 5 4,801.26 12.9 28,835 3.8
PACHITEA Panao 2,772 4 3,069.02 8.2 67,381 8.8
PUERTO INCA Puerto Inca 210 5 10,341.35 27.8 28,047 3.7
LAURICOCHA Jests 3485 7 1,860.49 4.99 34,279 4.5
YAROWILCA Chavinillo 3254 8 727.47 2.0 29,219 3.8

84 37,265.77 100 766,582 100

Fuente: Acondicionado del censo INEI (2017).
3.1.2 Territorio de desempefio y accesibilidad al &rea de operaciones

La poblacion de la regidn proyectada a 2019 alcanza 766 mil 582 habitantes. En la Tabla
12 se aprecia que las provincias con mayor poblacién son: Huanuco, con 274 mil 433
habitantes; Leoncio Prado con 118 mil 932 seguido de las provincias Pachitea y
Huamalies con 67 mil 381 y 67 mil 262 habitantes respectivamente.

La provincia de Ambo concentrd la atencion del estudio por ser el inicio de la cadena
productiva, tiene el 6.6 por ciento de la poblacion de la regién (5to. Lugar), ocupando un
area de 1,575 km2, noveno lugar en extension de las 11 provincias, ubicandose la capital
provincial a una altitud de 2076 msnm., distante escasos 35 km de Huanuco, capital

provincial y regional.

La empresa Andean Roots se ubica en Ambo, a la altura del km 203 de la carretera que
desvia en Oroya y baja desde las Pampas de Junin pasando por el desvio a Cerro de Pasco
en direccion a Huanuco. La propiedad se extiende en un area montafiosa en 1,035 has.
El centro de operaciones de la empresa que se puede apreciar en la figura 14 se ubica en
un altiplano denominado “Cachuna” a 2513 msnm, esto es, a una cota 265 metros sobre
la mencionada via. Para llegar a Cachuna se debe cruzar el rio Huallaga a la altura del
caserio Matichico (km 203) por un puente construido poco tiempo atrds que brinda
adecuada seguridad, sin embargo, la via carrozable que asciende esos 265 metros se logra

superar por una serie de desarrollos con una longitud de 2,200 metros de una sola via por
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donde deben transitar los vehiculos que llevan la fruta en fresco, los que transportan los
productos ya procesados, personal y todo tipo de insumos ademas de vehiculos de
transporte de las comunidades que colindan con el fundo para los que la administracion

de la empresa construyo esta via de acceso muchos afios atras.

Conforme se observa en la Figura 14, la carretera que sube desde el puente hasta el altiplano
Cachuna y la planta mostrada en la Figura 15, es en extremo accidentada, convirtiendo el
acceso en un tramo complicado en época de lluvias dificultando el acceso tanto de los
transportes propios que llevan la fruta hasta la planta como los que se encargan de llevar el
producto procesado hasta el puerto del Callao o los posibles mercados locales de destino.

Es imperativo el arreglo de la via.

» PR D :
Figura 14: Rio Huallaga y CPM Matichico, Figura 15: Ubicacion de la industria,
carretera de acceso a la industria en cachuna  altiplano cachuna.
Fuente: propia. Fuente: propia

La planta de procesamiento fue construida en esa ubicacion por razén de disponer
permanentemente de agua de buena calidad y en cantidad suficiente, buenas condiciones de
suelo, baja gradiente, temperatura media de 16 a 18 °C, condiciones e6licas favorables con
vientos moderados de orientacion recurrente y facilidad de drenaje. Solo en esta plataforma
de 29.5 has se desarroll6 el cultivo del aguaymanto en forma suficiente para abastecer en
mas del 40 por ciento los requerimientos de fruta de la planta de procesamiento. Esta
condicion de proximidad a los campos de cultivo es considerada como “dptima” en términos

logisticos.
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3.2 MATERIALES

Se instalo provisionalmente en el fundo una oficina de campo debidamente equipada con
computadora, pizarra, lap top, tableta y mesa de trabajo. En la planta se utilizé parte de la
oficina principal para reuniones de trabajo en las que con frecuencia se convocé a personal
de campo, productores de la region, proveedores y ocasionalmente se sostuvo reuniones con
funcionarios de instituciones de la region (MINAGRI, FONCODES, PRODUCE, ITP -
CITE Huallaga Central — Unidad Técnica de Ambo, Sierra y Selva Exportadora, BBVA,
Caja Piura), ademas de asesores externos, auditores de las empresas importadoras,
comercializadores, entre otros. Adicionalmente se conté con una camioneta y moto, ambos

propiedad de la empresa.

Entre los materiales utilizados se incluyen aqui los 3 invernaderos de ensayo modelo STK12-
120F adquiridos a la empresa de Lima Agronegocios B&K SAC, en los que se practicaron
varias opciones para el manejo intensivo del aguaymanto en condicién de cultivo protegido,
los resultados sirvieron de linea base para el disefio y configuracion de las naves de tamafio

comercial que se edificarian posteriormente en el transcurso de la investigacion.

En la Figura 16 se muestran vistas del proceso de inicio de los trabajos de campo para la

construccién de la primera nave de invernadero en un area de 12 mil m2.

Figura 16: Proceso de inicio de la construccion de la nave principal del invernadero
Fuente: propia
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El periodo de lluvias atraso el inicio y desarrollo de los trabajos, reanudandose el segundo
semestre de 2019 con la colocacion de parantes, films y mallas conjuntamente con el sistema

de riego y electrificacion.

Una vez instaladas las coberturas se procederia con el acomodo de los tutores en el interior,
construir e implementar adecuadamente la esclusa principal y finalmente la instalacion del
cultivo. Para la estructura, en esta primera oportunidad, se decidié utilizar madera de
eucalipto de un bosque sembrado préximo a las instalaciones del fundo. El pléastico agricola
(film N°8) para los planos inclinados que componen la cobertura superior es de provisién
local, las canaletas (en plastico N°10) son también de produccién local, en tanto que la malla
antiafida para las ventanas cenitales y las perimetrales, asi como la malla seleccionada para
el tutorado son importadas. Los elementos de union entre parantes y arriostres fueron

disefiados y construidos a medida con laminas, angulos y perfiles de fierro.

3.3 METODOS DE INVESTIGACION Y EVALUACION

La investigacion se llevé a cabo aplicando un procedimiento l6gico basado en el anélisis
tanto de la informacidn disponible como la generada en la propia investigacion. Método de
caracter deductivo directo, que permitié alcanzar los objetivos planteados debidamente
ajustados a la realidad, asi como al desempefio y evolucién de los eventos que caracterizan
la situacion y comportamiento de los eslabones que componen la cadena productiva del

aguaymanto, técnicas aplicadas:

a) Entrevistas:
(1) A consumidores finales en punto de venta retail (cadena de supermercados Carrefour en
Valencia — Espafia), se analizo la percepcion del consumidor respecto al producto, su origen

y tendencia de consumo;

(2) A pequerios productores de la region a fin de establecer su disposicion y compromiso

para la produccién orgéanica en asociatividad,;

(3) A especialistas en disefio de ambientes protegidos en Almeria y Murcia (Espafia). El
disefio de la primera nave de invernadero en condicion de experimental de la primera nave

de fue puesto a consideracion en noviembre 2018 a especialistas e investigadores de las
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empresas espafiolas NOVAGRIC de Murcia y TECNOPONIENTE (Almeria) y en visita
tecnoldgica efectuada a sus instalaciones en la region ibérica de El Ejido, que destaca en el
mundo por la vasta experiencia desarrollada en agricultura protegida. Las mas de 70 mil

hectéreas de estas instalaciones que posee Espafia dan muestras de ello.

b) Anélisis estadistico de los factores de afectacion

(1) Régimen pluvial y condiciones de temperatura.

(2) Estructura poblacional: apuntes de género y razén de dependencia
demogréfica.

(3) Tenencia de la propiedad en la actividad agricola.

(4) Area agricola bajo riego en la region.

(5) Actividad agricola en la region

c) Anélisis experimental:

(1) Proceso y manejo productivo organico en campo abierto.

(2) Proceso y manejo productivo organico en ambiente protegido.
(3) Resultados en invernaderos de ensayo.

(5) Publico objetivo. Percepcion y expectativas.

(6) Evolucion de las exportaciones.

(7) Mercado local.

d) Observacion y estudio:

(1) Informacion técnico-comercial recogida de material

bibliografico referenciado.

(2) Proceso de industrializacion: deshidratado.

(3) Accesibilidad al area de operaciones.

(4) De las variables bio-ambientales que determinan parametros de disefio
en ambientes controlados, transferencia de calor, balance de energia,
adecuacion de sistemas constructivos aplicados en agricultura protegida,
seleccion de materiales, construccion de elementos y accesorios de
disponibilidad local, para establecer un analisis y procedimiento de disefio

que se ajuste a las exigencias de nuestro medio y de validez para su aplicacion
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en el levantamiento de la primera nave en el &rea de estudio que proporcione
las condiciones adecuadas para el desarrollo intensivo del cultivo del

aguaymanto en forma sostenida.

3.4 METODOLOGIA EXPERIMENTAL

3.4.1 Factores de afectacion

a) Régimen pluvial y condiciones de temperatura
El registro de precipitaciones se muestra en la Figura 17, proporcionado por la empresa, es
una tarea diaria que se lleva a cabo desde 2012.
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Figura 17: Lluvias: registro anual.
Fuente: Andean Roots. Confeccion: Propia

El registro de temperaturas igualmente se lleva a cabo desde 2012. En el proceso de esta
investigacion, --- cuando se establecié como imperativo desarrollar una opcion de cultivo
intensivo en agricultura protegida (invernaderos), --- se recogieron datos de 2019 en la forma
que el disefio termodinamico equilibrado exige, principalmente con la intencion de calcular
el “salto térmico” mas adecuado al cultivo en las diferentes etapas de su fenologia y
determinar de esta forma la necesidad de implementar modificaciones en el micro clima

interno del invernadero adaptandolo a condiciones del clima externo.
En Agro Canchacalla se llevan registros desde 2016 en relacion a las temperaturas: (1)

promedio del dia, (2) del mediodia (entre 12:30 y 13:30 horas) y (3) de la temperatura de la

tarde (17:30 hrs). Como se verd méas adelante en “Ingenieria del proyecto”, con los datos
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recogidos en 2019 quedo establecido que el régimen de temperaturas se presenta en un rango
moderado tanto en las épocas de maximo calor como en las de més frio. Lo que favorece el
“disefio equilibrado” del invernadero sin tener que recurrir a elementos mecanicos de

control climético.

Tabla 13: Registro de temperaturas en Agrocanchacalla — Cachuna

TEMPERATURA AMBIENTAL

2016 2017 2018 2019
MES T° dia |T° Med.dia | T° Tarde T° dia |T° Med.dia | T° Tarde T° dia |T° Med.dia | T° Tarde T° dia | T° Med.dia | T° Tarde
|ENE 19.2 28.2 24.6 15.7 25.6 233 15.5 23.2 20.1 14.8 24.8 18.5
FEB 16.4 22.7 23.1 16.0 25.6 23.0 15.7 25.2 21.8 15.1 24.0 22.3
|MAR 16.6 245 23.1 14.5 24.1 22.1 14.7 22.8 20.5 15.3 23.7 21.6
ABR 16.2 26.7 23.2 16.8 25.8 23.7 14.3 23.1 20.3 15.5 26.1 22.6
|MAY 15.3 27.6 19.7 17.2 27.9 25.3 14.2 27.6 20.9 13.2 28.5 21.0
JUN 16.2 27.0 22.0 11.9 26.8 20.3 11.4 26.3 215 12.7 27.9 21.8
|JUL 12.1 27.0 22.1 129 26.7 17.0 11.4 25.6 214 11.8 26.4 20.8
AGO 13.6 27.5 23.6 14.3 27.4 23.8 12.6 26.1 20.6 10.9 27.2 22.0
|SEP 15.7 26.7 22.5 15.2 26.4 21.5 14.4 26.1 21.4 15.0 26.0 21.6
ocT 16.9 27.5 19.8 16.8 26.6 21.3 16.1 27.0 21.6 15.3 26.8 22.3
|NOV 17.8 28.1 22.6 16.3 25.6 21.9 16.1 27.0 21.6 18.0 27.0 18.0
DIC 16.2 26.0 22.5 15.4 25.6 21.4 16.3 26.9 21.5 18.0 27.0 18.0
PROM 16.0 26.6 22.4 15.2 26.2 22.1 14.4 25.6 21.1 14.3 26.2 21.1

Fuente: Andean Roots. Confeccion propia

b) Estructura poblacional: apuntes de género y razén de dependencia demograéfica.
Se estudio la estructura poblacional en el &mbito territorial, empezando por la poblacion
considerada urbana, la poblacion empadronada como rural y la distribucion por género.
El Instituto Nacional de Estadistica (INEI 2017) en el Informe nacional sobre el perfil
socio demografico establece caracteristicas referentes a la conformacion poblacional por
regiones. Se analizaron las consideradas relevantes para el estudio y enfoque de mercado
en relacion al componente humano de la regién. Se analizé el componente de género en
la region y su participacion en las diferentes actividades llevadas a cabo por la empresa
pues forma parte de los factores no sensoriales que influyen en la aceptabilidad del
consumidor al percibir el producto en su conjunto como resultado de un esfuerzo
productivo que toma en cuenta todas las variables que inciden positivamente al enfocar

aspectos de trazabilidad y comercio justo.

Asimismo, se evalud la dependencia existente entre la poblacion econdmicamente activa
(15 a 64 afios) y las otras, por encima y por debajo de ese rango, que en estadistica
poblacional se conoce como Razon de dependencia (RDD). Es la relacion de la

poblacién menor de 14 afios mas la poblacion mayor de 65 afios entre la poblacion en
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edad activa, la que es capaz de llevar a cabo una actividad econdmicamente productiva,
la poblacion de 15 a 64 afios de edad. Este ratio establece un indicador de la tendencia
de la poblacion a reducir la carga potencial de dependientes, traduciéndose en la
existencia de una cada vez mas significativa poblacion rural disponible para diferentes

labores, entre ellas, la agricola.

c) Tenencia de la propiedad en la actividad agricola.

Se analizd la distribucion de la superficie agricola en la region Huanuco en relacion a
tenencia de propiedad (Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias del MINAGRI) mostrada
en resultados (Cap. 1V) a fin de establecer la superficie efectiva de intervencion de diversas
formas de razon social, entre ellas sociedades andnimas (SAC, SAA), empresas individuales
de responsabilidad limitada (SRL, EIRL), cooperativas agrarias, comunidades campesinas
frente a la de personas naturales independientes, interpretandose estas como las

correspondientes a pequefios productores.
d) Area agricola bajo riego en la region.

Se estableci6 para referencia la condicion agricola bajo riego y de secano en la region, los
datos los proporcioné el MINAGRI en relacién a las areas bajo riego y de secano tanto de
la region en general como la que corresponde a la provincia de Ambo donde se encuentra
instalada la empresa y su area de influencia que alcanza a varios distritos de la provincia de
Huanuco, en los que se inicid la produccion organica asistida bajo contrato con productores
independientes. Asimismo, se ordenaron y consolidaron los registros de precipitaciones en
la zona en analisis Cachuna-Canchacalla, obtenidos a partir de informacion proporcionada

por la empresa, los resultados se expusieron en la Figura 17.

e) Actividad agricola en la regién — cultivos alternativos y mesas de trabajo

Se analiz6 la reciente evolucion de la actividad agricola en la region. El area dedicada al
cultivo de la papa y la posicion que ocupa en el ranking de produccion de este importante
tubérculo en el pais. Asimismo, el apoyo que viene proporcionando el sector oficial

impulsando cultivos alternativos que tradicionalmente se han desarrollado en la region.
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3.4.2 Fundamento y estructura de la cadena productiva.

e Estudio y documentd la intervencion de la empresa privada como elemento
determinante que otorga valor a la cadena productiva en la region; empresas que la
conforman y marco de desempefio.

e Establecio ubicacion y ampliacion de las areas dedicadas al cultivo del aguaymanto
bajo control y asistencia.

e Desarrollé e implement6 la configuracion, promocion y difusion de un modelo
productivo en condicion de asociatividad propuesto por la empresa para llevar a cabo
con productores independientes integrados a la cadena y comprometidos con el
manejo organico del cultivo asociado a buenas précticas agricolas;

e Establecio los procesos que configuran la ingenieria del proyecto, desde las préacticas
utilizadas tanto en campo abierto como en invernaderos de ensayo, analisis de los
resultados, propuesta de disefio y construccion de la primera nave de invernadero
para el cultivo intensivo con barreras, el estudio del publico objetivo en lugar de
destino y el desarrollo alternativo del portafolio de productos desarrollados por la

empresa.

a) Intervencion de la empresa

El cultivo del aguaymanto en la Region Huanuco tiene un desarrollo sin precedentes, no hay
registro del cultivo en forma apreciable antes del 2006, se estima que en aquella época
alcanzarian hasta 25 has en forma dispersa en toda la region. En 2010 la empresa introdujo
en la region una variedad colombiana en lugar de la tradicional criolla, la que presentd
ademas de sus muy valorados contenidos de antioxidantes, una alta concentracion de acido
ascorbico, su coloracion de un naranja mas pronunciado. En la actualidad se esta llevando a
cabo un estudio para identificar los “ecotipos” y definir las variedades mas promisorias para

la region.

El estudio de los factores de afectacion expuestos en 3.4.1 donde se establecen factores de

disponibilidad de mano de obra, estructura poblacional, condiciones del clima y riego,

actividad agricola y tenencia de propiedad, el conocimiento del cultivo, asi como la
56



disposicion y compromiso de pequefios productores a desarrollar agricultura orgénica,
dieron lugar a la opcion de recurrir a produccién externa, esto es, fuera de los linderos del
fundo, en otros distritos y en la vecina provincia de Huanuco para poder abastecer en forma
sostenida a la industria recientemente establecida en Cachuna - Canchacalla (Ambo) en la
que por razones sanitarias no se pudo continuar produciendo debido a la presencia de plagas
no combatibles por medios orgéanicos que fueron desencadenadas por el fendmeno mundial

del cambio climatico.

b) Areas dedicadas al cultivo de Physalis en Hu&nuco.

Se llevd a cabo el levantamiento de informacidn respecto a las areas dedicadas al cultivo del
aguaymanto, tanto de las impulsadas por la empresa como de las “tercerizadas”, efectuado
con el soporte de la empresa en trabajo de campo actualizado a julio 2019. Se visit6 y
articulé con los productores de 15 localidades en 9 distritos ubicados entre las provincias de

Ambo, Huanuco y Huamalies.

La empresa abastecio a los productores de los plantines desarrollados en sus viveros, asi
como de todos los insumos y materiales que requiere el manejo organico, la asistencia
técnica en campo Yy el seguimiento del cultivo hasta la cosecha y traslado a la planta de

procesamiento ubicada en el fundo (Canchacalla — Ambo).

Sin embargo, esta produccién de terceros no podria mantenerse en su totalidad por tiempo
indefinido por el alto costo logistico, técnico, administrativo y los riesgos que implica la
supervision de la produccion fuera de los linderos del fundo siempre bajo responsabilidad
de la empresa. Debia efectuarse en paralelo una opcién productiva que permita continuar el
abastecimiento de la industria desarrollando el cultivo en porcentaje apreciable dentro de
sus linderos a de fin lograr un desarrollo sostenible y rentable, pero sin abandonar el alcance
logrado impulsando la asociatividad de pequefios productores comprometidos en lograr una
agricultura responsable en términos de buenas practicas agricolas, de manejo organico,

sustentable y de calidad competitiva.

En este contexto se establecio la propuesta para el desarrollo del cultivo en ambiente

protegido cuyo analisis considera un manejo agronomico (significativamente muy diferente

en campo que en invernadero), se hizo énfasis los aspectos inherentes al disefio y

construccién de la barrera (invernadero), por ser la agricultura protegida un tema de
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actualidad global. Los resultados de los ensayos fueron sustento de la propuesta de valor
que impulso la construccion de la primera nave de invernadero de 12 mil m2 dando asi
continuidad al cultivo en condicion de manejo organico en el mismo piso donde se encuentra

la planta de procesamiento.

¢) Asociatividad: propuesta productiva a productores independientes

La opcion de desarrollar el cultivo fuera de los limites del fundo constituyé un cambio
importante en el esquema productivo de campo y de gestion comercial de la empresa. La
exigencia que surgié como consecuencia de la imposibilidad de combatir organicamente en
forma eficiente las plagas que afectaban los campos propios de la empresa implicé una
reduccién significativa de los margenes y rentabilidad del negocio al asumir costos de
produccion cada vez mas altos por la distancia a las localidades donde se desarrollan los
cultivos, problemas de acceso, de traslado de insumos, costos de supervision en el manejo
organico y de traslado de la cosecha, entre otros. En la Figura 18 se muestra la localidad de
Conchamarca ubicada en el distrito y provincia de Ambo distante dos horas de Cachuna y

de la planta de procesamiento.

Figura 18: Localidad de Conchamarca.
Fuente: propia

En la Figura 19 puede apreciarse lo agreste del terreno, el campo de uno de los productores
que aceptaron el reto de trabajar el cultivo organico organizando sus actividades en funcion
a las exigencias, apoyo y formalidad que propone la empresa, toda vez que en
correspondencia la industria se compromete a comprar el total de la produccidn siempre que
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se respete la intervencion de la misma en términos de conduccion, supervision, aplicacion
de buenas practicas agricolas y abastecimiento de todos los suministros e insumos necesarios

para el desarrollo organico de los cultivos.

Figura 19: Aguaymanto (Conchamarca - Ambo) a 2900 msnm. Parcela bajo contrato.
Manejo organico en campo abierto. Fuente: propia

Este trabajo es a su vez “verificado” por inspectores de la(s) empresas compradoras donde

se ubica el publico objetivo. En las figuras 20 y 21 se observa este campo de produccion en
la localidad de Conchamarca Alta, a 3250 msnm en visita de campo llevada a cabo el pasado
mes de marzo (2019) por un funcionario (de prenda roja) de Trading Organic (Global
Organic Ingredients) quien lleva a cabo el proceso de verificacion de las condiciones de
trabajo y desarrollo de cultivo, llevando muestras que serdn luego analizadas a fin de
corroborar los informes que acompafian a los lotes de producto terminado hasta sus

almacenes en los lugares de destino.
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Figura 20: Conchamarca alta Figura 21: campo en verificacion

Fuente: propia Fuente: propia

El investigador Diego Miranda de la Universidad Nacional de Colombia con motivo de su
participacion en el VII Seminario Internacional de Berries realizado por Sierra y Selva
Exportadora sefialo que “Asociatividad y asistencia técnica son factores que le faltan al

productor peruano para mejorar la calidad del fruto” (Miranda 2016).

d) Cadena productiva — integracion y componentes

Se estudio el rol que cumple cada uno de los principales agentes econdmicos que participan
directamente en la produccién, transformacién y comercializacion del aguaymanto en
Huénuco, todos debidamente interrelacionados por el mercado y que actdan articuladamente
en el proceso, desde la provision de insumos, produccion en campo, procesamiento
industrial y traslado hasta el publico objetivo en busca de rentabilidad y sostenibilidad, en
un marco de confianza y equidad integrando en el proceso a productores independientes,
impulsando asociatividad, buenas practicas agricolas y de manufactura, calidad,
competitividad y desarrollo para la region en la que se desenvuelve.

Se establecié comunicacién sostenida con los directores y funcionarios del grupo de
empresas intervinientes. El director de la empresa “Andean Roots SRL ”, es a su vez director
principal de “Golden Berries Company SAC”, la agroindustria instalada en el area de
operaciones en el fundo “Agro Canchacalla SAC” donde se llevan a cabo las operaciones
agricolas que ademas del aguaymanto incluyen el cultivo de otro alimento funcional de
suceso: el yacon (Smallanthus sonchifolius) que es procesado en la misma planta y
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comercializado como jarabe, y deshidratado. Se desarrollan ademés otros cultivos como

quinua, también en condicion organica de secano.

Participa una cuarta empresa en condicion de asociada: “Peruvian Nature S&S SAC”,
ubicada en el valle de Lurin en Lima, actia como brazo comercial principalmente enfocada
en la exportacion. Es esta empresa la que figura en las estadisticas oficiales como “el

exportador”, estadisticas que se incluyen en la investigacion.

Agro Canchacalla y Andean Roots se involucran directamente con los productores locales
a quienes esta Ultima asiste y trabaja también en convenio con entidades de gobierno que
asisten al campo como el Ministerio de Agricultura y Riego, el Instituto Nacional de
Innovacion Agraria INIA y como Golden Berries (conocida localmente como GBC) con el
Ministerio de la Produccion, a quien también acuden cuando se trata de desarrollar temas
especificos a través de la asistencia (certificaciones, andlisis, mesas de trabajo
especializadas), que proporciona el Instituto Tecnoldgico de la Produccion a través de la
Unidad Técnica-Ambo del CITE Agroindustrial Huallaga.

Los productos de la empresa cumplen con “Normas Basicas para la Agricultura Ecologica
de Bio Latina” equivalentes con el Reglamento de la Union Europea Cee 834/2007 y su
Aplicacion CEE 889/2008; estan respaldados por certificaciones en gestion agronémica
organica y estandares de control de calidad de primera clase en toda la cadena de produccion

que se incluyen en Anexo 2 (Biolatina 2008).

3.4.3 Proceso Industrial

La planta de procesamiento tiene un area construida de 2 mil m2., ocupa en promedio en
forma casi permanente a 50 empleados. Consta de las siguientes lineas de produccion:

(@) Deshidratado: 950 Kg de producto deshidratado por dia.
(b) Linea de concentrado: 500 kg de jarabe por dia. La linea puede procesar
néctares y jugos con una capacidad de 5000 litros por dia, incrementando la

eficiencia de la planta y de la materia prima.

61



Areas en comdn:

e Ingreso de materia prima con una capacidad de recepcion de 10 toneladas.
e Vestuarios para zona limpia y zona cruda, independientes.

e Servicios higiénicos damas y varones.

e Comedor con capacidad para 50 personas.

e Laboratorio fisico quimico implementado para analisis de: pH, porcentaje de
acidez titulable y FOS (fructo oligosacéridos).

Segun explica el gerente de planta: Aplicamos el proceso de secado "crudo™ que asegura la
preservacion de las caracteristicas naturales del producto fresco, asi como sus propiedades
nutricionales y organolépticas. Para lograr esto usamos bajas temperaturas de
deshidratacion y aire muy seco, que, combinado con una baja presion atmosférica y cortos
tiempos de pos cosecha, nos permite producir un producto deshidratado Unico de primera
calidad.... tener en claro que las caracteristicas y ventajas del producto en fresco se

mantienen invariables en la presentacion de deshidratado."

Los equipos que componen las lineas de procesamiento para el deshidratado y para la
elaboracion de néctares se muestran en el Anexo 3. La planta se encuentra preparada para
llevar a cabo el procesamiento de otros productos como yacdn, camote, camu camu, aji, entre
otros, e incluso brinda servicio a terceros. La empresa desarrolla produccion de Yaconen
campos propios y también asiste la produccion de terceros, que conduce en forma organica
en mecanismo similar al empleado para el aguaymanto. El yacon constituye también una
linea principal de procesamiento tanto para deshidratado como para su presentacion en
jarabe. En la Figura 20 se aprecia yacén deshidratado y en la Figura 21 en néctar, el primero

en bolsas de 20 kg y el néctar en bidones también de 20 kg, ambas presentaciones a granel.

En la industrializacion, el proceso principal de transformacion es el deshidratado de
aguaymanto hasta la condicion de “pasa” mostrado en la Figura 22. Acompafiado con
frecuencia de otros procesos para la obtencion de jarabe de yacén, deshidratado de yacén,

harina del mismo, néctares y otros como pulverizados de maca, camu camu, entre otros.
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Figura 22: Yacon deshidratado.
Fuente: propia

Figura 23: Néctar de yacén en bidones.

Fuente: propia
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Figura 24: Diagrama del flujo de proceso de deshidratado. Fuente:

Elaboracion Propia
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3.4.4 Publico objetivo - mercado exterior

Se estudio la inclinacion de la poblacion mundial, principalmente en paises desarrollados;
es una alimentacion nutritiva y sana (baja en grasa y carbohidratos y alta en proteinas),
alimentos que pueden no ser necesariamente organicos, pero si de calidad sanitaria. Los
consumidores estan cada vez mas interesados en productos mas naturales y menos
procesados, han aprendido sobre cuestiones de salud, opciones de curacion y prevencion

disponibles en el mercado.

Para lograr estos requisitos los productores deben trabajar con calidad sanitaria, siendo
fundamental la aplicacion en la unidad productiva de Buenas Practicas Agricolas (BPA),
Buenas Practicas Ganaderas (BPG) y en el procesamiento de Buenas Préacticas de
Manufactura (BPM), Analisis y Control de Puntos Criticos (HACCP), Higiene, Saneamiento

y conocimientos de nutricion.

La demanda, en estos mercados de frutas exdticas importadas tiende a la baja durante el
verano (en el hemisferio norte de Julio a Setiembre), cuando disponen de altos volimenes
de produccién local de una amplia variedad de otras frutas. La India, el sur de Europa, el
centro y el sur de Africa, Nueva Zelanda, Inglaterra Zimbabwe, Kenya son entre otros, los
paises ofertantes en diferentes épocas del afio; la oferta se da principalmente a Europa, entre
abril y junio. Colombia, principal exportador de aguaymanto en fresco comercializa su fruta

a lo largo del afio, colocandola mayoritariamente en Europa y Estados Unidos.

a- Tendencia de consumo

Teniendo como base consumidora a individuos de todas las edades y estatus econémicos, se
puede afirmar que el consumidor confia en la eficacia y seguridad que ofrecen los productos
naturales e ingredientes herbales; segun la Oficina de Comercio Exterior (OCEX) de Miami, en
un articulo publicado en octubre 2017 titulado: ¢Cual es el futuro de los ingredientes naturales
peruanos en USA?, manifiesta que: “estdan dispuestos (los consumidores en USA) a asumir un
costo adicional por estos productos con valor agregado”. (Gestion - OCEX 2017). El
comentario se hace extensivo a Canada, conforme se pudo comprobar y se muestra en este
capitulo con evidencia fisica reciente (figuras y precios) de productos eco/bio en visita a una

conocida cadena de supermercados en Toronto.
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En Europa, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia analizé la
evolucion de este tipo de alimentos, en la que se destacé el crecimiento de la superficie de
produccion, el nimero de operadores, asi como una tendencia creciente en el consumo que

se complementa con la importacion de muchos de estos alimentos en fresco y procesados.

La Federacion Espafiola de Productores Exportadores de Frutas y Hortalizas (FEPEX), en
un estudio desarrollado por la Asociacion de Empresas de Gran Consumo (AECOC) sobre
el comprador de productos eco/bio sefiala la gran confusion de los consumidores en torno a
estos alimentos y que el nivel de satisfaccion de compra de los productos eco/bio es del 28
por ciento. establece que “... el 44 por ciento de los encuestados dice haber comprado
productos ecoldgicos durante el Gltimo mes y el 45por ciento de ellos declaran que el

proximo afio consumirédn més cantidad, con lo que la tendencia es positiva (Cros 2018).

En cuanto a consumo, el gasto per capita de productos ecoldgicos en Espafia es de 42.2 euros
por habitante y afio, frente a los cerca de 6 euros de hace 10 afios. No obstante, el autor de este
estudio, Xavier Cros, destacd que estos datos se refieren “a lo que los encuestados declaran”,

pero “la gente confunde y mezcla mucho los términos y los conceptos”.

b - Composicion del pablico objetivo

Para efectos de enfoque comercial es importante comprender la composicion y la motivacion
de compra del publico objetivo a fin de dirigirse a él en forma adecuada. En términos
generales la generacion “millennial” esta impulsando el crecimiento de esta industria,
demandando productos dedicados a tratar o mejorar los dolores de cabeza, ansiedad, estrés,

estado de animo, eliminacion de toxinas, y desempefio deportivo.

También es importante mencionar la fuerte presencia que tienen los consumidores mas
adultos en este mercado, quienes demandan productos para pérdida de peso por razones de
salud, ademas de suplementos para problemas derivados de la menopausia, disfuncion
sexual, asma, salud digestiva y de las articulaciones e igualmente desempefio en el deporte.
Existe por parte del consumidor una gran confusion en torno a los productos ecolégicos. El

consumidor en nuestro publico objetivo se divide en cuatro grupos (Cros 2018):

e El “healthy” que representa el 57 por ciento y como su nombre indica lo hacen
porque consideran que son mejores para su salud.
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e El "ecoauténtico”, que representa el 25 por ciento, preocupado por cuidarse a si
mismo, pero también a la naturaleza.

e El que lo hace por moda (12 por ciento) y

e El sibarita (6 por ciento), quien considera lo ecolégico de mayor calidad.

¢ - Exigencias del consumidor: evidencias clinicas - calidad y trazabilidad.

Los esfuerzos de la industria en los ultimos dos afios han derivado en un enfoque centrado
en el control de calidad, de importancia tanto para los productores como para los
consumidores, quienes desean conocer el origen de los productos que compran. En
consecuencia, la industria esté invirtiendo en la obtencion de “evidencias clinicas”, historias
de uso prolongado y beneficios para la salud, con el fin de complacer las necesidades de la

poblacion en cuanto a salud se refiere.

Ademas de las pruebas cientificas que corroboran los efectos positivos de alimentos
funcionales saludables como es el Aguaymanto, es cada vez mas relevante el control de
calidad en la cadena de suministro, hasta tal punto que se estd convirtiendo en un
diferenciador en el mercado, que aln alcanzara mayor importancia segun la demanda por

transparencia se extienda a otras industrias y servicios.

En el etiquetado debe asegurarse el buen estado y pureza de los ingredientes. Asimismo, el
autor pudo percibir que resulta cada vez mas “necesario” contar la historia del producto con
texto e imagen que revelen o den a entender, como en el caso del aguaymanto su ancestral
uso desde el incanato, soporte cientifico y el proceso de produccion, intervencion de género,
desde donde fue cultivado, cosechado, procesado y las certificaciones que lo acompafian de

forma tal que ademas se garantice su trazabilidad.

Si bien en USA la industria de suplementos naturales domina el mercado de productos
naturales o herbales, con el 49 por ciento de cuota en el 2016 (Gestion - OCEX 2017). la
expansion de estos ingredientes llega hasta la industria culinaria y la nutricion funcional

donde se ubica el aguaymanto.
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Los alimentos y bebidas funcionales ofrecen una combinacion de nutricion, medicina y
prevencion para el consumidor, que esta tratando de alejarse del consumo de capsulas y busca
férmulas de alimentos integrales con los colores naturales y fibra de los componentes botanicos.
Esta es la base cognitiva que sustenta la aceptacion alcanzada por el aguaymanto en los Gltimos
10 a 12 afios, aunque este trabajo debe atribuirse a la fuerte difusion y promocién efectuada por

el aparato exportador colombiano.

Mas del 90 por ciento del aguaymanto que se comercializa es en estado fresco, existe aln una
fuerte tendencia a presentarlo en su estado natural, esto es, con cdliz, presentacién que le
proporciona una mayor vida de anaquel frente a la opcion sin su envoltura natural, tema que
ayudd en mucho al esfuerzo comercial desarrollado en el proceso de introduccién a los mercados
foraneos, sin embargo observamos que en los Gltimos dos afios el requerimiento se ha dirigido
también a los frutos sin céliz, tal vez porque el aumento progresivo de su consumo lo viene
posicionando y con ello aumenta la rotacion del mismo en los puntos de venta al consumidor
final, esta situacion de aparente satisfaccién implica importantes ajustes en las actividades de

acondicionamiento ya que el tiempo de vida util se reduce considerablemente.

d - Experiencia retail en Espafia- entrevistas y apuntes de mercado.

Se efectud un sondeo bajo la modalidad de entrevistas (conversacion y analisis de opiniones)
en un importante punto de venta retail en Espafa a fin de tener una idea mas clara de la
percepcion del consumidor en relacion al producto aguaymanto, su presentacion, precio y

propiedades.

A continuacién, una muestra de como se presentan las diversas frutas en un mercado europeo;
las Figuras 25, 26 y 27 corresponden a frutas en anaquel en un supermercado de la cadena global
Carrefour en Valencia Espafia el 16 de nov. 2018. Se observa efectivamente fruta de otras
latitudes diferentes a Espafia como por ejemplo el propio Physalis (con céliz) procedente de
Colombia vendido a 1.19 Euros la canastilla de 110 gr., el precio por kg, equivale a 10.82 Euros,
esto es, 40.58 soles (al cambio de 3.75 soles x euro). Asimismo, palta Hass procedente del Peru
a 3.29 euros el kilo y la solicitada Pitahaya a 17.95 euros el kilo, también procedente de

Colombia.
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El publico esta avido de productos naturales, variados y de diversos origenes, se encontro en
el mismo mercado cafia de azUcar procedente de Brasil, en trozos de 45 cm a 2.99 euros el
kg; granadillas de Ecuador a 12.49 euros kilo.
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Figura 25: Palta Hass (Peru)

La norma para la presentacion del producto en estos importantes puntos de venta exige
colocar su procedencia, lo que demuestra la importancia de desarrollar una imagen de calidad
y sanidad del producto coherente con la imagen pais en términos de abastecedor
“reconocido” de productos naturales, detalle que muchos no toman en cuenta, aunque es
sabido el esfuerzo que realiza Prom Pert como difusor y promotor de nuestra biodiversidad
traducida en calidad alimentaria, pero no resulta aun suficiente para enfrentar a los
principales competidores de productos diferentes a la uva de mesa, el palto, el esparrago y
ahora el ardndano a los que por entendibles razones se les ha priorizado en el contexto

exportador nacional.

La oferta es amplia, la oportunidad es para todos, desde productos de Ecuador hasta de Sri
Lanka. En este punto de venta reail se efectu6 un sondeo en modalidad de “entrevistas” para

medir los siguientes aspectos:

1 — El interés por productos naturales convencionales
2 — El interés por productos naturales organicos.
3 - El grado de interés (aceptacion) por productos del Peru.

4 — El grado de interés (aceptacion y conocimiento) por aguaymanto.
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5 — Disposicién por aceptar otra forma de presentacion.

6 — Posicion respecto al precio.

Se entrevistd a 22 personas que en el transcurso de 90 minutos (tiempo autorizado por
funcionarios de Carrefour) se acercaron al area de productos frescos y naturales para comprar
alguno de los productos mostrados en las figuras; en la misma seccion se mostraban otros
productos como: granadilla, jengibre (kion), diversos tipos de cépsicum, citricos, uva de
mesa, chirimoyas, fresas, arandanos y en la seccion continua presentaba los “deshidratados”.
De los 22 individuos encuestados 14 eran de género femenino. Los resultados de las

entrevistas se muestran en 4.3

e - Experiencia retail en Canada - evidencias de mercado

En la ciudad de Toronto, Provincia de Ontario en Canada se efectu6 también una visita a una
cadena de retail de nombre Longos. Esta cadena se desenvuelve solo en Toronto siendo
relativamente pequefia, pero con productos exclusivos. Cadenas de retail canadienses de

mayor envergadura que actlan en todo el pais como Loblaws (www.loblaws.com)

distribuyen este tipo de productos procedentes también de diversos paises, lo que pone de
manifiesto la amplitud de opciones para llegar a publicos objetivos disimiles. En la
composicion de la figura 28 se muestran dos marcas diferentes ofreciendo Physalis en el

retail Longos (Toronto - Canada 8 de marzo 2019).
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Figura 28: Physalis peruviana (golden berries) en Longos Retail - CANADA

Se aprecia la presencia e interés de consumo de otros productos como la pitahaya (dragon
fruit), granadilla y la carambola, se ilustra en la composicion de la Figura 27 con los precios
de anaquel en dolares canadienses (1 dolar canadiense = 2.47 soles). Esto es, pitahaya a 6.99,
carambola a 1.99 y granadilla a 2.49 délares canadienses la unidad.
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Figura 29: Pitahaya procedente de Viet Nam; Granadillas y Carambola de Colombia.

f - Reino de los Paises Nordicos.

Son los paises escandinavos (Suecia, Dinamarca y Noruega) mas Finlandia e Islandia. Esta
denominacién nacié en Francia como Pays Nordiques y cobrd fuerza desde el afio 1956,
cuando se cred el Concilio Nordico que buscaba enmarcar y definir la afinidad cultural entre
los cinco paises. Se incluye a Islandia y a Finlandia por la cercania geogréafica y también el

origen cultural de sus paises.

Segin se pudo comprobar en un estudio realizado en 2016 por el Departamento de
Inteligencia de Mercados de PROMPERU, la mayoria de las importaciones de superfoods
en Suecia son productos que han venido siendo re exportados de otros paises europeos como
los Paises Bajos,Alemania, Dinamarca y Espafia. EI mismo estudio indica que la estructura

de las importaciones suecas de superalimentos estd de acuerdo con el modelo visto en la
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mayoria de los paises de Europa Occidental: la quinua es el nimero uno, seguido por cuatro

productos: las nueces de Brasil, carcuma (palillo), maca y kiwicha.

El suministro peruano directo a Suecia de quinua y maca muestra un fuerte crecimiento desde
2011 (PROMPERU 2016). La quinua es el namero uno de los productos directamente
importados del Per(, seguida de la maca. EI amaranto (kiwicha) ocupa el tercer lugar,

seguido de ldcuma, camu camu, physallis seco, algarrobo y yacon.

Précticamente, todos los superalimentos estan disponibles en Suecia, excepto el maiz gigante.
Suecia, re exporta superalimentos a los paises vecinos de Finlandia y Noruega, entre ellos, frutas
exoticas como Physalis (aguaymanto deshidratado) y chirimoya, seguidos de cantidades

limitadas de quinua, nueces de Brasil, circuma, polvo de maca y yacon.

También hay formas de presentacién poco comunes como el jugo de physalis, la mermelada
de camu camu, tentempié de maiz morado, el jugo de yacon y las semillas de sacha inchi.
Estrictamente hablando, s6lo los productos que se utilizan como suplementos a la dieta diaria
(generalmente en forma de polvo) se clasifican como superalimentos en Suecia, Dinamarca,

Finlandia y Noruega.

g - Reino de los Paises Bajos.

Paises bajos estd compuesto por 12 provincias, el Rey Guillermo Alejandro es el rey de la
nacion. En realidad “Holanda” se refiere a las dos provincias: Holanda Meridional y Holanda
Septentrional; sin embargo, se utiliza el término de Holanda para referirse a todos los Paises

Bajos.

En 2016 la Direccion General de Inversion Publica y la Unidad Técnica de Procompite del
Ministerio de Economia y Finanzas con la colaboracion de Sierra y Selva Exportadora del
MINAGRI elaboraron el documento “Pauta metodoldgica para la elaboracion de planes de
negocio de aguaymanto en el marco de la Ley PROCOMPITE”(2016) en el que se analiza
en detalle la propuesta de establecimiento de una planta de deshidratado de Physalis en

Carhuaz — Ancash teniendo como publico objetivo el Reino de los Paises Bajos.
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En este estudio se establece cuantitativamente la brecha proyectada entre la oferta y demanda
en ese mercado especifico, la que se muestra en la Tabla 14, puntualiza que “... la
comercializacion de aguaymanto deshidratado para el mercado de los Paises Bajos no es
compleja, pues existe un principal pais proveedor que es Colombiay se conoce las condiciones
de entrada para este mercado, las cuales estan dadas por las normas técnicas de alimentos de

la U.E. que es para cualquier pais que desea exportar. (MEF - PROCOMPITE 2016)

Tabla 14: Paises Bajos, brecha de mercado.

2017 160,192 416.62 159,775
2018 160,865 44341 160,422
2019 165,541 470.21 165,071
2020 162,219 497.00 161,722
2021 162,901 523.80 162,377

Fuente: PROCOMPITE (2016)

Su mercado consumidor esta compuesto por personas con estilos de vida que son jovenes sin
hijos (20-30 afios), familias con hijos (30-55 afios), generacion baby-bomm y tercera edad, todos
con un poder adquisitivo muy alto y el cual podemos definirlo como un mercado de competencia
perfecta pero en el cual existe gran cantidad de compradores para una limitada oferta de
aguaymanto deshidratado pero con una gran oferta de productos sustitutos de tal manera que
ningun comprador o vendedor individual ejerce influencia decisiva sobre el precio” (MEF -
PROCOMPITE 2016).

3.4.5 Mercado local - caracteristica actual del consumidor local.

En el Perd el consumidor no tiene mucha informacion respecto al mercado de los productos
organicos, por lo general, no los diferencia de los convencionales y hasta el momento no se
encuentra buena disposicion a pagar un sobreprecio por ellos. En la Tabla 15 se muestra el

registro de ingresos de aguaymanto al mercado mayorista N° 2 de Lima.

74



Tabla 15: Precios de ingreso de aguaymanto al mercado mayorista de frutas de Lima.

Precios de Aguaymanto (Physalis) en Mercado Mayorista de Frutas N° 2 - Lima (soles x 1 kg)

Periodo | Enero | Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | set. | oct. | Nov. | Dcbre
2016 NR NR NR NR NR NR NR NR 498 | 535 | 525 | 525
2007 | 525 | 528 | 604 | 461 | 442 | as2 | 430 | 423 | 387 | 428 | ass | a3z
208 | 421 | 404 | 438 | 487 | 348 | 324 | 332 | 379 | 36 | 37 | 373 | 356
2009 | 327 | 319 | 322 | 328 | 328 | 322 | 332 | 369 | 43 | 455 |

Registraingreso de 1tonelada diaria en promedio al mercado mayorista N®2 (Lima)

Registraingreso de 2 toneladas diarias en promedio al mercado mayorista N°2 (Lima)

Registra ingresos eventuales NO diarios de menos de 1tonelada o NR: NO registra ingresos

Fuente: MINAGRI (2019).

Recién desde setiembre de 2016 el volumen semanal ingresado merece su inclusién en las
estadisticas, de apenas 1 tm por dia en promedio principalmente procedente de la sierra
central. Este afio el promedio de ingresos aumentd hasta 2 tm diarias con tendencia a
aumentar, al igual que los precios ahora en un nivel que supera los 4.5 soles x kg.

En el Peru, laempresa Tetra Pak, durante su presentacion en Expo Alimentaria 2018 en Lima
(Gestidn, 2018) explica que, ademas de lo saludable que puede resultar un producto, los
consumidores toman en cuenta otros cinco aspectos:

a. Preocupacion por un futuro amigable y sostenible

El consumidor demuestra mayor interés por aquellas marcas que son responsables
con el planeta; prefieren productos que tengan ingredientes organicos y que estén
elaborados con materiales amigables con el medio ambiente.

Ademas, a nivel global, el 94 por ciento de los jovenes pertenecientes a la generacion
Z considera que las empresas deben ayudar a afrontar problemas sociales y
ambientales.

b. Mensajes claros y transparencia

Las personas demandan mas control y seguridad sobre los productos que consumen,
existiendo mayor preocupacion respecto a la calidad de los ingredientes que estos
contienen. Por ello, ahora el publico consumidor valora un etiquetado claro. Las
empresas, por su parte, estan respondiendo a esta tendencia a través de una mayor

trazabilidad y transparencia de sus productos.
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c. Ahorro del tiempo

Como consecuencia de tener nuestro medio un ritmo de vida cada vez mas agitado,
los consumidores estan optando por alimentos de preparacion rapida. Las personas
estan cada vez mas dispuestas a consumir productos que puedan ser ingeridos cuando
se estan desplazando, viajando viaje o en actividades como trabajar y estudiar, entre
otras, hoy se buscan soluciones sencillas, pero que proporcionen una nutricion
adecuada, como los batidos de frutas y verduras, las barras energéticas, semillas, los

granos Y las nueces.

d. Valoracion de las marcas locales.
El nimero de personas que apoya las marcas y negocios locales va en aumento.
Comprar productos que expliquen en su empaque como respaldan a los productores

locales es un detalle que empieza a ser muy valorado por los consumidores.

e. Valoracion de las experiencias

A nivel global, el 42 por ciento de los millennials prefiere las experiencias sobre los
objetos. Ello representa una gran oportunidad para involucrar a las generaciones mas
jovenes a través de nuevas sensaciones en los alimentos y bebidas. También es una
oportunidad para las empresas, ya que estas pueden implementar en los envases de

los productos diferentes innovaciones para dinamizar la interaccion.

3.4.6 Ingenieria del proyecto: cultivo en campo abierto y en agricultura protegida.

Esta investigacion propuso implementar una propuesta productiva de valor para el cultivo

intensivo organico del aguaymanto enfrentando los efectos nocivos del cambio climatico

que generaron graves problemas sanitarios afectando el accionar de la cadena productiva, la

cual tiene sus componentes principales en las empresas Agro Canchacalla, Andean Roots,

Golden Berries Co., Peruvian Nature y el conjunto de pequefios productores bajo contrato

que conforman el grupo de trabajo.

Se ensayaron dos propuestas de manejo: una en campo abierto en pisos sobre 2800 msnm

no afectados sanitariamente con productores independientes asociados y bajo contrato con

la empresa, la otra consistié en ensayar el cultivo intensivo bajo la modalidad de agricultura
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protegida, habilitando invernaderos de ensayo del tipo greenhouse en los se practicaron
varios marcos de siembra, diversos tipos de entutorado, de manejo de podas y de

fertilizacion:

a. Proceso productivo en campo abierto.

Se consolido la informacion y técnicas utilizadas por la empresa en el desarrollo del cultivo
en campo abierto, experiencia que se traslado a los agricultores con los que se formaliza la
produccion bajo contrato, dando impulso a la asociatividad. En campo abierto se adoptd un
marco de siembra de 1.5 m entre lineas y de 1.35 m entre plantas, son 5 mil 128 plantas por
hé&, suponiendo una merma de 2.5 por ciento en el proceso de desarrollo del cultivo resultan
5 mil plantas por ha. El area de cultivo seleccionada al interior del fundo se muestra en la
figura 30, se encuentra sobre los 2800 msnm, no esta afectada sanitariamente hasta el

momento por la mosca Melagronamize, recibe el nombre de Canchacalla, la comunidad

campesina vecina a la empresa.

Figura 30: cultivo en campo abierto (Canchacalla). 1.5 m x 1.3 m: 5 mil plantas x ha

En la Figura 31 se muestran las diferentes etapas del ciclo de produccion del Physalis en
condicion de manejo organico en campo abierto. Desde la germinacion y emergencia en etapa
de vivero, pasando por el trasplante, crecimiento, floracion y fructificacion hasta la cosecha.
Asimismo, las actividades culturales llevadas a cabo, se mencionan referencialmente algunos
de los abonos aplicados, periodicidad de podas y aplicaciones sanitarias.
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AGUAYMANTO _ CICLO DE PRODUCCION _ CONDICION de MANEJO ORGANICO _ CAMPO ABIERTO _ FUNDO CANCHACALLA _ AMBO _ HUANUCO

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5 ETAPA 6
Vivero Campo Definitivo | | | |
GERMINACION|  Desarrollo de raices  |Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento
y Transplante FLORACION Floracion Floracion Floracion
EMERGENCIA FRUCTIFICACION | Fructificacién Fructificacion
bandejas bandejas MADURACION Maduracion
14x7 5x5 COSECHA SEMANAL ‘ ’
0 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 330 360
0 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 330 360 390 420 450
|
bandejas Transplante CONTROL DE |ler. tutorado 2do. Tutorado| Podas de
14x 7 = cubetas, prof. 5cm acampo MALEZAS | Amarre guias Amarre guias | Limpieza
5x5=25 cubetas, prof. 9cm definitivo |
APLICACIONES Primera
Fertilizacion SANITARIAS COSECHA
de fondo
Abono deFondo:  AMINORGAN Fésforo Control de: malezas E- M1
DOLOMITA Para soltar suelo Deshrozadora APLICACIONES
Guano de carnero Manualmente FOLIARES
Guano de caballo TRICHODERMAS
Labores culturales: CONTROL de MALEZAS Riegos
TUTORADOS AppS: Aplicaciones Sanitarias En Verano: dos veces x semana
APLICACIONES SANITARIAS cada 15 dias ]
APLICACIONES FOLIARES desde fia 15 después transplante
PODAS hasta |15 dias antes de cosecha
BIOREPELENTES | |
Control de plagas y enfermedades




b. Proceso productivo en invernaderos de ensayo.

En 2.7.5 (marcos de siembra en trasplante a campo definitivo) se analizo la referencia
propuesta en el “Manual de produccion del cultivo de Physalis peruviana” del INTA - Costa
Rica (2016) donde establece marcos de siembra en alta densidad que superan 30 mil plantas
por ha, en el supuesto confirmado posteriormente, que se trata de cultivos de Uchuva

(Physalis) desarrollados en invernadero.

Se instalaron unidades del tipo “greenhouse” mostradas en la Figura 32, de disefio basico
como invernadero y casa malla para la instalacion del cultivo en ambiente protegido, pero

sin control climético, por métodos o sistemas mecénicos de enfriamiento o calefaccion).

Figura 32: Invernaderos de ensayo

Fuente: propia

En el proceso de implementacion de los invernaderos de ensayo se utilizaron semillas,
plantines e insumos de la empresa y como marco de siembra se opt6 por evaluar alternativas,
optandose finalmente por las siguientes:

Opcion 1) — Linea en tresbolillo a 35 cm entre plantas, con 1.30 m entre ejes de lineas. Se
instalaron en esa configuracion 444 plantas en el invernadero que denominaremos como uno
(1). Se acomodaron 6 lineas conforme se muestra en la Figura 33; en el trasplante se
perdieron 3 especimenes, quedando 441. La siembra se efectuo el 29 de agosto 2018.
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Figura 33: Diagrama de siembra en tresbolillo — 35 cm — Invernadero 1.
Elaboracion: propia

Opcidn 2) — Linea simple - 18 cm entre plantas, con 1.0 m entre lineas de plantas.

En esta configuracion se acomodaron 504 plantines en 7 lineas simples en el invernadero
gue denominaremos como dos (2), conforme se muestra en la figura 34, por razones de mala
practica en el trasplante (seleccién y acomodo), se perdieron 18 especimenes. La siembra se

efectud el 30 de Agosto-2018, un dia después. Quedaron 486 plantas.
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Figura 34: Diagrama de siembra en linea simple — 18 cm — Invernadero 2
Elaboracion: propia

En los invernaderos de ensayo se practicd un sistema de tutorado diferente al empleado en
campo abierto. Se utiliz6 una malla vertical de polietileno, estructurada en cuadros de 17x15
cm, con un peso de 14 g por metro cuadrado, color blanco, con aditivo anti U.V. La que se
acomodd en parantes de madera eucalipto, rollizos de 3m de altura distanciados 3m.
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En las Figuras 35 y 36 se aprecian ambos invernaderos en las primeras semanas de haberse
efectuado el trasplante. No todas las lineas tuvieron el mismo manejo de podas y fertilizacion,

justamente se ensayaron varias modalidades en funcidn a la experiencia acumulada por la

empresa.

Figura 35: Invernadero 1 Figura 36: Invernadero 2

Siembra en tresbolillo @ 35 cm Siembra en linea simple

Distancia entre lineas: 1.3 m Entre plantas: 18 cm; entre lineas: 1 m
Fuente: propia Fuente: propia

En las Figuras 37 y 38 se muestran ambos invernaderos, se puede apreciar el desarrollo del
cultivo en pared vertical que a 110 dias del trasplante alcanzé 3.2 metros de altura
principalmente como consecuencia del manejo selectivo de podas, programa de nutricion,

fertilizacion y control sanitario aplicados.
La primera cosecha en ambas instalaciones se lleva a cabo el 4 de enero de 2019, a los 126 dias

de efectuado el trasplante. Cosecha adelantada treinta dias antes de lo acostumbrado en
operaciones a campo abierto.
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Figura 37: Invernadero 1 Figura 38: Invernadero 2
a 110 dias del trasplante a 110 dias del trasplante
Fuente: propia Fuente: propia

El registro de cosechas se llevd a cabo semanalmente, se consolidaron los resultados por semana
en cada uno de los invernaderos. Se anota que el manejo de podas no fue el mismo para todas
las lineas en ambos invernaderos; se practicaron tres modalidades en el invernadero 1 que se
repitieron en el invernadero 2. Como ya se explicd y grafico, en ambos invernaderos se tuvo
como variante el marco de siembra. Los resultados de las cosechas se exponen en el capitulo

correspondiente a Resultados y Analisis.

En la Figura 39 se muestran las diferentes etapas del ciclo de produccion del Physalis en
condicion de manejo organico en ambiente protegido. Desde la germinacion y emergencia en
etapa de vivero, pasando por el trasplante, crecimiento, floracién y fructificacion hasta la
cosecha. Asimismo, las actividades culturales llevadas a cabo en el manejo. Se anotan
referencialmente algunos de los abonos aplicados, periodicidad de podas y aplicaciones

sanitarias.
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4.1 INDICADORES DE AFECTACION

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos en el andlisis de los factores de afectacion establecidos en 3.4.1

relacionados al entorno demogréfico y productivo, aunque ajenos al manejo de la cadena

productiva, son determinantes en su accionar, en ellos gira su desenvolvimiento.

a. Regimen pluvial y condiciones de temperatura.

La Tabla 16 muestra el registro de precipitaciones en la zona de estudio Canchacalla - Ambo

para el periodo comprendido entre 2012 a mayo 2019.

Tabla 16: control de precipitaciones 2012 a 2019 (mm de lluvia).

ANO

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUuL

AGO

SEP

ocCT

NOV

DIC

TOTAL

2012

91

164

66

102

23

3

6

0

8.5

118

75

240

896

2013

70

148

183

86

17

19

11

42

19

107

91

91

884

2014

147

206

187

69

36

9

18

69

65

65

145

1016

2015

146

74

156

108

79

25

10

8

34

59

91

794

2016

39

140

117

32

10

5

4

11

81

82

120

641

2017

120

128

152

90

48

0

13

41

43

94

160

893

2018

134

109

183

87

10

6

18

12

107

64

108

857

2019

185

133

128

96

28

14

22

14

Fuente: Acondicionado de los registros de Andean Roots (2019)

El afio 2018 (enero a diciembre) registra una precipitacion total de 857 mm, coincidente con

la media anual de 856 mm de esos 7 afios (2012 a 2018). Para un andlisis mas objetivo, se

establece el valor absoluto promedio de las precipitaciones en los 6 meses consecutivos de

maxima precipitacion, de noviembre a abril, valores mostrados en la Tabla 17.

La media anual de lluvias en los 6 meses de maxima precipitacion es de 710 mm, frente a

los 856 en promedio del afio calendario, lo que significa que, en esos 6 meses se tiene el 82

por ciento de la lluvia anual. Dato de importancia para la programacion de los trabajos de

campo, previsiones de riego, mantenimiento de drenes y caminos.




Tabla 17: Precipitacion en los meses consecutivos de temporada de lluvias.

De: A: mm
Noviembre 2012 Abril 2013 802
Noviembre2013 Abril 2014 791
Noviembre 2014 Abril 2015 694
Noviembre 2015 Abril 2016 478
Noviembre 2016 Abril 2017 692
Noviembre 2017 Abril 2018 767
Noviembre 2018 Abril 2019 745

Fuente: Acondicionado de los registros de Andean Roots.

En relacion a la temperatura, los valores tomados en 2018 y 2019 se exponen en la Tabla 18,

se aplican en el modelo de disefio y dejan establecido que no se presenta un salto térmico de

importancia que atender que obligue a la inclusién de elementos mecanicos para el control

climético al interior del invernadero, dejando el manejo de estas variables al disefio analitico

que establezca el balance en funcion a la volumetria, variables termodindmicas

convencionales y al aporte y consumo de energia del propio cultivo.

Tabla 18: Cuadro de temperaturas (°C) para disefio de invernadero en balance de

energia

Valores de temperatura (°C) para definicion del salto térmico en balance de energia
v

Temperatura promedio del mes més célido: Dic 18.3
; Temperatura promedio de las méximas diarias del mes Dic 214
mas calido: (entre 12:30 y 13:30 horas) ’
v

Temperatura maxima absoluta del afio: Mayo 28.5
v

Temperatura promedio del mes més frio: Julio 11.8
. Temperatura promedio de las minimas diarias del mes mas Julio 79
frio:  (entre 04:00 y 05:00 horas) '
v

Temperatura minima absoluta del afio: Julio 6.3

Fuente: registros de Andean Roots

El Physalis se desarrolla bien a una temperatura media anual entre 13 y 18 °C, temperaturas

muy altas pueden perjudicar la floracion y fructificacion. En los invernaderos de ensayo

instalados para este andlisis se reporta que temperaturas diurnas entre 27 °C y 30 °C
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finalmente, no afectaron el cuajamiento de frutos en suelos calientes (22 °C a 29 °C), como
en los campos (plataformas y laderas) expuestos directamente.

En términos generales las condiciones ambientales del cultivo en el invernadero deben ser
cuantificadas para la determinacién del impacto sobre la produccion del mismo, existen
aspectos que deben estudiarse dentro del marco de analisis del balance de energia, esto es,
la energia captada y el vapor de agua transpirado por el cultivo que son a su vez alterados
por el cerramiento y movimiento del aire exterior, limitando el intercambio de forma que
son acumulados ambos en el ambiente interior. La radiacion solar en Cachuna, tiene valores
particulares que considerar propios de su altitud, la energia en parte se transmitira a través
del cerramiento y en parte sera reflejada, mientras que la radiacion térmica emitida desde el
interior no sera transmitida a traves del cerramiento hacia afuera.

b. Estructura poblacional: apuntes de género y razén de dependencia demogréfica.

El censo del INEI (2017) establece la estructura poblacional distribuida entre poblacién
urbana y la rural. Las Tablas 19 y 20 muestran los resultados obtenidos para el pais y para
la regién Huanuco. Se incluye la poblacidn censada, la omitida y se establece el total de la
poblacion rural que atiende principalmente la actividad agricola.

Tabla 19: Poblacion pais urbanay rural.

Condicidn Censada Omitida | Pob. Total %
PERU Poblacién URBANA 23,311,893| 1,472,174| 24,784,067| 79.34
Poblacién RURAL 6,069,991 383,327 6,453,318 20.66
Poblacion Pais -Habitantes 29,381,884| 1,855,501 31,237,385 100%

Fuente: acondicionado del censo INEI (2017).

Tabla 20: Poblacién Huanuco urbanay rural.

Condicion Censada Omitida | Pob. Total %
HUANUCO [Poblacion URBANA 375,432 23,709 399,141 52.07

Poblacion RURAL 345,615 21,826 367,441 47.93

Poblacion Huanuco 721,047 45,534 766,581 100%

Fuente: acondicionado del censo INEI (2017).
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Se tiene como resultado que en la Region Huanuco existe un equilibrio, siendo mayor la
poblacion urbana (52 por ciento), de la rural (48 por ciento), es ademas ligeramente
favorable al género femenino en el &mbito rural (50.5 vs 49.5 por ciento), como se indica en
la Tabla 21. En consecuencia, en lo que a Huanuco respecta, la poblacién espacialmente
ubicada y por género mantienen un equilibrio apropiado, para tener en cuenta al momento
de reclutar personal por un lado para las labores agricolas de campo que exigen mayor
esfuerzo fisico dirigidas a varones como es el caso de preparacion de suelos y por otro lado
cuando abordamos labores propias de la industria en las que destaca el desempefio de la
mujer.

Tabla 21: Distribucién espacial y de género de la poblacién de Huanuco.

Distribucion de la poblacién: ESPACIAL y por GENERO
Género % Urbano Rural Total
Hombres 49.50% 197,575 181,883 379,458
Mujeres 50.50% 201,566 185,557 387,123
Poblacion Habitantes 399,141 367,441 766,581

Fuente: Acondicionado del censo INEI (2017).

Existen labores de campo que son llevadas a cabo por mujeres con un alto nivel de eficiencia:
el trasplante, cultivo, manejo de podas y cosecha, esta tltima requiere un cuidado especial
en el que se ha comprobado que el dafio en frutos es menor por tener la mujer dedos de
menor huella (generalmente), lo que disminuye el area de contacto con el fruto y con ello las

posibilidades de maltrato.

Un aspecto determinante en la seleccion de personal es el que concierne a la labor de
descapullado, esto es, el retiro del fruto del caliz que lo protege. En esta labor se produce
una merma significativa -- sumados el propio caliz, frutos defectuosos y los dafiados por el
proceso de descapullado en si -- que alcanza hasta un 20 por ciento de la fruta que ingresa y
que en el proceso de seleccion se elimina por haber sufrido dafio mecanico o de
manipulacion. Las rajaduras en la piel del fruto son inadmisibles en el proceso de
deshidratacion pues generan una coloracidbn oscura que -- aunque inocua Yy
organolépticamente aceptable -- es mal apreciada por el consumidor final por aspecto, un

tema de “presentacion”.

En relacion al personal, la empresa cuenta con 48 trabajadores que laboran en planta,
distribuidos en 2 turnos en los periodos de maxima produccion, 32 son mujeres (67 por
ciento), principalmente en las labores de descapullado, seleccion, lavado y envasado.
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En las labores de campo cuando la industria era abastecida Unicamente por sus campos

propios, la empresa contaba con alrededor de 34 trabajadores, 18 mujeres (53 por ciento) en

las labores del vivero y en campo abierto en el trasplante, cultivo, podas selectivas y cosecha.

La Razon de Dependencia (RDD), es el indicador que determina la carga de dependientes

sobre la poblacion econémicamente activa. En la Tabla 22 se establece la poblacion (Urbana

y Rural) en los rangos de edad de interés ocupacional.

Tabla 22: Distribucion espacial y por grupos de edad de la poblacion de Huanuco.

Distribucion de la poblacion ESPACIAL y por GRUPOS DE EDAD (Huanuco)
Edad % Urbano Rural Total
0ald 30.0 120,015 110,490 230,505

15a64 62.0 248,892 229,136 478,028
65y mas 8.0 30,233 27,815 58,048
Poblacién (habitantes) 399,140 367,441 766,581

Fuente: Acondicionado del censo INEI (2017).

El censo del 2017 revela que la RDD en el Pert es de 53.3 dependientes por cada 100

personas en edad de trabajar. En la Tabla 23 se analiza este ratio para la regién de estudio

mostrando la evolucion habida entre los censos 2007 y 2017.

Tabla 23: Distribucién poblacional en Huanuco por grupos de edad y RDD.

POBLACION CENSADA POR GRANDES GRUPOS DE EDAD y por RAZON de
DEPENDENCIA DEMOGRAFICA
Factor CENSO 2007 CENSO 2017
1.06315
PO/PC Censada Total Censada Total
0 a 14 aiios (a) 285,469 303,496 216,813 230,505
15 a 64 aiios (b) 435,817 463,339 449,634 478,028
65 afios y mas ( c) 40,937 43,522 54,600 58,048
Poblacion 762,223 810,432 721,047 766,581
Razén de Dependencia
Demografica (RDD) e 60

Fuente: Acondicionado del censo INEI (2017).

El afio 2017 en Huanuco, por cada 100 personas en edad de desarrollar una actividad

economicamente productiva (15 a 64 afios) hay 60 personas en edad inactiva (menores de

15 aflos y de 65 y mas afios). Esta relacion en el afio 2007 fue de 75 personas dependientes.

La evolucion de este indicador es decreciente, reduciéndose en 20 por ciento (de 75 a 60) la
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carga potencial de dependientes, En la Tabla 24 muestra el factor RDD solo rural en 60.

Tabla 24: RDD de la poblacion rural.

Rural (H + M) (a)0al14 (b)15a64 (c)65ymas
% 30.07%62.36%7.57%
367,441 110,490 229,136 27,815

RDD: [(a+C)/b]*100
60

Razén de Dependencia Demografica
Fuente: Acondicionado del censo INEI (2017).

c. Tenencia de la propiedad

Region Huéanuco, dividida en 67 por ciento sierra y 33 por ciento selva, posee 536,498 has
de tierras agricolas cuya propiedad se distribuye conforme se muestra en la tabla 25. EI 80
por ciento de la superficie productiva (agricola) se encuentra en manos de pequefios
productores independientes, mientras que las comunidades alcanzan un 19 por ciento del
total y la propiedad privada en manos de empresas alcanza tan solo el 1 por ciento, dentro

del cual se encuentra el nGcleo empresarial materia de estudio.

Tabla 25: Superficie agricola vs tenencia de la propiedad en Huanuco.

SUPERFICIE AGRICOLA TOTAL - HUANUCO |_
Categorias Casos| Sup. Agr.| %
Persona natural 105,990 429,572 80
Sociedad anénima cerrada SAC 7 1,893 0
Sociedad anénima abierta SAA 5 3,804 1
Sociedad de responsabilidad limitada SRL 10 129 0
Empresa Individual de responsabilidad limitada EIRL 6 349 0
Cooperativa agraria 3 81 0
Comunidad campesina 216 100,180 19
Comunidad nativa 4 107 0
Otra 115 384 0
Total 106,35 536,498 | 100

Fuente: MINAGRI (2018).

d. Area agricola bajo riego en la region
El MINAGRI registra 536 mil 498 has de uso agricola en Huanuco, conforme se aprecia
en la Tabla 26 solo el 7.08 por ciento se encuentra bajo riego, el resto, casi un 93 por

ciento del total del area dedicada a la agricultura de la region se maneja en secano.
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Tabla 26: Area de manejo agricola en consideracion al uso de recurso hidrico.

REGION HUANUCO - 11 provincias
Condicién agricola Has %
Area Agricola Bajo riego 37,991 7.08
Area agricola de secano 498,507 92.92
Area Agricola total 536,498 100

Fuente: MINAGRI — SIEA (2018).

En la Tabla 27 se referencia la condicion agricola bajo riego y de secano de las provincias
de Huanuco y Ambo. En la provincia de Ambo se encuentra la industria en estudio. Ambas
provincias manejan bajo riego 25 mil 198 has, (18,139: Huanuco + 7,059: Ambo), esto es,

el 66.3 por ciento del total bajo riego de la region compuesta por 11 provincias.

Tabla 27: Area agricola bajo riego y secano en las provincias de Huanuco y Ambo.

Bajo riego Secano Area Agricola Total

Has % Has % Has %

Provincia: Huanuco 18,139 47.7 29,593 5.9 47,731 89
Provincia: Ambo 7,059 18.6 87,681 17.6 94,740 177
Otras provincias (9) 12,793 33.7 381,233 76.5 394,027 73.4
37,991 100.0 498,507 100.0 536,498 100

Fuente: MINAGRI-SIEA (Dic-2018).

e. Actividad agricola en la region — cultivos alternativos y mesas de trabajo

En relacién a otros cultivos, en Huanuco, segun estadisticas del MINAGRI, el cultivo que
ocupo la mayor area en la region es la papa, la siembra en promedio en los Gltimos 5 afios
ha sido de 44 mil 049 has, de un total nacional promedio de 326 mil 386 has (SIES -
MINAGRI, 2018), esto es, 13.5 por ciento que lo convierte en el segundo en area dedicada
al tubérculo en el pais, el primero es Puno con 58 mil 760 has (18 por ciento) y Cusco en

tercer lugar con 32 mil 823 has (10 por ciento).

En los primeros afos de la década pasada, esto es, hasta el 2006 la region tenia como reto
principal superar la produccion ilegal e indiscriminada de la hoja de coca que afectaba la

sostenibilidad de la actividad agricola no adherida a este cultivo, en su momento
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la produccion artesanal de pasta basica de cocaina estaba condenando a la poblacion a estar
expuesta al uso de &cidos y sustancias quimicas que perjudican su salud y reducian su
expectativa de vida. Felizmente este escenario ha evolucionado al haber aceptado el reto por
la produccion alternativa de cultivos orientados al comercio exterior y en los cuales la
Region Huanuco tiene ventajas comparativas. Este es el caso de la granadilla, del
aguaymanto, el melocotén y en menor escala el cultivo de flores, la tara y plantas
medicinales, las cuales, conjuntamente con la mineria y los productos de madera con valor

agregado, proyectan adquirir gran protagonismo si son adecuadamente impulsados.

En 2017 el Ministerio de la Produccion a través del Instituto de Tecnoldgico de laProduccion
- ITP y su sede local constituida como CITE - Unidad Técnica de Ambo analizdy priorizé en
Huanuco las tres cadenas productivas que presentan mejor desenvolvimiento en la region,
de crecimiento sostenido y que permiten avizorar un incremento de los indicesde produccién
y ocupabilidad de mano de obra en Huanuco, dando como resultado el establecimiento de

“Mesas de Trabajo” para las cadenas productivas de aguaymanto granadilla y melocotén.

El ITP design6 como presidente de la mesa de trabajo correspondiente al aguaymanto al
representante de la empresa Andean Roots por su relevante actividad en el desempefio de la
cadena productiva de este fruto. Como consecuencia de los acuerdos ahi efectuados se han
Ilevado a cabo varias acciones en términos de capacitacion, difusion y asistencia técnica,
principalmente en los distritos de Pillao, Chinchao y Santa Maria del Valle, todos en la
provincia de Huénuco. Cabe destacar que la empresa hasta el momento ha ganado 3

concursos de INNOVATE PERU en relacion a su esfuerzo productivo.

4.2 FUNDAMENTO Y ESTRUCTURA DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL
AGUAYMANTO EN HUANUCO

a. Intervencion de la empresa

La configuracion de la cadena productiva del aguaymanto en Huanuco es resultado de la
iniciativa de la empresa agricola Agrocanchacalla SAC establecida en Ambo con més de 25
afos de antigliedad, desarrolla su actividad productiva alcanzando marcada experiencia con
diversos cultivos bajo la condicion de manejo organico. Supo aprovechar la oportunidad
comercial que ofrece el aguaymanto sustentado por condiciones favorables que presenta el

medio para su cultivo y la tendencia del mercado mundial cada vez mas demandante de

productos naturales, funcionales y de preferencia organicos. La empresa propone calidad y
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desarrollo sustentable cuando establece los valores que la caracterizan:

Vision: Ser la empresa lider en la produccion y tratamiento natural de productos nativos
contribuyendo a preservar la salud y el desarrollo sostenible del biocomercio con

alimentos de primera calidad.

Mision: Desarrollar y producir alimentos naturales con valor agregado proporcionando
sustentabilidad a especies de la biodiversidad peruana generando demanda sostenible
y competitiva para ellas. Promover el desarrollo de cultivos de alta rentabilidad

integrando productores e incentivando asociatividad.

Se propone desarrollar estos valores adoptando una estructura multi empresarial integrada
por cuatro empresas con responsabilidades definidas cubriendo los aspectos de produccion
de campo, transformacion con valor agregado y comercializacion hasta alcanzar los
mercados de destino con calidad, sustentabilidad, competitividad, reconocimiento e
impulsando asociatividad entre pequefios productores que acuden a su llamado para integrar

su produccion y “participar” en el esfuerzo comercial.

Se ha creado un modelo de negocio orientado a trabajar con productos seleccionados de la
bio-diversidad disponible en el Perud, generando empleo y contribuyendo a mejorar las
condiciones de vida en las comunidades de su entorno e influencia desarrollando productos
organicos de calidad y buscando una verdadera contribucion de mejora en la dieta humana.
El Banco Mundial (2018) sostiene la importancia de la intervencion del sector privado que
ha permitido al Peru capturar importantes mercados. Sin embargo, a pesar del gran esfuerzo
aportado, el desempefio de la empresa ha sido en extremo vulnerable a los choques externos,
especialmente a eventos extremos asociados al cambio climatico que se evidencid por la

presencia de plagas no combatibles por medios organicos.
b. Areas dedicadas al cultivo de Physalis en Huanuco.

En la Tabla 28 se establece la ubicacion de las diferentes localidades donde interviene la

empresa.
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Tabla 28: Areas dedicadas al cultivo del aguaymanto en la region Huanuco.

AGUAYMANTO — HUANUCO — AREAS DEDICADAS

UBICACION Has  DISTRITO Provincia ORGANIZACION
Canchacalla 8 Ambo Ambo Andean Roots
Ichocédn 12 Ambo Ambo Andean Roots
Cochatama 2 Huacar Ambo Andean Roots
Conchamarca 10 Ambo Ambo Andean Roots
Sacsahuanca 10 Ambo Ambo Andean Roots
Cirabamba 3 Sta. Maria del Valle Huanuco Andean Roots
Yacon 2 Sta. Maria del Valle Huanuco Andean Roots
Choquecancha 5 Sta. Maria del Valle  Huanuco Andean Roots
LLihuari 3 Sta. Maria del Valle  Huanuco Andean Roots
Pillao 40 Pillao Huanuco Andean Roots
Pillao 20 Pillao Huanuco XX
Churubamba 5 Hudnuco Huanuco XX
Ancomarca 8 Panao Hudnuco XX
Acomayo* 38 Chinchao Huanuco XX
Chavin de Pariaca** 15 Chavin de Pariaca Huamalies XX
Total 181

Confeccién: propia

De las 181 hectareas desarrolladas principalmente en las provincias de Huanuco y Ambo,

95 son manejadas por la empresa bajo la razon social Andean Roots S.R.L con 38
productores formalmente sujetos a “Contrato de Convenio para Produccién Organica de
aguaymanto”. Estas 95 has representan el 52.4 por ciento del total cultivado en las
localidades que se detallan; el total regional (Huanuco) no incrementa significativamente
esta estadistica, son pequefias y dispersas las areas que se pueden encontrar fuera de lo que
establece la Tabla 28.

Las areas sefialadas con XX indican que el manejo del cultivo no corresponde a Andean
Roots, pertenecen en su mayoria a pequefios productores independientes cuyo producto es
principalmente resultado de manejo “convencional”, no organico con uso de pesticidas,
carente de un canal de comercializacion adecuado, sin seleccion, inconsistente, sin
preocupacion por la presentacion, calidad e inocuidad del producto. El resultado de esa
produccidn es recogido por acopiadores y se dirige principalmente al mercado doméstico en
Lima donde se comercializa en forma horizontal en puestos o ambulatoriamente, con o sin

caliz, no hay seleccién por tamafio 0 madurez.

Sin embargo, para la empresa la sostenibilidad de la produccién fuera de los linderos del

fundo es afectada por el alto costo logistico, técnico, administrativo y los riesgos que implica
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a supervision de la produccion bajo responsabilidad de la empresa. A fin de devolver
rentabilidad al proyecto se decidié analizar la opcion de llevar a cabo el cultivo en
condiciones de cultivo protegido en invernaderos que debian construirse en el mismo piso
donde se encuentra la industria.

c. Asociatividad: Propuesta a productores independientes

La propuesta productiva efectuada por la empresa establece dos aspectos:

e Produccidn de campo asistida: asistencia técnica e insumos para el manejo agricola
organico certificado.

e Comercial: aseguramiento de compra sostenida de la produccién.

Se desarrollaron alianzas estratégicas con pequefios productores de la region para favorecer
el cultivo del aguaymanto, asegurando calidad, asistencia y sostenibilidad, propiciando
asociatividad y un manejo organico de aceptacion en un escenario de buenas practicas
agricolas. En este proceso, las partes, empresa y productor, asumen bajo formalidad de

contrato diversos compromisos y obligaciones entre los que destacan los siguientes:

Obligaciones de LA EMPRESA:

e Llevar a cabo y supervisar todos los aspectos definidos como “labores culturales de
campo, comprendidas en ellas todas las actividades de mantenimiento y cuidado que

se llevan a cabo durante todas las etapas de produccion de aguaymanto organico.

e Proporcionar, supervisar y aprobar todos los materiales, insumos e implementos
requeridos para la produccién de aguaymanto, desde la obtencion de semillas,
preparacion de la tierra, la siembra, germinacion, floracion, fructificacion y cosecha
del aguaymanto organico.

e Asumir el manejo total de los campos en lo referente a la nutricion de los mismos asi
como de la sanidad para la prevencién y control de plagas integrado. Asumiendo todo
riesgo eventual que se podria causar por factores externos.
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e Laempresa se compromete a cosechar y/o recolectar el 100 por ciento del total de la
produccién de aguaymanto manejado en convenio con el productor, teniendo en
cuenta los lineamientos de los estandares de produccion organica.

e Laempresa se compromete a fortalecer y capacitar el programa de produccién
organica en busca de alternativas viables para el productor.

Compromisos del PRODUCTOR:

e El productor se compromete a cumplir con todas las leyes del Estado Peruano y con
todos los estdndares y normativas sefialadas en el “Reglamento del Programa de
Certificacion Organica ante Bio Latina.” (véase Anexo 1). Del mismo modo el
productor se compromete a cumplir los estandares y normativas sefialadas en la
certificacion orgénica, comprendida especificamente en los siguientes actos:

e No utilizar insumos prohibidos por las normas de produccion organica vigentes,
como fertilizantes sintéticos, insecticidas, fungicidas, herbicidas y otros similares
que puedan dafiar, perjudicar o modificar el cultivo organico del aguaymanto.

¢ No contaminar el suelo, agua o aire destinados a la siembra de aguaymanto organico,
ademas de no realizar ningun tipo de quemas dentro del terrero a cultivar, bajo ningin

Caso.

e No utilizar el area destinado al sembrio de aguaymanto organico para la siembra de
productos diferentes por el tiempo que dure el convenio. Entendiendo que la siembra
de aguaymanto organico dentro de la parcela del productor es de manera exclusiva.
Parcela que comprende una extension de hasta 12 hectareas.

e Seobliga ademas a participar de manera activa en todos los eventos de capacitacion
y fortalecimiento del programa, eventos que realizara la empresa Andean Roots en
coordinacion con el productor.

e En términos generales la empresa invoca al productor a solicitar en todos los casos
su autorizacion para la aplicacion de todos los insumos organicos permitidos, tanto
nutricionales como sanitarios y mantener comunicacion constante para el adecuado
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manejo organico de campo, proporcionando las facilidades del caso a los

supervisores de campo.

d. Cadena productiva — integracién y componentes.

La estructura empresarial puesta en practica facilita la inclusion de otros cultivos como el
yacon. Ademas, se proporciona servicio de procesamiento (deshidratado y néctares) de otros
productos de la region, camu camu, pifia, entre otros. La estructura empresarial presenta los

siguientes actores en el escenario agricola de la region.

Productor — Linea base: Empresa 1 “Agro Canchacalla S.A.C” es la empresa agricola, el
fundo, la unidad de produccion, donde se desarrolla el cultivo del Physalis ademés de otro
de importancia funcional: el Yacén (Smallanthus sonchifolius), ambos sometidos a la
experiencia de manejo orgénico. Tienen lugar en su produccion otros cultivos como quinua,
granadilla, zapallo, hortalizas diversas. Agro Canchacalla cuenta ya con 25 afios de
antiguedad bajo la gestion del mismo empresario desarrollando productos eco/bio de calidad

contribuyendo a la mejora de la alimentacién y la salud.

Productores Asociados — Linea base complementaria: Conjunto de productores (38)
distribuidos en poco més de 10 localidades en las provincias de Ambo y Huanuco segun se
detalla en la Tabla 13 (3.4.1).

Articulador — Impulsor: Empresa 2 “Andean Roots S.R.L” articula el trabajo de campo
desarrollado por Agro Canchacalla con el de la industria, desarrolla, asiste y supervisa los
trabajos que se llevan a cabo como produccion externa a traves de pequefios productores

asociados y comprometidos bajo modalidad de contrato de produccion organica.

Andean Roots es la empresa vinculante con los diversos agentes de la region publicos o
privados. Contacta, negocia y contrata con proveedores de insumos, equipos Yy servicios.
Establece el modelo de negocio para trabajar con productos seleccionados de la amplia
variedad de materia prima bio - diversa disponible en el Peru. Los aspectos de analisis,
investigacion y desarrollo de procesos constituyen su campo de accion. Andean Roots es la
empresa que impulsa el tema de asociatividad entre los productores de la region para lograr
una produccion de Physalis en las condiciones que requiere la industria y el mercado

objetivo conforme se detall en materiales y métodos.
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Transformador — Agroindustria: Empresa 3 “Golden Berries Company SAC”, es la
agroindustria instalada en el &rea de operaciones dispuesta para ello en el fundo “Agro
Canchacalla SAC”. Responsable de los procesos de transformacion en planta. Aplicacion
de buenas practicas de manufactura. Desarrollo de nuevos productos. Obtencion de las

certificaciones que le competen.

Comercializador — Exportador: Empresa 4 “Peruvian Nature S&S SAC” empresa
“asociada”, responsable comercial principalmente enfocada en la exportacion, su sede
principal esta ubicada en Lurin. En articulacién con Andean Roots, ubica, analiza, contacta
y desarrolla las comunicaciones con los mercados de destino. Instrumenta y ejecuta la

exportacion y términos de pago. Asiste a ferias y eventos de difusion.

Las empresas actian como un conjunto funcional y articulado de engranajes que no solo
buscan “rentabilidad” en cada una de ellas, como es el caso de un “holding”, sino
procurando integrar sus actividades en busqueda de un fin comdn a todas. En este escenario
no hay una sociedad dominante, Andean Roots protagoniza el papel de “articulador

principal”, que no tiene como funcion controlar a las demas, ni subordinarlas.

Agro Canchacalla y Andean Roots ademas de involucrarse directamente con los productores
locales a quienes esta Ultima asiste, trabajan en convenio con diversas entidades de gobierno
que asisten al campo como el Ministerio de Agriculturay Riego, el INIA, Servicio Nacional
de Sanidad Agraria SENASA y como Golden Berries (conocida localmente como GBC)
con el Ministerio de la Produccion, a quien también acuden cuando se trata de desarrollar
temas especificos a través de la asistencia (certificaciones, analisis, mesas de trabajo
especializadas), que proporciona el Instituto Tecnoldgico de la Produccion a través de la

Unidad Técnica - Ambo del CITE Agroindustrial Huallaga.

Se establece relacion directa entre el productor (Agro Canchacalla y productores
independientes asociados bajo contrato), el acopiador e impulsor de la asociatividad
(Andean Roots) para la produccion bajo contrato, el transformador (Golden Berries), el
comercializador (Peruvian Nature), el importador foraneo en representacion del publico
objetivo (que visita y audita toda la operacién, verificando procedencia y trazabilidad). En
consecuencia, el consumidor final tiene la oportunidad de conocer en detalle el camino

recorrido por el producto de su preferencia, desde el campo hasta su mesa.

97



4.3 PROCESO INDUSTRIAL.

El proceso de deshidratado inicia con el ingreso de la fruta en tamafio adecuado, en la Tabla
29 se detalla el muestreo de dos calibres tipicos de cosecha del aguaymanto y el
correspondiente peso promedio. La industria opto por el calibre 2, se ajusta mejor para su
conversion a “pasa”, el riesgo de agrietamiento es menor que en calibres mayores lo que
disminuye las posibilidades de acaramelado superficial con el consiguiente oscurecimiento

de la piel en desmedro de la buena presentacion del producto final.

Tabla 29: Relacion peso — calibre (diametro meridional) para deshidratado.

Relacion PESO - CALIBRE

M1l-gr M2-gr M3-gr Md4-gr M5-gr Me6-gr M7-gr M8-gr M9-gr M10-gr Pesopromedio (gr)

CALIBRE1 25mm 113 10.7 11.2 111 10.1 111 10.9 10.3 11 10.8 10.85

CALIBRE2 20mm 5.3 5.2 5.6 5.1 5.5 4.8 5.6 5.5 4.8 5.7 5.31

Fuente: Confeccion propia

El deshidratado inicia en un proceso de preseleccion y pelado manual (separacién del
capullo o céliz) para evitar el dafio por proceso mecanico, luego se selecciona
cuidadosamente con la finalidad de que solo frutos enteros y sanos continten al proceso de
deshidratado. La fruta seleccionada es lavada y posteriormente desinfectada para eliminar
la carga microbiana proveniente de los campos de cultivo. Pasa a ser deshidratada en un
equipo de flujo continuo de aire caliente a temperatura moderada, el cual permite que el

producto deshidrate sin alterar sus propiedades funcionales, nutritivas y de alta calidad.

El diagrama del proceso de deshidratado se mostré en la Figura 22, ya en planta, en el
proceso se producen mermas significativas que se precisan en la Figura 41, en el diagrama

de flujo y rendimientos del proceso confeccionado para este proposito:

e En 10 mil kilos de fruta fresca recepcionada, al ingresar al proceso tan solo en el
descapullado y pre seleccion, se pierde el 26 por ciento.

e En la seleccién y lavado se pierde un 3 por ciento, luego el 71 por ciento restante
pierde 80 por ciento de peso al terminar el proceso de deshidratado, quedando 1,428

kg ya en la forma de pasas.
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e Las pasas de aguaymanto resultantes son sometidas a una ultima seleccion,
eliminandose aquellas que presentan una coloracion mas oscura como resultado de
una posible fisura en la piel no percibida antes ingresar al deshidratador o por
haberse adherido a las bandejas generando una sobre coloracién como resultado de
un diferencial de temperatura mayor en el &rea de contacto, esto conlleva una
pérdida de 2 a 3 por ciento del producto ya deshidratado.

Finalmente son alrededor de 1,400 kg que llegan a almacén para su comercializacion, esto
es, solo el 14 por ciento de lo recepcionado al inicio del proceso. Las pasas de aguaymanto,

sueltas, de coloracion y tamafio uniformes pueden ser apreciadas en la Figura 40.

Figura 40: Aguaymanto deshidratado
Fuente: propia

En la Figura 41 se muestra el diagrama de flujo y rendimiento de los procesos
desarrollados en la planta, que ocupa principalmente la linea de deshidratados.
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El aguaymanto o Physalis es una fruta exotica reconocida por sus caracteristicas funcionales
y calidad organoléptica, presenta un mercado importante, sin embargo, el estancamiento
tecnoldgico puede ocasionar la pérdida de su posicionamiento en el mercado. Entre las
causas se encuentra la falta de alternativas de consumo y de nuevas formas de presentacion

que capten la atencion de un mayor nimero de consumidores.

Conforme se explico, en el proceso de conversion de fruta a pasa en peso es de
aproximadamente 7 a 1 en promedio (1,428 kg de 10,000). La mayor pérdida se produce en
la etapa inicial de “descapullado” (extraccion del caliz en forma manual). Urge optimizar

este proceso, mecanizarlo.

La industria (Golden Berries) profundizé en este proceso, en colaboracién con la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco y del CITE de la region se desarrollo
un prototipo que no tuvo resultados satisfactorios. Sin embargo, la investigacion continGa.
Mejorar este ratio implicaria una rentabilidad mayor para beneficio de la industria y de

mejora en el precio pagado al productor por kg de fruta.

Esta labor es actualmente efectuada con un componente de género muy importante,
principalmente por la mejor eficiencia y cuidado que imprime la mujer en este trabajo que
resulta ciertamente “delicado”. Estas labores tanto en campo abierto como en invernadero,
asi como las efectuadas en la industria llevadas a cabo por la empresa, propician y privilegian
la participacion de la mujer en mas del 50 por ciento en ambos casos. La difusiénde este ratio
debe aprovecharse como fortaleza, aporte de ventaja competitiva desde la perspectiva de
género en la consideracion que “El crecimiento con equidad sélo es posible si se logra la
equidad de género, esto es, si se incorpora en el proyecto la perspectiva de género el impacto

sobre las mujeres sera mayor que si se elige uno de otra indole”” (CEPAL1998).

En relacion al portafolio de productos se proyecta desarrollar una politica de diversificacion
de la linea de productos eco-bio con otros insumos agricolas resultado de manejo organico.

Se tiene en curso el desarrollo de productos alternativos:

e Barras energéticas: como consecuencia de la creciente demanda por
alimentos que puedan ser ingeridos incluso cuando el consumidor se esta
desplazando o llevando a cabo actividades de oficina o de estudio.
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e Licor de aguaymanto.

e Yacdn deshidratado.

e Harina de yacon.

e Tofees de yacon con aguaymanto en trozos.
o Néctar de aguaymanto.

En la Figura 42 se muestran algunos de los productos que se vienen estudiando a fin de
brindar una opcidn alternativa a la de “granel” para el mercado local en tanto que el de
exportacion conlleva otro tipo de analisis y de inversiones en desarrollo de marca y de

seleccion del canal de distribucién.

500gr. §/.20.00

Bl e~

Figura 42: Presentaciones de ensayo de productos diversos.
Fuente: Andean Roots (2019)

La diversificacion del proceso industrial, aplica el proceso de deshidratado a otras frutas
como el mismo yacon, pifia, camu camu, maca. En los Gltimos 10 meses el laboratorio de la
industria efectué ensayos para el procesamiento de diversos néctares de frutas, tofees de
yacon, barras energéticas, vino de aguaymanto, chocolates (cacao 70 y estevia) con trozos
de aguaymanto, en la ultima feria EXPOALIMENTARIA de set. 2019 presentd este
chocolate, promete exitoso resultado.
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4.4 PUBLICO OBJETIVO: MERCADO EXTERIOR

a. Tendencias, composicion y exigencias del consumidor

Como resultado de la investigacion se determind que el 28 por ciento de compradores
manifiesta satisfaccion de compra de los productos eco/bio en Europa y va en aumento,
ademas el 45 por ciento de los compradores afirmaron que aumentarian su consumo. El
habitante promedio en Espafia gasta 42.2 euros por afio en la compra de productos eco/bio,
esto es, 7 veces mas que en 2010. Se obtuvo evidencias directas en relacion al aprecio que
se tiene por las industrias que muestran esmero en términos de “control de calidad” tanto
en la produccion como en la cadena de suministro, el consumidor procura tener certeza de
“origen y trazabilidad de los productos” Yy, 10 que es muy importante cuando se trata de
alimentos funcionales como el Physalis, tener informacion sobre “evidencias clinicas” 'y

“condicion del pais de origen como proveedor de productos eco-bio ”.

El Physalis alcanza posicionamiento en el mercado europeo por el desarrollo comercial
alcanzado por Colombia principalmente en estado fresco. Si se presenta el producto sin céliz
sus niveles de perecibilidad son altos, en consecuencia, su vida de anaquel es baja, dando
oportunidad a los deshidratados; la presentacion en pasa le proporciona caracteristica de

snack.

La investigacion alcanz6 presencialmente puntos de venta en Espafia y en Canada
constatando en este ultimo pais una presencia cada vez mayor del Physalis presentado sin
céliz, tal como se comercializa en los mercados locales de Lima en pequefios envases de 250
y hasta 500 gr, lo que significa que el aguaymanto viene alcanzando altos niveles de rotacion
en las estanterias de los centros de comercializacion retail como resultado de la adecuada
difusién de los exportadores de Colombia y Ecuador, el Physalis estd tomando posicién en
la percepcion del consumidor como alimento funcional, lo que debe impulsar a la industria

nacional local para insistir en el desarrollo comercial como deshidratado.

a. Resultados de experiencias retail: Espafia y Canada

La metodologia empleada mediante entrevistas efectuadas en un punto de venta retail de la
extensa cadena de supermercados Carrefour en Valencia - Espafia investigo los aspectos

siguientes:
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1 — Opinion por productos naturales organicos.

2 — Nivel de aceptacion por productos de origen peruano.
3 — Nivel de aceptacion y conocimiento del Physalis.

4 —Disposicion por aceptar otra forma de presentacion.

5 — Posicion respecto al precio.

Los resultados se muestran a continuacion:

El 91 por ciento (20 individuos) mostrd “preferencia” por productos naturales
certificados como orgéanicos, el restante 9 por ciento los aceptaba bien como
convencionales.

No existe marcada credibilidad en la veracidad de la procedencia orgéanica.

El Perd no tiene adn alto grado de reconocimiento como proveedor de productos
naturales, excepto por la palta Hass y uvas de mesa (Red Globe de Camposol). Solo
6 personas manifestaron saber que nuestro pais los provee.

16 de los 22 encuestados conocian el producto (en fresco presentado con caliz).
Respecto a su origen “se da por aceptado ™ que procede de Colombia, causé sorpresa
enterarse que el nombre cientifico es Physalis peruviana (teniendo que ser
corroborado via internet). Son conocidas sus propiedades como alimento funcional
por el alto contenido de antioxidantes y de vitamina C, pero ninguna persona

manifestod conocer su poder hipoglucémico u otra caracteristica funcional.

Se hizo saber que en el Pert desarrollamos el cultivo y se le procesa a deshidratado
bajo la presentacion de “pasas” para su exportacion. La reaccion fue altamente
positiva, el 100 por ciento de los entrevistados expreso su conformidad y expectativa
para consumirlo de esa forma, son muy afines a l0os “mix de deshidratados”, para
consumirlo como “snack”. La condicion de organico mejoraba su aceptacion, aunque
se mostré desconfianza que realmente lo fuera aun mostrando copia de la
certificacion.
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e El Precio de 1.19 Euros por una canastilla pequefia de 110 gr conteniendo apenas
entre 12 y 14 frutos era considerado por el total de los encuestados como
considerablemente bajo”, econdmico, en contraste con las prestaciones desalud
que proporciona y que han sido ampliamente difundidas. Cabe mencionar que el

producto en anaquel presentaba un buen sabor aunque de bajo dulzor.

La experiencia también de retail en Toronto — Ontario - Canada presentada en 3.7.5 muestra
gue existe una gran avidez por estos productos, aqui la provision de fruta es muy estacional,
hay fuerte presencia de productos eco - bio, los productos procedentes del Peri no muestran

evidencia de una buena difusion. Sean organicos o convencionales.

b. Evolucion de exportaciones de aguaymanto del Perd: paises de destino

La evolucion de las exportaciones a los diversos mercados se muestra en la tabla 30 en la
que se indica el monto FOB y los paises de destino en el periodo 2015 - 2018. Son pocas las
empresas que destacan en el esfuerzo inicial. Se exporta en total a 36 paises por un monto
FOB acumulado de 11 millones 28 mil 610 dolares, destacan 8 destinos: Paises Bajos, USA,
Alemania, Francia, Japon, Reino Unido, Israel y Canad4, en 4 afios el monto comprado suma
10 millones 113 mil 167 USD, esto es, el 91.7 por ciento del total de las exportaciones desde

el Perd.
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Tabla 30: Evolucion de las exportaciones (USD FOB - Paises de destino). 2015-2018.

Evolucion Exportaciones - FOB USD - Paises de destino

Paises de destino 2015 2016 2017 2018 Acumuladg
PAISES BAJOS 472,799 725,230 855,622  1,247,064] 3,300,715
ESTADOS UNIDOS 302,100, 842,565 1,066,672 794,022[ 3,005,354
ALEMANIA 240,116 347,150 261,095 637,636 1,485,997
FRANCIA 203,653 42,783 94,251 184,766 525,453
JAPON 93,445 257,594 87,298 175,114 613,450
REINO UNIDO 59,306 106,341 75,050, 173,994 414,693
ISRAEL 856 35,812 70,130, 163,044 269,842
CANADA 159,485 123,102 143,249 71,824 497,66(
SUIZA 880 60,161 61,041
INDIA 21,168 58,854 80,029
COREA DEL SUR 11,068 88,094 93,382 53,854 246,398
MEXICO 11,560 5,600 102,325 12,371 131,854
RUSIA 6,450 12,000 18,450
NUEVA ZELANDA 32,162 14,418 20,116 11,666 78,36
BRASIL 1,480 9,600 11,080
CHILE 31,610 149 3,664 8,218 43,64(
SINGAPUR 1,250 2,032 3,225 5,145 11,652
SUDAFRICA 2,005 9,100 4,528 15,63
URUGUAY 3,600 16,279 3,360 23,239
AUSTRALIA 13,664 62,678 21,597 2,500 100,434
ARABIA SAUDITA 1,251 6,528 2,499 10,278
PORTUGAL 8,947 1,943 10,884
LIBANO 768 1,680 2,448
ECUADOR 921 1,312 2,233
REPUBLICA CHECA 518 1,620 1,300 3,438
GRECIA 1,851 1,281 3,137
ESLOVENIA 5,402 1,765 7,167
SUECIA 917 13,056 3,905 17,874
COSTA RICA 2,202 2,202
ITALIA 6,000 6,790 12,794
IRLANDA (EIRE) 296 283 579
HONG KONG 540 54(]
FINLANDIA 1,579 2,431 3,054 7,063
LITUANIA 810 814
NORUEGA 2,438 1,225 1,054 4,717
ESPARA 1,390 1,315 4,761 7,46
Total FOB (USD) 1,667,599 2,714,990 2,946,287|  3,699,734[ 11,028,610

Fuente: Acondicionado estadisticas ADEX (2019)

El equivalente de las exportaciones en términos de cantidad exportada (kg) a los paises de
destino se presenta en la Tabla 31
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Tabla 31: Evolucion de las exportaciones (Cantidad Kg — Paises de destino).

2015-2018.
Total Exportacion (kg) - Paises de destino

Pais de destino 2015 2016 2017 2018 Total (Kg
PAISES BAJOS 35,865 75,347, 74,756 118,708 304,676
ESTADOS UNIDOS 25,602 77,225 98,613 72,081 273,52
ALEMANIA 19,246 32,065, 20,067 44,977 116,355
ISRAEL 800 3,544 6,540 18,070 28,95
FRANCIA 16,202 3,544 8,850 14,670 43,266
REINO UNIDO 4,350 9,676 6,399 14,104 34,52
JAPON 7,618 20,071 6,868 13,796 48,353
CANADA 12,366, 10,874 7,401 5,973 36,61
INDIA 59 2,160 5,942 8,161
SUIZA 4,860 4,86
COREA DEL SUR 11,068 7,718 8,385 4,605 31,777
MEXICO 840 400 8,430 1,030 10,70
RUSIA 500, 1,000 1,500
NUEVA ZELANDA 2,200 1,040 1,500 860 5,60
BRASIL 30 800 830
CHILE 683 10 300 791 1,78
SINGAPUR 100 120 250 405 875
SUDAFRICA 152 700, 350 1,20
URUGUAY 300 1,300 300 1,900
ARABIA SAUDITA 4,962 384 233 5,57
AUSTRALIA 74 1,700 200 1,974
PORTUGAL 690 161 85
LIBANO 49 140 189
ECUADOR 81 122 20
GRECIA 150, 100 250
REPUBLICA CHECA 150 120 100 37
SUECIA 60 768 200 1,028
FINLANDIA 100 200 300 60
NORUEGA 160 90 80 330
ITALIA 500, 500 1,00
COLOMBIA 3,200 3,200
HONG KONG 22 2
COSTA RICA 200 200
IRLANDA (EIRE) 25 25 5
LITUANIA 70 70
ESLOVENIA 348 150 49
ESPANA 100 100 500 700
Total Exportado (KQg) 139,429 251,211 257,551 324,377 972,569

Fuente: Acondicionado estadisticas ADEX (2019)

Los mismos 8 paises antes referidos compraron en ese periodo un acumulado de 886,267 kg,
91.13 por ciento del total. Destacan Paises Bajos que han mostrado siempre una tendencia
al consumo de productos eco/bio donde el aguaymanto tiene marcada aceptacion. En ese
mercado, la importacién de Physalis deshidratado aumento de 35 mil 865 kg en 2015 a
118,708 en 2018, 231 por ciento en tan solo 4 afios.
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Alemania es un pais de compra tradicional de productos eco/bio, se refleja en el caso del
aguaymanto, un resumen del comportamiento de ese mercado resulta aleccionador. La
demanda crecio en forma sostenida de 2 mil 133 kg por un valor de USD 26,660 en 2013 a
32 mil kilos (USD 347 mil) en 2016. En 2018 finaliza el afio reportando casi 45 mil kilos por
un valor de 637 mil ddlares, comprando al Per( en tan solo 5 afios, 24 veces mas de lo
importado en 2013.

En consulta efectuada a PROMPEX, area de investigacion de mercados, manifestaron que
otros mercados de destino europeos son abastecidos con frecuencia por re exportadores de
superfoods. Los paises escandinavos, Suecia, Noruega, Finlandia, Dinamarca compran
cantidades menores de este tipo de productos de paises como Alemania, Paises Bajos incluso

de Francia y el Reino Unido.

Esta situacion facilita en cierta medida al exportador la tarea de conseguir mejores fletes por
contenedores completos en lugar de buscar o esperar a consolidar mercaderia para llegar a
paises que presentan una demanda menor de sus productos aun siendo sostenidas, tema que
debe analizarse mas en detalle hasta descubrir nuevos puentes para embarcar a destinos en
los que pueda efectuarse una mejor difusion y promocion del producto acompafada de

asistencia a eventos y degustaciones.

En la Tabla 32 se detalla el comportamiento de las exportaciones peruanas de Physalis seco
(deshidratado) efectuadas a los 8 paises mayores compradores en términos de cantidad (kg)
y montos FOB. Paises bajos encabeza la lista con 1.247 millones de délares en 2018 (118.7
mil kilos), frente a los 35 mil 865 kg comprados en 2015, esto es 3.31 veces mas en ese corto

periodo.

Es cierto también que el precio promedio disminuyo en 18 por ciento (de 13.18 a 10.83
USD/Kg, siendo aun satisfactorio para los exportadores por la sostenibilidad de la demanda.
Paises bajos, al igual que Alemania son considerados paises-puente para las exportaciones

de estos productos.
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Tabla 32: Evolucion de las exportaciones a los principales paises de destino (Monto

FOB - Cantidades). Periodo 2015-2018.

Pais PB PAISES BAJOS
Afo 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) SIR 472,799 725,230 mas 53 %] 855,622 mas 18 % | 1,247,064 mas 46 % 3,300,714
Kg 35,865 75,347 mas 1109 74,756 menos 0.8% | 118,708 mas 59 % 304,675
Precio (USD/kg) 13.18 9.63 11.45 10.51 10.83 |
Pais USA ESTADOS UNIDOS - USA
Afo 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) SR 302,100 842,565 mas 179 % | 1,066,672 mas 27% 794,022 menos 26% | 3,005,359
Kg 25,602 77,225 mas 202 % 98,613 mas 28% 72,081 menos 27% 273,521
Precio (USD/kg) 11.80 10.91 10.82 11.02 10.99
Pais Alem an ALEMANIA
Afo 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) 26,660 271,103 |mas 125% | 347,150 mas 28 % 261,095 menos 25 % | 637,636 mas 144% 1,516,984
Kg 2,133 19,246 mas 9% 32,065 mas 67 % 20,067 menos 37% 44,977 mas 124% 116,355
Precio (USD/kg) | 12.50 14.09 10.83 13.01 14.18 13.04
Pais Japon JAPON
Afo 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) 31,833 93,445 méas 90% | 257,594 mas 176 % 87,298 menos 66% | 175,114 mas 101 % 613,451
Kg 2,430 7,618 | mas 90% | 20,071 mas 163 % 6,868 menos 66% | 13,796 mas 101 % 48,353
Precio (USD/kg) 12.83 12.71 12.69 12.69
Pais UK REINO UNIDO
Afo 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) 5,500 59,306 106,341 mas 79 % 75,050 menos 29% | 173,994 méas 132% 414,691
Kg 500 4,350 9,676 mas 122 /% 6,399 menos 34 % | 14,104 mas 120% 34,529
Precio (USD/kg) 13.63 10.99 11.73 12.34 12.01
Pais FR FRANCIA
Afo 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) SR 203,653 42,783 menos 78 % | 94,251 méas 120% 184,766 mas 96% 525,453
Kg 16,202 3,544 menos 78 % 8,850 mas 150% 14,670 mas 66% 43,266
Precio (USD/kg) 12.57 12.07 10.65 12.59 12.14
Pais Israel ISRAEL
Afo 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) SR 11,720 35,812 mas 205% 70,130 mas 96% 163,044 méas 132% 280,706
Kg 800 3,544 mas 343 % 6,540 més 85% 18,070 méas 176% 28,954
Precio (USD/kg) 14.65 10.10 10.72 9.02 9.69
Pais Canad CANADA
Afio 2013 2015 2016 2017 2018 Total
FOB (USD) SIR 145,119 123,102 menos 15 % | 143,249 mas 16 % 71,824 menos 50 %| 483,294
Kg 12,366 10,874 menos 12 % 7,401 menos 81% 5,973 menos 19 % 36,614
Precio (USD/kg) 11.74 11.32 11.80 12.02 13.20
Fuente: ADEX (2019). Confeccion: propia

c. Comportamiento de las exportaciones de la empresa: paises de destino.

El brazo exportador de la cadena que encabeza Andean Roots y que conjuntamente con los

pequefios productores asociados configuran la cadena productiva del aguaymanto en

Huanuco es la empresa asociada Peruvian Nature S&S SAC. La evolucion de las

exportaciones en monto FOB de las 7 principales empresas se muestra en la Tabla 33. Estas
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empresas desarrollan el 86 por ciento de las exportaciones totales de Physalis deshidratado
a los diferentes mercados. Peruvian Nature de la cadena productiva en Huanuco ocupa el

tercer lugar en orden de importancia.

Tabla 33: Principales exportadores peruanos de Physalis.

PRINCIPALES EMPRESAS (8) EXPORTADORAS (evolucion FOB USD)

Exportador - Razén Social 2015 2016 2017 2018 TOTAL USD
VILLA ANDINA SAC 462,261 1,352,619 1,346,498 1,191,906| 4,353,284
AGRO ANDINO S.R.L. 350,161 694,240 613,136 988,672| 2,646,209
PERUVIAN NATURE S & S S.A.C. 286,696 229,911 344,113 571,678| 1,432,398
GREENBOX S.A.C. 54,190 36,258 1,818 187,478 279,745
ECOANDINO S.A.C. 53,728 110,808 51,191 122,001 337,728
AGROFINO FOODS S.A.C. 788 28,705 33,671 118,720 181,885
ALGARROBOS ORGANICOS DEL PER 59,992 85,429 53,890 61,256 260,567

Fuente: SUNAT (2019).

Peruvian Nature en el periodo (2015 - 2018) exporta a Paises Bajos, el principal comprador
de Physalis deshidratado por USD 657,294, que representa el 20 por ciento del valor total

comprado por Paises Bajos que asciende a 3 millones 300 mil 715 délares (Tabla 33).

En la Tabla 34 se aprecia que la cadena de Huanuco exportd a 15 paises a través de Peruvian
Nature por un total de USD 1 millon 432 mil 398, esto es, el 13 % del total exportado en ese
periodo que fue de USD 11 millones 28 mil 610 (tabla 33). La posicion de la empresa se va
consolidando en este mercado y aun falta por explorar el mercado asiatico, el cual sin duda

tiene una expectativa mayor.

Tabla 34: Evolucion de las importaciones y mercados de destino de Andean Roots

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ANDEAN ROOTS A TRAVES DE PERUVIAN NATURE
PAISES DE DESTINO 2015 2016 2017 2018 TOTAL FOB
PAISES BAJOS 243,235 81,330 108,030 224,699 657,294
ISRAEL 6,710 28,500 70,130 156,062 261,402
ALEMANIA 55,250 40,000 88,472 183,722
ESTADOS UNIDOS 98,338 36,342 134,680
REINO UNIDO 24,500 26,352 50,852
CANADA 25 623 7,185 1,035 11,391 45 234
TURQUIA 44,688 44,688
FRANCIA 25,000 25,000
URUGUAY 3,600 6,520 3,360 13,480
AUSTRALIA 5,364 3,390 8,754
JAPON 2,530 2,530
COREA DEL SUR 2,080 2,080
ESPANA 1,390 1,390
GUATEMALA 774 774
REPUBLICA CHECA 518 518
TOTAL FOB PAISES 286,696 229,911 344,113 571,678 1,432,398

Fuente: SUNAT (2019).
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En el primer semestre de este afio 2019 se ha evidenciado una cierta disminucién en la
rotacion del producto en los diferentes puntos de venta ya logrados, debe determinarse si
esta es una situacion natural del mercado o ha sido forzada por los re-exportadores en
busqueda de mejores precios y/o de identificar clientes en otros paises de la region que

demanden con mayor frecuencia y cantidad.

Oualid Ben Haj Ammar, de la empresa mayorista Germania Nuts GmbH en el articulo
publicado en Fresh Plaza (2019) proporciona la explicacion de este comportamiento cuyo
texto completo se adjunta en el Anexo 5. Esta empresa esta ubicada estratégicamente en el
mercado central de abastecimiento de Berlin, muy activa en este segmento de productos
durante méas de diez afios, los que suministra principalmente a retails de “delicatesen”y a

mayoristas de la region de Berlin.

Establece que se puede ver claramente una tendencia en este momento: "actualmente, en la
region de Berlin, los frutos secos y las frutas deshidratadas ecolégicas son cada vez mas
populares, los podemos ofrecer durante todo el afio en casi todas las grandes ciudades
alemanas ... a través de la fuerte tendencia hacia los superalimentos y los productos
saludables, el consumidor final tiene cada vez méas conocimiento de los frutos secos asi
como de las frutas deshidratadas y de sus beneficios sobre la salud™ (Fresh Plaza 2019), el
mismo empresario agrega que “paralelamente a la expansion de la oferta en el mercado y
al rapido crecimiento de la industria ecoldgica, también estdn surgiendo nuevas
oportunidades en este segmento de productos especializados, vemos una demanda creciente
de productos de alta calidad en este segmento” (Fresh Plaza 2019). Estos argumentos se

verifican en las tablas presentadas que verifican la evolucion de las exportaciones.

Lo que es muy importante para el analisis y propuesta de valor estratégica para el desarrollo
sostenible de la actividad en nuestro medio es el enfoque y desarrollo del modelo comercial
de una empresa como Germania Nuts que actla de cara al mercado en el extremo de la
cadena de valor que ha sabido colocar “sus productos”, esto es, los que comercializa en los
mercados de la region, principalmente escandinava, manifestando que "... Ya trabajo con
algunos socios en Finlandia y Dinamarca que hacen pedidos regularmente. El siguiente
paso es expandir este tipo de comercio y construir una linea de exportacion fija. Dado el
enorme desarrollo del comercio de productos ecolégicos en Escandinavia, ciertamente veo

oportunidades".
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Finalmente, el productor, transformador y agroexportador peruano llegara con éxito a los
mercados de destino en una labor concertada con entidades de gobierno como PROMPERU
que apoyen la difusion de nuestra biodiversidad, en el caso del aguaymanto deshidratado,
articulando con los principales agentes de mercado en esas regiones del mundo donde tienen
un conocimiento preciso de los canales de distribucion, donde pueden consolidar oferta,
desarrollar marcas y presentacion del producto, difundir la “marca Pert”, horizontalizar la
propuesta comercial y lo que es mas importante tener una clara percepcion de las tendencias
de consumo y percepcion del consumidor en relacion al aguaymanto y al Perd como pais

proveedor de productos eco/bio.

4.5 MERCADO LOCAL: SITUACION Y TENDENCIA

El mercado nacional del aguaymanto es incipiente, recién hace pocos afios se ha
evidenciado su presencia en estado fresco en supermercados, en mercados especializados
en Lima y ya se observa su presencia a nivel minorista y ambulatorio. En la actualidad, el
mercado nacional demanda fruta fresca, principalmente con céaliz, que se usa como

decorativo para adornar tortas, pasteles, bebidas, entre otros.

Actualmente, a nivel de grandes cadenas de supermercados como tiendas Wong Cencosud
y eventualmente Metro, Plaza Vea, Totus estan incursionando en el nicho de los productos
organicos. Sin embargo, las “tiendas saludables” se van multiplicando en Lima, aparecen
establecimientos que forman parte de esta tendencia de biotiendas, donde se pueden adquirir
alimentos organicos, bastan algunos ejemplos: Salvia, Calandria, Bodega Orgéanica, Madre
Natura, Flora y Fauna, Sanahoria y en algunos distritos de la capital se realizan
presentaciones como la Bioferia con la finalidad de promover el consumo de estos
alimentos. Muchas de estas tiendas no solo se limitan a vender comestibles. Ahora hay
alternativas naturales para todos los articulos de uso cotidiano, desde protectores solares
hechos a base de aceite de coco hasta desodorantesy cremas antiarrugas a base de

aguaymanto que prometen ser muy efectivas.

Recién hacia fines de 2016 se registran ingresos al mercado de frutas de Lima en pequefias
cantidades (1 tonelada en promedio) pero sostenibles en frecuencia (diaria) las cuales
califican para su registro por parte de los organismos pertinentes. Los precios por kilo de

fruta fueron mostrados en la Tabla 16.
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Entre los meses de nov 2016 a abril 2018 alcanzan un promedio de 5.23 soles/kg tendiendo
a la baja conforme el suministro se hace mas sostenido (1 tonelada/dia). Es a partir de mayo
de ese mismo afio que empiezan a llegar al mercado un promedio de 2 toneladas diarias,
aumenta la oferta y el precio baja a una media de 3.45 soles, lo que representa una caida del
precio en 34 por ciento, siendo 3.38 soles el Gltimo precio registrado el 30 de mayo de 2019
y 3.22 soles el promedio de los altimos 7 dias previos al 30 de abril, esta tendencia a la baja
hace presumir que tal como ha sucedido con otros cultivos, el mercado local no ofrece aun

una perspectiva comercial interesante, al menos en el corto plazo.

El mercado doméstico de aguaymanto deshidratado es ain mas reducido y se comercializa
en presentaciones personales y agroindustriales utilizandose en mezclas de cereales o frutos

bafnados en chocolate.

En el mercado nacional, la fruta ingresa en fresco a la gastronomia, al retail (mercados,
tiendas y supermercados) y al procesamiento. En el futuro se espera que se incremente el
uso de aguaymanto en salsas, en almibar y en mermeladas. En definitiva, el crecimiento del

mercado doméstico del aguaymanto se realizara en el sector convencional.

En Cajamarca, el precio del aguaymanto fresco al productor oscila entre S/.1.80/kg
(convencional) y S/.2.50/kg (orgénico); en Lima seleccionado, en bandeja - canasta esta a
S/.10.00/kg (convencional). El aguaymanto deshidratado puede alcanzar hasta S/. 38/kg més
impuesto de ley (MINAGRI 2019).

En el Cusco el precio del aguaymanto fresco al productor oscila entre S/. 2.50/kg
(convencional), mientras que el precio del aguaymanto fresco, que proviene de Tarma, al
productor es de S/. 4.60/kg (organico) puesto en Lima o Huancayo. El precio al consumidor
final en presentaciones de 250 gr; sin caliz varia entre 3.50 a 7 soles en los supermercados

y entre 10 a 15 soles por kilogramo al granel en otros mercados (MINAGRI 2019).

Hoy en dia el consumidor local empieza a tener mayor interés por marcas que son
responsables con el planeta. Buscan opciones saludables de alimentos y bebidas en el
mercado, incluyen productos con menos azUcar, alimentos que brinden energia y ayuden a

disminuir el estrés, jugos y aguas saborizadas a base de frutas y verduras, entre otros.

113



4.6 INGENIERIA DEL PROYECTO

a. Desarrollo del cultivo en campo abierto

En el periodo de cosecha iniciado a los 5 — 6 meses del trasplante a campo definitivo se
obtienen frutos de 4 hasta 9 gr con una media de 5 a 6 gr cada uno. La cosecha semanal

se mantuvo en los primeros 5 - 6 meses en un rango promedio de 100 a 125 gramos por cada
planta, esto es, 500 a 625 kg de fruta x semana x hectarea con una poblacién de 5 mil plantas.
En la Tabla 35 se precisan estos rendimientos en campo logrando registros de cosecha entre
25 y 30 toneladas por ha, las unidades de campo trabajadas se encuentran sobre 2800 y 3000
mil msnm en la zona denominada Canchacalla. Estos valores resultaron bastante similares
a los obtenidos en Cachuna (2500 msnm) antes del problema sanitario ocasionado por el

barrenador, donde se encuentra la planta de procesamiento.

Tabla 35: Rendimientos del cultivo en campo abierto; sobre 2,800 msnm

RENDIMIENTOS DE CAMPO (limites de rango)
Premisas: (a) 5 mil plantas x ha; (b) 1 mes = 4 semanas
COSECHADO X PLANTA : gr - semana 104 125
COSECHADO X PLANTA: kg - mes 0.416 0.5
Kg x Hectarea (5mil plantas) - mes 2,080 2,500
Toneladas x hectarea - 12 meses 25 30

Fuente: propia

Es referente mencionar que, en el mismo fundo, en campos de prueba a niveles superiores a
los 2 mil 800 msnm se efectuaron registros de cosecha semanal (no sostenida) de mas de
200 gr por planta, habiéndose mantenido estas en produccion por periodos superiores a los

12 meses contados a partir del trasplante a campo definitivo.

En este punto se destaca la importancia de efectuar a posterior un analisis agronémico en
detalle del manejo de cultivo teniendo en consideracion los factores que inciden en el
desarrollo del mismo, aislando en lo posible factores de interdependencia y derivar asi en
un manejo equilibrado, sostenible y en la medida de lo posible con opcidn de reproducir en

otras regiones de aparente similitud.
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El periodo de cosecha a partir de los 10 a 12 meses de pafia continua sufre una disminucion
de la produccién que va progresivamente hasta alcanzar niveles del 50 y hasta el 30% de los
picos alcanzados en los primeros 12 meses. En este momento se decide si se efectuaran o
no labores de poda y una segunda fertilizacion, tema aparte que se propone para seguir
investigando. Se demuestra que, con un manejo agrondémico apropiado al medio, el cultivo
de aguaymanto organico produce fruta de buena calidad durante un afio y mas,
posteriormente el tamafio (peso) de la fruta disminuye, la cantidad de frutos es menor,

aunque mantiene calidad en términos de sabor y Brix.

En términos generales estos rendimientos fueron muy diferentes a los alcanzados en otras
regiones del pais importantes en el cultivo del aguaymanto, hacemos hincapié que nuestra
experiencia en el area de estudio es diferente al logrado en otras regiones, seguramente
consecuencia del manejo del cultivo, de la calidad de semilla, de suelo, de clima, manejo

del riego, de insumos, factores climaticos, entre otros.

No es propdsito de esta investigacion efectuar un analisis comparativo de la evolucién de
estas variables segun regién. Nuestro propoésito es adoptar una estrategia técnico-comercial
en funcion a resultados particulares obtenidos por la empresa en la region de estudio
Huénuco, que proporcione valor, rentabilidad y sostenibilidad a la ingenieria del proyecto
en los aspectos de produccion en campo e industrial y comercial desarrollando herramientas
de mejora en la gestion de esos aspectos confrontando al mismo tiempo un problema de

caracter global: el cambio climatico.

b. Desarrollo del cultivo en agricultura protegida — disefio experimental

Los resultados obtenidos en una etapa de manejo experimental a través de ensayos llevadosa
cabo en invernaderos de prueba donde se pusieron en practica diversas opciones de manejo
intensivo del cultivo en alta densidad aplicando marcos de siembra donde se multiplicaba
varias veces la poblacion de plantas llevo a tomar la decision de llevar a la préactica el disefioy
construccion de una primera nave de invernadero de méas de una hectarea cuyo analisis y disefio

tuvo en cuenta los siguientes factores:
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e Manejo agronémico del cultivo en modo organico: sistema de podas, control
sanitario y fertilizacion y manejo del suelo.

e Sistema de riego: goteo y nebulizacion.

e Evaluacion de variables medio ambientales: Temperatura, humedad relativa y

vientos.

e Andlisis de variables termodinamicas para la adecuada aplicacion de los valores que
integran la ecuacion de balance de energia a fin de alcanzar un disefo “equilibrado”
definiendo el salto térmico que busque alcanzar el habitat ideal para el cultivo con la
menor utilizacion de elementos de “control climatico” que encarecen los costos de

implementacién e instrumentacion del proyecto.

e Analisis y caracterizacion de los materiales disponibles para la estructura, asi como
de los elementos necesarios para una adecuada cobertura utilizando film plastico y
malla anti&fida en forma mixta en coberturas perimetrales y ventanas cenitales para
asegurar por un lado la preservacién sanitaria del cultivo y por otro, facilitando el

movimiento de la masa de aire al interior del recinto protegido.

e Sistemas de entutorado a aplicar, materiales a utilizar.

¢ Disefio, construccion e implementacidn de las salas de exclusion para el ingreso y
transito interno de personal, materiales, equipo y resultados de cosecha.

e Evaluacion de opciones de mecanizacion y automatizacion para el manejo corriente
y monitoreo de las actividades culturales inherentes al cultivo.

En la Figura 43 se muestran el disefio en planta de la primera nave de invernadero.

Un analisis exhaustivo de los procesos responsables de la transferencia de energia y masa
(vapor de agua y didxido de carbono) son calculados segun las condiciones de ambiente
exterior que presenta el area donde se decidio construir la primera nave de invernadero, el
disefio equilibrado y materiales empleados, tipo de cerramientos, volumen y movimiento
del aire en su interior y el equipamiento que finalmente deba emplearse ademas de las ya
mencionadas practicas de manejo de cultivo y de riego seran determinantes para la

proyeccion y cuantificacion de la produccion del Physalis en esta primera nave.
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parantes en sentido transversal a Ls : 32 --> espacios: 31

parantes en sentido longitudinal a Ls : 18 --> espacios: 17

BALCON 1 4m
78 m 78 m
16 parantesa5.2m 16 parantesa5.2m
6llsal3m 4m 6llsal3m
34m PANMNT sam|  |sam 34m
L]
R
Cuadricula A1 Cuadricula A3
18 parantes 2m 2m
4 metros 78 m 78 m
6llsal3m 6llsal3m
4m
32m 32m 32m 32m
Cuadricula A2 Cuadricula A4
BALCON 2 3m)|

direccion predominante de los vientos

T

TRAMOS Cantidad Ancho (m) longitud(m)
PLOO 1 4 3
PIA 11 4 44
PIB 6 4 24 68
PLO1 1 4 4
75

Figura 43: Distribucion en planta de la primera nave experimental de invernadero.

Fuente: Confeccion propia

El area y posicion de las ventanas cenitales, area perimetral que llevara la malla antiafida,

velocidad del viento, porcentaje de sombreo de la instalacion de pantalla, son factores

considerados en el disefio mostrado en la Figura 43. En la Tabla 36 se muestran los

parametros resultantes del disefio en relacion al marco de plantacion, areas efectivas de

cultivo, poblacion, distribucion de plantas y lineas de siembra (Ls).
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Tabla 36: Pardmetros resultantes aplicados en disefio experimental

MARCO DE SIEMBRA

Disefio: camas linea en trezbolillo

Siembra: a favor del viento: camas continuas 2
Disefio interno de la nave: cuadriculas 4
Lineas de siembra (Ls) dobles en trezbolillo (cama) 61
Pasadizo intermedio en Ls (m) 2
Longitud efectiva de cultivo Ls (m) --> Cuadricula Al 34
Longitud efectiva de cultivo Ls (m) --> Cuadricula A2 32
Longitud efectiva de Ls (m) --> 2 cuadriculas 66
Longitud de cultivo Transversal a Ls (m) x cuadricula 78
Longitud total de cultivo transversal a Ls 156
Pasadizo intermedio (m) - en Ls 2
Pasadizo intermedio (m)- transversal a las Ls

Cultivo efectivo (ancho ocupado cada Cuadricula) 78
Area efectiva de cultivo x cuadriculas A1 = A3 (m2) 2,652
Area efectiva de cultivo x cuadriculas A2 = A4 (m2) 2,496
Area efectiva de cultivo en invernadero 1 (m2) 10,296
Largo total de invernadero 1 (m) 160
Ancho total de invernadero 1 (m) 75
Balcén 1 (m) 4
Balcon 2 (m) 3
Areatotal de invernadero 1 12,000

IDistancia (d) entre ejes de cama (m) = Ls 13

IDistancia entre plantas (m) 0.35

POBLACION - PLANTAS

Por cama de 34 m (célculo exacto) 194.29
Por cama de 34 m (redondeo puntual) 194
Por cuadriculas A1 = A3 11,834
En cuadriculas A1 + A3 23,668
Por cama de 32 m (exacto) 182.86
Por cama de 32 m (redondeo) 183
Por cuadriculas A2 = A4 11,163
En cuadriculas A2 + A4 22,326
TOTAL PLANTAS EN INVERNADERO 1 45,994
Plantas por m2 de AREA EFECTIVA de invernadero 4.5
Plantas por m2 de AREA TOTAL de invernadero 3.8
Metros lineales de cultivo en cuadriculas A1 = A3 2,074
Metros lineales de cultivo en cuadriculas A2 = A4 1,952
Total metros lineales de cultivo en invernadero 1 8,052

Fuente: Confeccion propia

Los valores de temperatura antes sefialados no son realmente extremos, 1o que permite
estimar un “salto térmico” de magnitud manejable por medios fisicos (disefio, altura,
volumen interno, area de ventanas cenitales y perimetrales con malla antitrips), sumados a

la moderada velocidad de los vientos que en su maxima suelen presentarse en esta region
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en los meses de agosto y setiembre, 36 a 68 km/hr llevaron a desarrollar un disefio preliminar
que se muestra en la Figura 43 en el que no se considera el nivel de aportacion de humedad
segun descarga de la instalacion de humidificacion, descarga de CO2 de la instalacion de
gas carbdnico instalada que se requeririan en otros casos de presentarse temperaturas mas

criticas.

La Figura 44 muestra en corte longitudinal paralelo a las lineas de siembra la distribucién
en linea de los parantes verticales distantes 4 metros entre si; en la figura 43 se apreciaba un
balcon de 4 m ubicado en la parte frontal y otro de 3m, ubicados en la parte posterior de
cara al viento. Estos balcones serviran para la circulacién interna la cual se complementa

con los pasadizos de 2 y 4 metros conforme se muestran en la misma figura.

El pasadizo central de 4 m sera por donde transite internamente la cosecha semanal hacia el
exterior para ser conducida a la zona de recepcion de la planta distante 80 m. Los laterales
estaran formados por planos inclinados de plastico por donde también se permitira el transito

para inspeccién o manejo.

Los planos inclinados de la cubertura estan conformados por arriostres de eucalipto a los
que se sujetard el plastico calibre N° 8 para los planos inclinados que conforman el “techo”
de la estructura y las canaletas en film N°10 en los vértices por donde evacuara el agua de
lluvia a un dren perimetral que circundara toda la nave. La esclusa se instalara al ingreso,
frente al pasadizo de 4m, constara de armarios, bafio, duchas, mesa de trabajo, e

instalaciones para herramientas y equipos que seran de uso exclusivo del invernadero.
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Parante Corto (Pc) -- Altura
lexpuesta 4.5 m -- enterrado 9 15 i 0.5m
Parante Largo (Ph) -- Altura 11 L ~ ~__ -
xpuesta 6 m - enterrado 0.5m | pox ] pann | E R S Y
Lineas de Parantes transversal a | // | | I |
Ls (lineas de siembra) 32 | e | | I |
/
Parantes cortos Pc (9x32) PIA&PIB 288 I ,/ I I I |
Parantes cortos Pb p/balcones 64 | / | | I l
rotal Parantes Pc + Pb de 4.5m 352 p20 Pc9 p1gfphi1 P18 |pce P17 ph1o p1epc7
[Total parantes altos Ph altos de 352 +4m 68m 64m 60m 56m
b m (11x32)
~ 05m 15m 05 15 " os
PIA9 | PB5 | PIA S Y2 PIBA PIAG PAs | i
| I | I <~ 1 | E—
I I I I S — | —
| I | I <~ | >
| I | I S— I | E—
p15ph9 p14phs P13 pc6 p12|Ph7 p11|phe P10 pcs pophs
52m 48m 44m 40m 36m 32m 28m
05 ~ 05 " os T 1s
PIB3 PIAG i PIA 3 I PIB2 PIA 2 PIB1 i PIA1 PL 0O
pg|pha p7pca P63 P5Pc3 P4 ph2 P3|Pc2 2l P2
24m 20m 16m 12m 8m im Om +3m
PARANTES (P): 1a18 Distancia de parantes = 68 m (P) + 3m (Pb1) + Pb2 (4m)= 75
Espacio entre PARANTES P =4m Espacio central libre para circulacion (m) 2
PARANTES BALCON (Pb) : Pb1y Pb2 Longitud efectiva de linea de siembra (m) = (32m + 34m) 66
Uniones Cvaca P3+P5+P7+P10+P13+P16+P18 7 7x32 224
Uniones 1/2 Cvaca P1+P2+P4+P6+P8+PI+P11+P12+P14+P15+P17+P19+P20 13 13x32 416

PIA : Plano Inclinado Ventana ALTA
PIB : Plano Inclinado Ventana BAJA

TRAMOS Cantidad Ancho (m) longitud(m)
PLOO 1 4 3
PIA 11 4 44
68
PIB 6 4 2
PLO1 1 4 4
75

Figura 44: Corte longitudinal en paralelo a lineas de siembra (Ls).

Fuente: Confeccion propia

En la Figura 45 se muestra un proyecto terminado de invernadero del llamado tipo capilla,
construido en la zona de El Ejido en Almeria Espafia, el cual tomado ha sido tomado como
modelo para la presente aplicacion. El disefio desarrollado en este proyecto considera una
variante: la cobertura superior estara conformada por planos inclinados en lugar de los arcos
semi parabdlicos del tipo capilla, los cuales basicamente permiten un mejor desplazamiento

del viento cuando supera los 60 km/hora, que raramente se presentan en nuestro territorio.
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Las ventanas cenitales también estarian cubiertas por malla antiafida (55 mesh) y se
insertarian 2 metros en la vertical de la misma malla en todo el perimetro de 310 metros de
longitud. Se optd por el marco de plantacion en tresbolillo mostrado en las figuras 33 y 35
desarrollados en 3.4.6, por larazén de presentar un posible mejor desplazamiento de equipos
para el manejo diario de la plantacidn, tanto en las labores de deshierbo, de podas, de control

sanitario, fertilizacion y de cosecha.

T

Figura 45: Diseflo modelo acondicionado del tipo capilla.
Fuente: NOVAGRIC — Almeria, Espafia

La construccién de la primera nave experimental del proyecto se presenta en dos etapas. En
la primera se llevan a cabo los trabajos preliminares para la preparacion del terreno y
fundacién (cimentaciones y anclajes), se adquiere y prepara la madera que servira de
estructura, asi como la confeccion de las juntas estructurales en perfiles de fierro que se
utilizaran para la union de parantes y arriostres en los que se fijaran las respectivas coberturas
de plastico y mallas. En la Tabla 37 se muestra el detalle de las valorizaciones.
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Tabla 37: Costos de construccion (Parte 1). Primera nave experimental: Estructura

Descripcion PARTE 1 Und Metrado PrecioS/. Parcial S/.
1.00 |ACTIVIDADES - TRABAJOS PRELIMINARES
1.1 Preparacion de suelos 12 mil m2
1.1.1|Limpieza de terreno (desbrozado) ) 16 40 640.00
Nivelacidn + subsolacion + volteo - rastreo (3 pasadas),
1.1.2|desterronamiento y desinfeccion (al término del emplasticado) Horas 38 120 4,560.00
1.1.3|Rep|anteo: trazo y estacado 1] 18 40 720.00
1.2 |Confecci6n herramientas especiales para desarrollo del proyecto
1.2.1|Tensadores de cable (similar Tyrfor) pz 4 450 1,800.00
13 [Compra de cosedoras para juntas de plastico pz 6 350 2,100.00
1.4. [Adquisicion de Materiales especiales
1.4.1|Sogas para "gusanos" kg 6 30 180.00
1.4.2|Grapas para sujecion de plasticos cj 30 45 1,350.00
1.4.3|Cintas adhesivas para empalme de plasticos pq 5 30 150.00
1.5 lAdquisicién de herramientas para construccion 6,200.00
1.5.1 Segun listado adjunto (VALORIZADO TOTAL)
17,700.00
2.00 |CIMENTACION y ANCLAIJE
2.1 Excavacion 100 pozos para concreto (retroexcavadora) horas 16 160 2,560.00
2.2 Perfilado de 100 pozos para cimentacién (manual) )] 14 40 560.00
2.3 Concreto ciclopeo (Cemento: Hormigdn: Boloneria: AG)+ M.O m3 100 142 14,200.00
2.3.1 Mezclado y vaciado (mezcladora) horas 45 20 900.00
2.3.2|Platinas 2" x 1/8" un 30 22 660.00
2.3.3|varillas de f° de construccion de 1/2" un 42 27 1,134.00
20,014.00
3.00 |[ESTRUCTURA DE MADERA
Parantes de Eucalipto: Compra de bosque + extraccion + pelado + K
31 corte + acondicionamiento + transporte pz 704 9 13,376.00
3.2 Costaneras transversales de madera (eucalipto) 4" pz 576 12 6,912.00
20,288.00
4.00 [CONSTRUCCION DE JUNTAS ESTRUCTURALES DE ACERO: |
4.1 Juntas Y un. 224 16 3,584.00
4.2 Juntas 1/2 Y un. 384 9 3,456.00
4.3 Punteros un. 448 11 4,928.00
4.4 1/2 Punteros un. 768 7 5,376.00
17,344.00

Sub - total GASTADO a la fecha = 75,346.00

Fuente: Confeccion propia
En la Tabla 38 se desarrollan los costos de la Parte 2 en la que ya se procede a la instalacion de

parantes, colocacion y tensado de cables, instalacion de las coberturas de plastico (films y mallas

antitrips), del entutorado y finalmente del sistema de riego.
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Tabla 38: Costos de construccion (Parte 2). Parantes, coberturas, sistema de riego.

Descripcion PARTE 2 Und Metrado PrecioS/. Parcial S/.
5.00 |[INSTALACION DE PARANTES _ CABLEADO Y TENSADO
Cable de acero 3/16" - 7 hebras - PRODAC cotizado en
5.USD=50.27XML  T.C:3.34=0.9 soles x ML metro lineal 15,000 0.90 13,527.00
5.4Mano de obra - fijacidn de parantes y soleras transv.(10 d) J) 50 40 2,000.00
5.4Tendido y tensado de cables (7d) J) 35 40 1,400.00
5.4Instalacién de juntas y uniones estructurales de acero 1 50 40 2,000.00
5.9Materiales de ferreteria para sujecion de cables y juntas de acero  varios
confeccionadas a medida: 3000 pernos G° 3/8" x 4" ¢/t y arandela + 2,934.70
2000 bastones ¢/t y arandela + 30 varilla roscadas x 1.8m + 700
grapas de sujecion 5/16" + 3800 arandelas + 800 tuercas 3/8"
21,861.70
6.00 |FILMS: COBERTURA SUP. + MALLAS ANTITRIPS + ENTUTORADO
Cotizados en ddlares - Tipo de cambio: 3.34
6.1 Film Térmico p/cubierta, tricapa, proteccion UV. Calibre N° 8 . m2 17,857 3.07 54,870.99
Cotizado: $/m2 0.92 soles /m2 = 3.0728
6.2Film p/canaletas, Calibre N° 10 X m2 2,193 2.30 5,053.99
Cotizado: $/m2 0.69 soles /m2 = 2.3046
6.3Malla antitrips: calibre/textura 50 mesh ; m2 2,620 471 12,338.63
Cotizado: $/m2 1.41 soles /m2 = 4.7094
6.4Malla p/entutorado vertical; 15x17 cm, blanco; proteccién U.V. A m2 24,156 0.47 11,295.35
Cotizado: $/m2 0.14 soles /m2 = 0.4676
_—
6.9Malla rashell + malla fina de pescar m2 13,650.00 0.42 5,733.00
89,291.95
7.00 |INSTALACION DE FILM Y MALLAS
7.7Cobertura Film Cal. 8 17,857 m2 J) 75 40 3,000.00
7.4Perimetrales  Malla antitrip 2,620 m2 J) 50 40 2,000.00
7.4Canaletas Film. Cal. 10 2193 m2 J) 50 40 2,000.00
7.9Entutorado Cuadricula 24,156 m2 1] 30 40 1,200.00
8,200.00
8.00 |INSTALACION SISTEMA DE RIEGO
Cotizado: RIEGOS DEL PERU SAC 2,770.27 dolares - T.C 3.34 9,252.70
9.00 |TRANSPORTE: FLETES Lima-Matichico: Por 15 mil m. cables; Plasticos-Mallas; ferreteria 4,600.00
Sub total EN EJECUCION 133,206.35
TOTAL 208,552.35
Fuente: Confeccion propia

c. Produccion y Productividad en invernaderos de ensayo.

Los resultados del método aplicado para el proceso productivo en los invernaderos de ensayo

descrito en 3.4.6 se muestran a continuacion en la Tabla 39, dieron sustento préctico al disefio

de la primera nave de invernadero antes mostrada.
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Tabla 39: Registro de cosechas en invernaderos 1y 2 — consolidado (28 semanas)

0 de A

Trezbolillo @ 35 cm Plantas: 441 Linea simple @ 18 cm Plantas: 486
Cosechas Cosechas
Semana Fecha Semana Fecha
kg gr/planta kg gr/planta
1 ene-04 36.19 82.1 1 ene-04 45.17 92.95
2 ene-11 36.56 82.9 2 ene-11 45,94 94.53
3 ene-18 36.56 82.9 3 ene-18 46.08 94.82
4 ene-26 37.69 85.5 4 ene-26 46.32 95.31
5 feb-02 37.90 85.9 5 feb-02 45.62 93.87
6 feb-09 37.68 85.9 6 feb-09 46.98 96.66
7 feb-16 38.02 86.2 7 feb-16 47.38 97.49
8 feb-23 38.74 87.9 8 feb-23 48.01 98.79
9 mar-02 38.54 87.4 9 mar-02 48.21 99.19
10 mar-09 38.19 86.6 10 mar-09 49.28 101.39
11 mar-16 38.68 87.7 11 mar-16 48.82 100.45
12 mar-23 39.12 88.7 12 mar-23 48.93 100.68
13 mar-30 40.02 90.7 13 mar-30 49.11 101.04
14 abr-06 38.81 88.0 14 abr-06 49.77 102.41
15 abr-13 40.35 91.5 15 abr-13 49.57 101.99
16 abr-20 41.27 93.6 16 abr-20 49.39 101.63
17 abr-27 41.01 93.0 17 abr-27 50.35 103.59
18 may-04 42.20 95.7 18 may-04 51.23 105.42
19 may-11 42.37 96.1 19 may-11 52.69 108.42
20 may-18 41.73 94.6 20 may-18 52.20 107.40
21 may-25 42.64 96.7 21 may-25 51.74 106.46
22 jun-01 43.36 98.3 22 jun-01 52.51 108.04
23 jun-08 44.81 101.6 23 jun-08 53.38 109.84
24 jun-15 45.28 102.7 24 jun-15 53.21 109.49
25 jun-22 47.21 107.1 25 jun-22 54.11 111.33
26 jun-28 44,98 102.0 26 jun-28 54.91 112.99
27 jul-06 46.33 105.1 27 jul-06 55.92 115.07
28 jul-13 46.08 104.5 28 jul-13 57.18 117.65

INVERNADERO Kg-semana gr/planta

1

40.8

92.5

2

50.1

103.2

Fuente: Confeccion propia

Es necesario completar los estudios conforme se describié en parrafos anteriores a fin de

implementar un proceso de amplio espectro en términos de ingenieria agrondémica yagricola.

En los invernaderos de ensayo se obtuvo un rendimiento promedio de cosecha semanal por
planta de 92.5 gramos en el invernadero 1 y de 103 gr en el invernadero 2. En ambos casos
ligeramente menor que los 104 gramos que se obtuvo en el rango mas bajo del promedio

obtenido en campo abierto por planta mostrado en la Tabla 31 pero en una poblacion
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proyectada de mas de 40 mil especimenes frente a los 5 mil desarrollados en campo abierto.
El marco de plantacion experimentado en el invernadero de ensayo 1 (siembra en tresbolillo)
en el que en 28 semanas de cosecha continua se obtuvo un promedio de 92.5 gr por planta se
tomo6 como modelo base para el invernadero experimental de produccion intensiva y caracter
comercial, ese resultado es 11 por ciento menor que lo logrado en campo abierto (104

gr/planta de cosecha semanal).

El marco de plantacion del invernadero 2 ofrece un resultado promedio de 103 gr se acerca
mas a los 104 gr/planta logrados. Sin embargo se optd por el marco de siembra en tresbolillo
del invernadero 1, por razones de prevision en términos de manejo que permite un espacio
mayor entre lineas para la circulacion de equipos de configuracion adecuada que permitiran
mecanizar las continuas labores de poda, fertilizacion, control sanitario y de cosecha, en
general de todas aquellas actividades de mantenimiento del cultivo que deben llevarse a cabo
en invernaderos en los que se proyecta el manejo en alta densidad, 45 mil 994 plantas en un

area efectiva de 10,296 m2.

Para el célculo de la produccién proyectada en el invernadero definitivo se establecié una
afectacion del 10 por ciento de individuos en el ciclo del cultivo, quedando 41 mil 395 plantas
con una produccidn unitaria en cosecha semanal proyectada de 92.5 gr/planta, esto es 3 mil
829 kg de fruta a los que habria que restar un 2 por ciento por mermas en el momento de
cosecha. Se tienen entonces 3,752 kg semanales de fruta fresca que ingresarian al proceso de
descapullado, seleccion y lavado. Anualizando (solo 50 semanas) se tendrian 187.62

toneladas de fruta-afio en 10,296 m2 de invernadero experimental.

En campo abierto, conforme se establecio en 2.7.5 Agro Canchacalla adopté con buenos
resultados un marco de siembra de 1.5 m entre hileras x 1.3 m entre plantas, lo que arroja una
poblacion de 5 mil 128 plantas x ha, que terminan siendo 5 mil considerando una pérdida de
2.5 por ciento; practica de plantacion que la empresa aplica en sus campos propios y los de
terceros (agricultores bajo contrato) a los que asiste. En estos Ultimos campos, su
“intervencion asociada” alcanza a 95 hectareas (Tabla 13), tomando conservadoramente el
valor promedio de 115gr, (Tabla 31) de fruta por planta-semana, esto es, 575 kg/ha/semana
(5 mil plantas por ha) lo que resulta en 28.75 ton/ha/afio (asumiendo 50 semanas efectivas al

afo).
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Continuando con el mismo procedimiento se afectd estos resultados en 10 por ciento por
mermas en la produccién durante el ciclo del cultivo y luego 2 por ciento por mala o
defectuosa practica prevista de cosecha, obteniéndose 25.35 ton/ha-afio, si consideramos la
produccion de 95 de las 181 has que maneja la empresa como produccion “externa asociada”
se alcanzarian 2 mil 409 toneladas de fruta desarrollada en campo abierto proveniente de

terceros que ingresarian al proceso de deshidratado.

Debe considerar una contingencia: si bien es cierto la empresa lleva a cabo la asistencia bajo
contrato en 95 de las 181 has que se detallan en la tabla 13, los campos mas distantes son los
del distrito de Pillao, aproximadamente 40 has donde el control y la logistica se tornan
complicados por el acceso, habiéndose detectado con frecuencia lotes que no cumplen las
exigencias de sanidad solicitadas, lotes a los que algunos productores aplicaron pesticidas
en incumplimiento a lo establecido en los contratos de compromiso de produccion organica,
aun asi la empresa cumpli6 con la compra del total producido en esos campos derivandose
a la produccidn de néctares y mermeladas, afectando sin embargo el cumplimiento de lotes

de pasa de aguaymanto comprometidos en la venta al exterior.

La empresa ha decidido sin embargo, para el afio 2020 mantener en una primera etapa hasta
70 has entre campos propios y de terceros comprometidos bajo contrato, brindando
asistencia, impulsando asociatividad, comprometiendo la compra de la produccion, sumada
a la produccion de la primera nave de invernadero de 187.62 toneladas alcanzaria una
produccion anual sostenida de 1,962.8 toneladas de fruta-afio para abastecer la planta de

deshidratado cuya capacidad actual exige de 1,800 tm de fruta fresca por afo.

Esta produccion combinada de aguaymanto permite espacio en la linea de produccion para
el procesamiento de yacon el cual se ha explicado forma parte importante del portafolio
comercial de productos actualmente puesto a disposicion de la exportacion. Ademas en
forma constante se proporciona servicio de procesamiento para deshidratados y néctares

provenientes de diversos productores de la region.

Se proyecta construir 3 naves de invernadero, por el momento de caracteristicas similares a
la primera nave que con caracter de experimental se lleva a cabo en la actualidad. En la Tabla
40 se proyecta la evolucion de la produccion tanto en campo abierto como en invernaderos

gue se proyectan construir en forma sucesiva anual.
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Tabla 40: Evolucion proyectada de la produccion combinada

Campo abierto Invernaderos e
Has Ton/Ha /afio Naves Ton/afio Afio
1 25.35 1 187.62 toneladas
70 1774.5 1 187.62 1962.1 2020
65 1647.8 2 375.24 2023.0 2021
50 1267.5 3 562.86 1830.4 2022

Fuente: Confeccion propia

En 2022 la produccion en campo abierto ocupara solo 50 has, devolviendo rentabilidad al
proyecto. Paralelamente se instalara una linea méas para el procesamiento disponiendo mayor
espacio en el flujo de procesamiento para otros productos como el yacén con el cual la
empresa y productores de la region ya se encuentran desarrollando un esfuerzo productivo
similar al del aguaymanto en un escenario de manejo organico y con un potencial de mercado

de proporciones para este producto de caracteristicas funcionales.
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V. CONCLUSIONES

1. Se determiné que la estructura y desempefio de los componentes de la cadena
productiva del aguaymanto en Huanuco esta conformado por (a) El conjunto de
empresas: Agro Canchacalla S.A.C”; Andean Roots S.R.L; Golden Berries
Company SAC y Peruvian Nature S&S SAC.; (b) Productores independientes

integrados formalmente al esfuerzo productivo del grupo empresarial.

2. Sealcanzo integrar el 52 por ciento del area dedicada al aguaymanto en la region con
una participacién de 38 productores proporcionando asistencia técnica e insumos
para la produccién organica, impulsando el concepto de asociatividad en un marco
de formalidad y compromiso contractual que logré6 mantener el abastecimiento
sostenido a la industria instalada en Cacchuna - Ambo, componente principal de la
cadena productiva, otorgandole valor y competitividad en un esfuerzo productivo con
enfoque de mercado, mediante el cual fue posible llegar al publico objetivo en

oportunidad, con calidad y en cantidad creciente.

3. El proceso de experimentacion efectuado en 2 invernaderos construidos para el
ensayo de técnicas de manejo en alta densidad alcanzé niveles de produccién por
planta similares a los logrados en campo abierto con una poblacion hasta 8 veces
mayor en un modelo productivo innovador en términos del marco de plantacion,
manejo de podas, fertilizacion y control sanitario. Los resultados del modelo
permitieron desarrollar el disefio e iniciar la construccion de una primera nave de
invernadero en un area de 12 mil m2, en el que se instalaran sobre 40 mil plantas

frente a las 5 mil logradas en campo abierto.

Los valores encontrados de las variables que intervienen en el andlisis
termodinamico de balance de energia resultaron no ser extremos —conforme se

presentan en otros paises incluso vecinos de la region — lo que permite concluir que



el salto térmico puede en nuestro medio (serrania principalmente) ser manejado en
muchos casos por medios fisicos, no mecéanicos, significando una optimizacion del
costo de implementacion de la estructura al no exigir la inclusion de aparejos
mecanicos para corregir temperaturas extremas en determinadas épocas del afio. Esto
es, alcanzar el disefio equilibrado para un limite minimo de temperatura con una
isoterma ubicada en los 12 °C sin tener que recurrir a costosos medios de control

climatico.

La produccion en invernadero es una herramienta efectiva para enfrentar con
sustentabilidad el fendbmeno del cambio climatico, no excluye la produccién en

campo abierto, la complementa.

En las entrevistas efectuadas quedo establecida la aceptacién del pablico objetivo del
aguaymanto como fruta en fresco (73 por ciento), mientras que el 100 por ciento de
los entrevistados manifesto disposicion favorable para consumirlo en la presentacion
de “pasa deshidratado” como snack y en una variedad diferente de presentaciones
ya desarrollados por la empresa: chocolate con aguaymanto, néctar de aguaymanto

con yacon.

El incremento de las exportaciones es acorde con el incremento del consumo de
deshidratados de carécter funcional por parte del consumidor promedio en Europa,

la proyeccion de crecimiento es positiva.
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V1. RECOMENDACIONES

> Desarrollar control de calidad en la cadena de suministro de toda la cadena productiva
como elemento diferenciador en el mercado, de importancia para generar e incrementar

demanda por transparencia.

> Establecer indices de desempefio para evaluar el logro de los objetivos en términos de
rentabilidad y sostenibilidad comercial que permitan aplicar correctivos y mejorar el proceso
de crecimiento y afianzamiento integrado de toda la cadena productiva.

> Mantener el esfuerzo asociativo desarrollado para la produccion externa de aguaymanto
aplicable a otros cultivos como el yacdn con productores comprometidos bajo contrato para

el desarrollo organico del cultivo.

> Incrementar la vigilancia de los campos en trabajo, asi como la supervision y asistencia
técnica por parte de la empresa que asegure el esfuerzo articulado de toda la cadena
productiva dispuesto a llegar a los mercados de destino con oportunidad, calidad y
sostenibilidad.

> Continuar la investigacion y busqueda de ecotipos mas promisorios para el desarrollo
comercial de Physalis en la regién, manteniendo los invernaderos de ensayo como
laboratorios de campo orientados a investigar y aplicar modalidades de manejo agronémico
adecuadas para el cultivo intensivo del Physalis en ambientes protegidos que sean luego

validados por especialistas y la academia.

> Dedicar en campo abierto areas exclusivas para la investigacion y ensayos de manejo que
incluya diversos marcos de plantacion, forma y disposicion de los tutores, control sanitario

y fertilizacion, sistemas de cosecha y mecanizacion.



> Investigar opciones de mecanizar adecuadamente el cultivo en invernaderos de modo que
facilite el transito de equipos apropiados para el laboreo en lugares estrechos y del personal
para las labores de poda, aplicaciones y cosecha teniendo en cuenta que el desarrollo del
cultivo en pared vertical tiene aspectos no considerados en campo abierto que pueden

resultar en complicaciones de orden logistico.

> Mejorar la etapa de recepcion de fruta en la que se pierde 26 por ciento del material
ingresado en la pre-seleccion y descapullado (extraccion del céliz) del aguaymanto.

Concertar con entidades de investigacion (universidades) para mecanizar el proceso.

> Buscar el desarrollo de marca propia y diversas presentaciones para retail del aguaymanto
deshidratado.

> Articular con las instituciones de gobierno que intervienen y dan valor a la cadena
productiva en la region: (a) PRODUCE para la interaccion SENASA para formalizar el
convenio de asistencia técnica instalando en el fundo un laboratorio de control bioldgico y
patdgenos para el diagndstico, identificacion y provision de controladores, proporcionando
capacitacion en materia de vigilancia fitosanitaria y difusion en la regién. (c) PROMPERU
en los mercados de destino para: (a) Difundir las prestaciones para la salud que proporcionan
el aguaymanto y el yacon. (b) Dejar establecido que la presentacion en deshidratado para su
consumo como snack mantiene las propiedades que caracterizan al Physalis como alimento
funcional. (c) Difundir aspectos de trazabilidad y Comercio Justo inherentes a todo el
proceso: desde la produccion en campo en condicion de orgénico, participacion de género,
transformacion industrial “certificada” por buenas practicas de manufactura.

> Aportar produccién al mercado local en forma de néctares, concentrados, mermeladas,
jaleas, procurando dar utilidad a la alta merma alcanzada en el proceso de preseleccion
desarrollando al mismo tiempo una mejor presentacion en la que se destaque sus probadas
caracteristicas funcionales y en general, el impacto que logra en la salud.

> Instalar una segunda linea de procesamiento para el deshidratado de aguaymanto y otros
productos ampliando la oferta de la empresa y proporcionando a su vez servicios a terceros,

contribuyendo asi al emprendimiento y desarrollo productivo e industrial de la region.
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> Alcanzar a los llamados mercados puente como Paises Bajos, Alemania y Francia, donde
operan grandes cadenas distribuidoras de alimentos que re exportan a mercados menos
dimensionados como los paises escandinavos: Suecia, Noruega, Finlandia y Dinamarca, lo
que facilitaria la atencién de embarques consolidados a paises que presentan por el momento

una demanda menor pero que proyectan un crecimiento sostenido.

132



VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Angulo Carmona, R. 2011. UCHUVA, Physalis peruviana — Rev. Bayer Crop Science.
Colombia (1).1-55.

Agroforum Perd. 2017. Manual de produccion del cultivo de Aguaymanto. Disponible
en https://www.agroforum.pe/agro-noticias/manual-de-produccion-del-cultivo-de-

aguaymanto

Aranceta, J. 2015. Guia de Buena Practica en Alimentos Funcionales. Cap. | (15-27)
Alimentos funcionales y salud. Organizacion Médica Colegial de Espafia. Ministerio de

Sanidad, Politica Social e Igualdad de Espafia.

Banco Mundial, Washington D.C. 2017. Tomando impulso en la agricultura peruana:
Oportunidades para aumentar la productividad y mejorar la competitividad del sector. 1 ed.
Washington D.C, EE.UU. World Bank Publications.

Berdegué, J. 2015. Taller Internacional “Estrategia de monitoreo y evaluacion de los
componentes de inclusion productiva rural”, Secretaria de Desarrollo Social y PROSPERA-
Programa de Inclusion Social. México DF. Disponible en http://www.rimisp.org/wp-

content/files_mf/1440514229PresentacionJulioBerdeguelnclusionproductivaruralfinal.pdf

Bielinsky, S; Obregon, H. 2014. Produccion de hortalizas bajo ambientes protegidos.
HS1182. Instituto de Alimentos y Ciencias Agricolas, Universidad de la Florida.
(UF/IUFAS).

Biolatina, 2008. Normas Basicas para la Agricultura Ecoldgica de Bio Latina equivalentes
con el Reglamento de la Unién Europea CEE 834/2007 y su aplicacion CEE 889/2008.

Camacho, G. 2008. Procesamiento del Aguaymanto: Produccion, Pos cosecha y Exportacion
de la Uchuva. 2008. Universidad Nacional de Colombia, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - Fondo de Fomento Hortifruticola.


https://www.agroforum.pe/agro-noticias/manual-de-produccion-del-cultivo-de-aguaymanto
https://www.agroforum.pe/agro-noticias/manual-de-produccion-del-cultivo-de-aguaymanto
http://www.rimisp.org/wp-content/files_mf/1440514229PresentacionJulioBerdegueInclusionproductivaruralfinal.pdf
http://www.rimisp.org/wp-content/files_mf/1440514229PresentacionJulioBerdegueInclusionproductivaruralfinal.pdf

Cros, Xavier. 2018. Federacion Espafiola de Asociaciones de Productores Exportadores de
Frutas y Hortalizas (FEPEX). Los alimentos ecoldgicos: moda o tendencia. Disponible en:

http://www.fepex.es/noticias/detalle/alimentos-ecologicos-moda-tendencia

Custodio, A. 2008. Métodos y técnicas de investigacion cientifica. Disponible en

https://www.gestiopolis.com/metodos-y-tecnicas-de-investigacion-cientifica

Duran Ramirez, Felipe. 2009. Manual de la Uchuva. Manejo, propagacion, tutorado y
fertilizacion. Rev. Granja Integral. (1) 8- 44. Grupo Latino Editores. Colombia.

El Economista Senior. 2017. Cadenas Productivas vs Cadenas de valor. Disponible en
https://eleconomistasenior.blogspot.com/2017/03

Flérez, V.; Fisher, G.; Sora, D.; 2008. Produccion, Pos cosecha y Exportacién de la Uchuva
(Physalis peruviana L). Universidad Nacional de Colombia y Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural-Fondo de Fomento Hortifruticola y Asohofrucol. (4) 165.

GESTION. Octubre 2017. ;Cual es el futuro de los ingredientes naturales peruanos en USA?
Disponible en https://gestion.pe/economia/futuro-ingredientes-naturales-peruanos-ee-uu-
220056

[ICA-PROCIANDINO.1996. “Diagnoéstico de la investigacion, produccion vy
comercializacion de frutas y hortalizas en Pera”. Edicion: PROCIANDINO. Ecuador.

Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA).

2016. Manual de produccion del cultivo de Physalis peruviana. Costa Rica.
Ministerio de Agricultura y Riegos — MINAGRI. Disponible en: www.minagri.gob.pe 1918

Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Agricultura y Riegos. Sierra Exportadora.
2016. Pauta metodologica para la elaboracion de Planes de Negocio de aguaymanto en el
marco de la Ley PROCOMPITE.

Miranda, D. 2016. Revista Agraria.pe. 2016. Ingreso del Peru al negocio de
aguaymanto ayudaria a cubrir demanda insatisfecha. Disponible en:
http://agraria.pe/noticia.

134


http://www.fepex.es/noticias/detalle/alimentos-ecologicos-moda-tendencia
https://www.gestiopolis.com/metodos-y-tecnicas-de-investigacion-cientifica/
https://eleconomistasenior.blogspot.com/2017/03/cadenas-productivas-vs-cadenas-de-valor.html
https://gestion.pe/economia/futuro-ingredientes-naturales-peruanos-ee-uu-220056
https://gestion.pe/economia/futuro-ingredientes-naturales-peruanos-ee-uu-220056
https://gestion.pe/economia/futuro-ingredientes-naturales-peruanos-ee-uu-220056
http://www.minagri.gob.pe/
http://agraria.pe/noticia

Moreno-Miranda, C.; Moreno-Miranda, R.; Pilamala-Rosales, A.; Molina-Sanchez, J.;
Cerda-Mejia, L. 2019. El sector hortofruticola de Ecuador: Principales caracteristicas socio
productivas de la red agroalimentaria de la uvilla (Physalis peruviana).

Moreno A., Luévano A., Aguilar J. 2011. Agricultura Protegida y su entorno en México.
Sociedad Mexicana de Administracion Agropecuaria. Revista Mexicana de Agronegocios:
Afo XV. Vol.29. 2011. Disponible en: https://www.redalyc.org/pdf/141 /14119052014.pdf

Narvaez, E. Banco Mundial. PROMSA-Ecuador, 2013. Produccion de Uvilla (Physalis
peruviana) con modernas técnicas de cultivo sustentable e industrializacion en la Serrania

Ecuatoriana.

Péssaro, Catarina. 2014. Physalis peruviana L.: Fruta Andina para el Mundo. Programa

Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo — CYTED, Colombia.

Ponce, A; Rodriguez, F. 2014. Evaluacidn del efecto de secado en los compuestos fendlicos

y capacidad antioxidante del aguaymanto. Universidad Nacional del Centro del Peru.

Programa de Desarrollo Rural Sostenible PDRS - GIZ. 2011. Diagnostico de la Cadena de

Valor del Aguaymanto en la Region Cajamarca.

Repo de Carrasco, R. Encina, C. 2008. Determinacién de la capacidad antioxidante y

Compuestos bioactivos de frutas nativas peruanas. Revista Sociedad Quimica del Per(. 2008.

Rodriguez, S; Rodriguez, E. 2007. Efecto de la ingesta de Physalis peruviana (aguaymanto)

sobre la glicemia post-brandial en adultos jovenes. Revista Médica Vallejiana.

Schreiber, Frank. 2013. Estudio de Prefactibilidad para la Produccion y Comercializacion

de Aguaymanto (Physalis peruviana L.). Sierra Exportadora.

Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal (SENAVE), Paraguay, 2015. Circular

Técnica N°15. Melanogramyza sp (Diptera: Agromyzidae), Mosca barrenadora del tallo.

Unique — Yanbal. Catalogo, 2019. Propiedades Cosmeticas del Caliz del Aguaymanto.
Producto Extracto Divino. Disponible en: https://yanbal.com/pe/Tipo-de-Producto/Cremas

Zapata, J.; Saldarriaga, A.; Londofio, M.; Diaz, C. CORPOICA.2002. Manual del Cultivo

de la Uchuva en Colombia. Centro de Investigacion La Selva, Rionegro, Antioquia.

135


https://www.redalyc.org/pdf/141/14119052014.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/141/14119052014.pdf
http://siar.regioncajamarca.gob.pe/fuente-informacion/programa-desarrollo-rural-sostenible-pdrs-giz
https://yanbal.com/pe/Tipo-de-Producto/Cremas

Pujante, Fulgencio. 2011. Control Climatico en Invernadero. Novedades Agricolas. Espafia.
Disponible en: https://www.interempresas.net/Quimica/Articulos/56217

Valera D., Molina F., Alvarez A. 2008. Ahorro y Eficiencia Energética en Invernaderos.

Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia, IDEA. Univ. Almeria, Espafia.

Vasquez M., Gonzéles R., Bricefio L. Jaimez R. 2014. Bases para la Construccion
de Invernaderos. Universidad de los Andes. Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales.

Instituto de Investigaciones Agropecuarias. Colombia.

Fenologia. Disponible en https://es.wikipedia.org/wiki/Fenolog%C3%ADa.

Zavaleta, J.; Mufioz, A.; Blanco, T.; Alvarado-Ortiz, C. y Loja, B. 2005. Capacidad

antioxidante y principales acidos fendlicos y flavonoides de algunos alimentos.

136


https://www.interempresas.net/Quimica/Articulos/56217-El-control-climatico-en-invernaderos.html
https://es.wikipedia.org/wiki/Fenolog%C3%ADa

VIII. ANEXOS

ANEXO 1: Enfermedades que afectan al Physalis (Schreiber 2013)

Enfermedades causadas por hongos

A.1 Mancha gris. Es la principal enfermedad del aguaymanto, se presenta en épocas de
mucha humedad, se disemina principalmente por el viento. Los sintomas se expresan tanto
en el follaje como en el céliz, deteriorando la calidad del fruto. Esta enfermedad puede afectar
a la planta en cualquier etapa de desarrollo y casi siempre se inicia en las hojas mas viejas.

El agente causal se denomina Cercospora sp.

Figura 46: Mancha Gris.
Fuente: Schreiber (2013)

A.1.1 Sintomas: aparecen indistintamente en cualquier parte de la hoja preferentemente en
el area que delimita el apice, como lesiones de forma angular o redonda de 2 a5 mm de color
verde claro a amarillo intenso. Por el haz el borde de la lesion se torna amarillento y su parte
central adquiere un color marrén de aspecto seco y quebradizo, estas areas necréticas no
presentan anillos concéntricos. Se observa que generalmente la infeccion ocurre primero en
las hojas més viejas y avanza hacia el follaje nuevo. Las infecciones severas ocasionan una
defoliacion y pérdida de frutos; en un ataque severo en pocos dias puede terminar con el

cultivo.

A.1.2 Control: Se evita la aparicion de esta enfermedad a traves de practicas adecuadas en el
cultivo: tales como distanciamiento amplio, tutorado, podas sanitarias periodicas,

recoleccion y destruccion de frutos enfermos, nutricion balanceada y manejo de malezas.



Lo importante es garantizar una buena aireacion del cultivo, manejo de malezas y de la

nutricion. No cultivar aguaymanto después de papa, ajies entre otros.

A.2 Chupadera fungosa. El agente causal denominado Phytium sp., se caracteriza por
producir un micelio de color blanco, filamentoso profusamente ramificado, de rapido
crecimiento; el micelio presenta esporangios terminales que germinan directamente en uno
0 varios tubos germinales, en cuyo extremo se forma una vesicula, en esta estructura se
forman las zoosporas que pueden ser activas y germinar, o enquistarse. El patégeno que
causa la enfermedad puede vivir en el suelo como saprofito, e infecta a todo tipo de plantulas
en semilleros cuando estos presentan un grado de humedad considerable. En ciertas
ocasiones se puede presentar acompafiado de otros patdgenos que también se producen la

enfermedad como: Rhizoctonia sp. y Fusariun sp.

A.2.1 Sintomas: La infeccion primaria toma la apariencia de una mancha acuosa ligeramente
ennegrecida. La zona infectada se extiende rapidamente, las células invadidas colapsan y la
plantula muere poco después de iniciada la infeccion; esta fase se llama de ahogamiento pos
emergencia. Las plantulas que emergen en los semilleros casi siempre son atacadas al nivel
de sus raices y en ocasiones por debajo de la linea del suelo; el hongo penetra facilmente los
tejidos suculentos de la plantula e invade y mata las células con gran rapidez. En esta etapa
de desarrollo de la infeccidn, la porcion basal del tallo es mucho mas delgada y blanda que
las porciones superiores, lo cual hace que la plantula pierda firmeza y capacidad de soporte,

dando como resultado la caida de la misma.

A.2.2 Control: Se evita esta enfermedad usando suelos esterilizados y semillas limpias.

A.3 Muerte descendente. Causada por Ohoma sp. Este hongo ataca los tallos, se puede
presentar en hojas y frutas. Presenta picnidios oscuros, con ostiolo, lenticulares o globosos,
inmersos en el tejido hospedante, los conidioforos son cortos, las conidias pequefias,
unicelulares, hialinas, de ovoides o alongadas; parasita produciendo manchas,

principalmente en hojas y tallos.
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Figura 47: Muerte Descendente
Fuente: Schreiber (2013)

A.3.1 Sintomas: En tallos se forman lesiones alargadas que producen la muerte descendente
de los mismos. En hojas aparecen manchas de color verde palido a amarillo, que
gradualmente se delimitan con mayor claridad tomando un color gris ceniza. En los frutos la

lesidn oscura se inicia en el pedunculo, desarrollando un micelio de color blanco.

A.3.2 Control: Hacer podas sanitarias, destruir ramas enfermas, eliminar frutos infestados.

A.4 Esclerotiniosis. Causada por Sclerotinia sclerotiorum.

A.4.1 Sintomas: Se presentan lesiones himedas con areas de tejido decolorado torna plomizo
marron, cubiertas por una capa de micelio algodonoso blanco en cualquier parte de la planta,
es muy comun en el tallo a nivel del cuello de la planta. La medula central del tallo se
destruye y el vacio se llena con un micelio blanco que posteriormente se transforma en
esclerocios duros y negros de 0.5 a 1.0 cm de largo; la planta se adormece completamente y
el tallo se quiebra a nivel del suelo, cuando los esclerocios germinan, forman capasmiceliales
y pequefios apotecios en forma truncada desde los cuales las ascosporas son liberadas y se
transportan por el viento e infectan las hojas y los tallos. En un ataque severola planta puede

romperse a nivel del cuello.

A.4.2 Control: Destruir las plantas enfermas. En terrenos planos realizar drenajes, evitando
el exceso de humedad. La rotacion con gramineas por 4 afios 0 mas reduce la incidencia de
la enfermedad. Las aplicaciones de cobre en espolvoreo reducen notablemente su

diseminacion.
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ANEXO 2: Certificaciones Biolatina — Fichas técnicas: materia prima y deshidratado.

1) CERTIFICACIONES BIOLATINA

1.A- FAO0-CEE-RCA-114-ABC-ECO-PER-061-ANR-180618
1.B- FAO-NAL-RCA-085-ABC-ECO-PER-050-ANR-180618

1.C- FAO0-USA-RCA-110-ABC-ECO-PER-060-ANR-180618

2) ESPECIFICACIONES DE MATERIA PRIMA - fichas técnicas

2.A -Aguaymanto organico

Producto: Aguaymanto (Physalis peruviana L.)

Presentacion: fruta natural.
2.B -Technical data sheet.

Product: Golden berry organic dehydrated

Presentation: Dehydrated
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(‘~ BIO LATINA CERTIFICATE

CERTIFICADDRA CERTIFICADO
We hereby declare that the operator has submitted his activities under control of BIO LATINA, and meets the requirements
of BIO LATINA’s Standards for Organic Farming Vers. 26, which are equivalent to the requirements of the Regulation (EEC)
N° 834/2007 and the Regulation (EEC) N° 889/2008 “Organic production of Agricultural products and indications referring

thereto on agricultural products and foodstuffs”
Por medio de este certificado se da fe que el dor ha ido sus actividades a control de BIO LATINA y e

gl 105 requia Blacidas en las
de Produccion Ecologica de BIO LATINA vers. 26, equivalentes al Reglamento (CEE) N° 834/2007 y al Reglamento (EEC) N° 889/2008
"Produccion Agricola Ecologica”
Document Number:
Numero de documento:

FAO | CEE | RCA | 114 [ABC| ECO |PER| 061 | ANR| 180618

Name and address of operator: Name, address and code number of control
Nombre y direccién del Operador: body:

ANDEAN ROOTS S.R. Nombre, direccién y codigo del organismo de certificacion:

Carretera Central Huanuco-Lima Km 40. Distrito | BIO LATINA SAC.

Ambo-Provincia Ambo, Departamento Huanuco- | Domingo Millan 852,

Pais Pert. Jesus Maria, Lima 11, Pert

Tel: 51-1-999080469 Tel: ++51-1-2031130

E-mail: |.alva@andeanroots.com.pe E-mail: central@biolating corm

Main activity / Actividad principal: Web: [tto:fiwwii biolating gom

productor, preparador, distribuidor Code number/nimero de codigo: D-ZE-14644-01-00

Code CEE /Cédigo numérico para ia CEE: PE-BIO-118

Product groups/Activity /. Grupos de productos/actividad: Defined as / Definidos como:

Plant and plant products / Vegetales y productos vegetales Organic products /
Prepared organic preduction / Productos transformados Produccion ecolégica

Organic products to distribute / Productos ecolégicos a distribuir

Period of cultivation /Periodo de cultivo:  Marzo 2018— Abril 2019
With the following description / con la siguiente descripcion:

Type of / Tipo de Net weight | From In conformity with the

peso neto De inserted list in the form
Products Productions (Kg) (Ha) En conformidad con el listado
Productos Produccion inserto en el Formulario

VER ANEXO
Validity period / Periodo de validez: Date of control(s) / Fecha de control:
. May 26, 2018 /
f[og'lldel ) _to[’al> ] 26 de mayo de 2018
June 18, 2018 /. June 17, 2019 / Date of certification decision /
18 de junio de 2018 17 de junio de 2019 Fecha de decision de certificacion:
June 18, 2018 /
18 de junio de 2018

Date, place/Fecha y lugar: June 18, 2018 / 18 de junio de 2018.Lima-Pert
Signature on behalf of BiO LATINA:

Reynaidgo Cnapitiquen Abad
General Manager

* where parallel p P g pursuant to Article 11 of Regulation (EC) No 834/2007 occurs / en caso de produccion/ transformacion
i a de idad con el articulo 11 del F )y {CE) no 834/2007
- This document has been issued on the basis of Article E.1.2 of BIO LATINA's Standards for Organic Farming. El p d ha sido
expedido sobre la base del articulo E.1.2 de las normas de BIO LATINA para la produccion ecolégica.
- In the event that its regulations are infringed upon or iregularities reg; g their impl ion are found, BIO LATINA reserves the right to
withdraw this certificate / De presentarse en este pericdo iregularidades en su uso o incumplirse los requisitos de esta certificacion, Bio Latina
estd en su derecho de anularlo.

Versién 11 Edicion 21-04-27
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TINA : G
s0022 ANNEX TO THE CETIFICATE N° v bR (G
ANEXO AL CERTIFICADO N°

[ FAO | CEE [RCA | 114 [ABC | ECO[PER [ 061 | ANR | 180618 |

This annex is only valid with the certificate. Any amendment or erasures invalidate it.

{1 Este anexo es valido solo con el certificado correspondiente. Cualquier enmienda o tachadura invalida
i—{ el mismo. ]

Holder of the certificate: ANDEAN ROOTS S.R.
Tenedor del certificado:

For the production specified in the following table /Para la produccion especificada en la siguiente tabia

‘ Plant and plant products / Vegetales y productos vegetales

\ ; In conformity
Type of / Tipo de e : . with u!e .
weight Iem inserted list in
st e the form
Products Productions peso neto H LI
Creees Producsin (ol S
el Formulario

Yacon ~ fresco 100% organico/ | 2800000 | 80

(Smallanthus sonchifolius) 100% organic fresh
Aguaymanto/ .
Golden Berry | frasce 100% organicol 3930000.00

(Physalis peruviana) 9
M::‘zrprlr;o;:(: ¢ grano seco 100% organico / 6000
. :
(Zea mays L. subsp. mays) 100 % organic dry grain

Maiz / com grano seco 100% organico /
(Zea mays L) 100 % organic dry grain
Granadilla/ .
Sweet granadilla ”‘1’3%3/:00"’: n?(‘;gff;“sf‘"’
(Passiflora ligularis) o9
Quinua / quinoa grano seco 100% organico /
{Physalis peruviana) 100 % organic dry grain
Kiwicha / amaranth grano seco 100% organico /
(Amaranth sp) 100 % organic dry grain
Maca fresco 100% organico/
(Lepidium meyenii) 100% organic fresh

Prepared organic production / Productos transformados
Organic products to distribute / Productos ecoldgicos a distribuir

| ... Typeotilipoce . i
e : y n
Products Productions Unidad
Productos 2y Produccion \
Yacon fresco 100% organico/
100% organic fresh yacon

Yacon Jarabe de yacén 100% organico/
(Smallanthus 100% organic yacon syrup ANDE‘;NRROOTS

sonchifolius) Jugo concentrado de yacén 100% organico /
100% _Organic yacon concentrated Juice
Jarabe de yacon clarificade organico/
Version 11, Edicion 21:04-17
) @R [RE] '[ijl @ RRE @

CERTIFICACION BIOLATINA 1.A: FA0-CEE-RCA-114-ABC-ECO-PER-061-ANR-180618 — pagina 2

142



organi
Jugo de yacon amarillo concentrado organico /
yacon juice yeliow organic concentrate
Cubos deshidratados de yacon 100% orgénico /
dried 100% organic yacon cubes
Hojuelas deshidratadas de yacon 100% orgénico /
dried 100% organic yacon flakes
Harina de yacon 100% organico /
100 % organic yacon powder
Trozos de yacon deshidratado 100% organico /
100 % organic dried yacon slice
Quinua grano seco 100% organico /
Quinua / quinoa 100 % organic Quinoa dry grain
(Physalis peruviana) Hojuela de quinua 100% organico /
100 % organic Quinoa flake
Kiwicha grano seco 100% organico /
Kiwicha / amaranth 100 % organic Amaranth dry grain
(Amaranth sp) Hojuela de kiwicha 100% organico /
100 % organic / Amaranth flake
Maca fresco 100% orgénico /
Maca 100 % organic / Fresh maca
(Lepidium meyenii) Maca deshidratado 100% organico /
100 % organic Dried maca
Maiz morado fresco 100% organico /
Maiz morado / 100 % organic / Fresh purple corn
purple corn Maiz morado deshidratado 100% orgénico /
(Zea mays L. subsp. ) 100 % organic Dried purple corn
mays) Maiz morado harina 100% organico /
100 % organic Corn flour purple
Maiz blanco fresco 100% organico /
100 % organic fresh corn
Maiz I corn Hojuela de maiz 100% orgénico /
(Zeamays L) 100 % organic corn flake
Harina de maiz 100% organico /
100 % organic com powder
Granadilla/

. Granadilla fresco 100% orgénico /
(&Zsi?ffc)gr;?g:?::iZ) 100 % organic / Fresh sweet granadilla

Aguaymanto fresco 100% organico /
100 % organic Fresh golden berrie
Aguaymanto Deshidratado 100% nico /
gcg;ll:eynm;::roy’ 1%0 ‘!’}o organic Dried organic Gojﬁé _Beny
(Physalis peruviana) Jarabe de aguaymanto 100% orgénico /
) 100% organic golden berry syrup
Trozos de aguaymanto deshidratado 100% orgénico /
100 % organic dried yacon slice

EEEEEEE S

5

EEE

@@ EEEEEEEEeEEEEEEEEEEs

period / Periodo de validez: Date of 00""7“'(9) ; gesgi adeloontrolz
ay 26,
from / del to/al o 26 de mayo de 2018
June 18, 2018 / June 17, 2019 / Date of certification decision / Fecha de
18 de junio de 2018 17 dejunio de 2019 decision de certificacion:
' June 18, 2018 /
18 de junio de 2018

Date, place/Fechay lugar: June 18, 2018 / 18 de junio de 2018.Lima-Per
Signature on behalf of BIO LATINA/ Firma en nombre de BIO LATINA :

GEEEHEEEEEEEES

1|5

ReynaldoGhapilliquen Abad
General’Manager

1G]] www. biolatina.com
O EEEEEEE
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(a Bip LATINA CERTIFICADO

TtFICADOBA

Por medio de este certificado se da fe que el operador ha sometido sus actividades a control de BIO
LATINA y cumple los requisitos establecidos en las Normas de Produccion Ecolégica de Peri.

Namero de documento: | pag | NaL | Rca | 085 | aBc | Eco | PER | 050 | ANR | 180818

| Nombre y direccién del Operador: Nombre, direccion y cédigo del organismo de

| ANDEAN ROOTS S.R. certificacion:

Carretera Central Huanuco-Lima Km 40. Distrito | BIO LATINA SA.C.

Ambo-Provincia Ambo, Departamento Huénuco- | Domingo Millan 852,

Pais Pert. Jestis Maria, Lima 11, Pert

Tel: 51-1-999080469 Tel: ++51-1-2031130

E-mail: |.alva@andeanroots.com.pe E-mail: central@biolatina.com

Actividad principal: Web: http://www.biolatina.com

productor, preparador, distribuidor Code number/nimero de codigo: D-ZE-14644-01-00

Grupos de productos/actividad: Definidos como:
Vegetales y productos vegetales Produccion ecologica

Productos transformados

Productos ecoldgicos a distribuir

Period of cultivation /Periodo de cultivo:  Marzo 2018~ Abril 2019
Con la siguiente descripcion:

EIEE
SIS |t

GoGIoGGE)

G|IS)

G

5]

Gk

Tipo de : En conformidad con el
Pes&g';em listado inserto en el

Formulario

)
1)

@&

al
) (L

Productos

&)

5]

VER ANEXO

Periodo de validez: ' Fecha de control:
del oA

June 18, 2018 / June 17,2019 / May 26, 2018 /
18 de junio de 2018 17 de junio de 2019 26 de mayo de 2018

E@EGE)

(t
L

]

&)

2)

Fechay lugar: June 18, 2018 /18 de junio de 2018.Lima-Pert
Firma en nombre de BIO LATINA:

@S

Reynaldo’ Chapilliquen Abad
General Manager

* En caso de prod fi ion simulta de fi d con el articulo 11 del Regl: (CE) no 834/2007

-Elp di to ha sido did lobtelabu_edtlarﬁnu!o_E.‘Lzdohsnonnud.BlOMﬂNApanhpmducciénecolégica.

- De presentarse en este periodo irregularidades en su uso o incumplirse los requisitos de esta certificacion, Bio Latina esta en su derecho de
anularlo.
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ANEXO AL CERTIFICADO N°

| FAO [ NAL [RCA [ 085 [ ABC [ECO [ PER | 050 | ANR | 180618 |

Este anexo es valido solo con el certificado correspondiente. Cualquier enmienda o tachadura |
invalida el mismo. ‘

1Bl Tenedor del certificado: ANDEAN ROOTS S.R.

7| Vegetales y productos vegetales

In conformity
with the
inserted list in
Pmdupts Productions ; En e‘xta:finnidad con
Productes el listado inserto en

Type of / Tipo de

¢l Formulario

Yacon
(Smallanthus sonchifolius)

fresco 100% organico/
100% organic fresh

Aguaymanto/
Golden Berry
(Physalis peruviana)

fresco 100% orgénico/
100% organic fresh

Maiz morado /
purple corn
(Zea mays L. subsp. mays)

grano-seco 100% organico /
100 % organic dry grain

Maiz 7 comn
(Zea mays L)

grano seco 100% organico /
100 % organic-dry grain

Granadilia/
Sweet granadilla
(Passiflora ligularis)

fresco 100% orgénico/
100% organic fresh

Quinua / quinoa
(Physalis peruviana)

grano seco 100% arganico /
100 % organic dry grain

4000

Kiwicha / amaranth

grano seco 100% organico /

4000

100 % organic dry grain
fresco 100% organico/ .
100% organic fresh 10000

(Lepidium meyenii)

|| Productos transformados/ Productos ecolégicos a distribuir

Type of / Tipo de
ucts roductions
Productos Produccion
Yacon fresco 100% organico/
100% organic fresh yacon
Jarabe de yacon 100% organico/
Yacén 100% organic yacon syrup
(Smalianthus Jugo concentrado de yacon 100% orgéqicol
sonchif dlius) 100% Organic yacon concentrated Juice
Jarabe de yacon clarificado organico/
organic yacon syrup clarified
Jugo de yacon amarillo concentrado organico /
yacon juice yellow organic concentrate

ANDEAN ROOTS
S.R.
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Cubos deshidratados de yacon 100% organico /
dried 100% organic yacon cubes
Hojuelas deshidratadas de yacon 100% orgénico /
dried 100% organic yacon flakes
Harina de yacén 100% organico /
100 % organic yacon powder
Trozos de yacon deshidratado 100% organico /
100 % organic dried yacon slice
Quinua grano seco 100% organico /
Quinua / quinoa 100 % organic Quinoa dry grain
(Physalis peruviana) Hojuela de quinua 100% orgénico /

100 % organic Quinoa flake
Kiwicha grano seco 100% organico /
Kiwicha / amaranth 100 % o Amaranth d in

(Amaranth sp) Hojuela de kiwicha 100% organico /
100 % organic / Amaranth flake
Maca fresco 100% organico /
Maca 100 % organic / Fresh maca
(Lepidium meyenii) Maca deshidratado 100% organico /
100 % organic Dried maca
Maiz morado fresco 100% orgénico /
Maiz morado / 100 % organic / Fresh purple corn
purple corn Maiz morado deshidratado 100% organico /
(Zea mays L. subsp. 100 % organic Dried purple com
mays) Maiz morado harina 100% organico /
100 % organic Corn flour purple
Maiz blanco fresco 100% organico /
100 % organic fresh corn
Maiz / corn Hojuela de maiz 100% organico /
(Zea mays L) 100 % organic com flake
Harina de maiz 100% orgénico /
100 % organic com powder

Granadilla/ i ic
Granadilla fresco 100% organico /
Sweet granadilla 100 % organic / Fresh sweet granadilla

(Passiflora ligularis)
Aguaymanto fresco 100% orgariico /
100 % organic Fresh golden berri¢
Aguaymanto Deshidratado 100% organico /
gg",:eyr',“;::fy’ 100 % organic Dried organic Golden Berry
(Physalis peruviana) Jarabe de aguaymanto 100% organico /
100% organic golden berry syrup
Trozos de aguaymanto deshidratado 100% organico /
100 % organic dried yacon slice

Periodo de validez: Fecha de control:

B del _ al
June 18,2018 / June 17, 2019 / May 26, 2018 /

18 de junio de 2018 17 de junio de 2019 26 de mayo de 2018

Fechay lugar: June 18, 2018 / 18 de junio de 2018.Lima-Per(i
Firma en nombre-de BIO LATINA:

Reynaldo Chapilliquen Abad
General Manager

Gl www. biolatina.com Version'7, Edicion 12-09-16
PREEEEZEEEEEEEEEEEE Rl Rl R REEC
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CERTIFICATE
CERTIFICADO

We hereby declare that the operator has submitted his activities under control of BIO LATINA (USDA accredited),
meet all applicable requirements of the “National Organic Program” of the USDA and is certified to the USDA organic

regulations, 7 CFR Part 205.

P«anmmuﬁhq&dmmmm actividades a control de BIO LATINA (acreditada por el USDA), cumple los requisitos

en el *Prog| M"ddmymmmmwwmms7cFR parte 205 del USDA
Document Number: | .0 | ys5 [rea | 110 | aBC | Eco [PER | 080 | ANR | 130618
Numero de documento:
Name and address of operator: Name, address and code number of control body:
lombre y direccién del Of  direccién y codigo del ismo de certificacion:
ANDEAN ROOTS S.R. BIO LATINAS.AC.
Carretera Central Huanuco-Lima Km 40. Distrito | Domingo Millén 852,

Ambo-Provincia Ambo, Departamento Huanuco-
Pais Pert.

Tel: 51-1-999080469

E-mail: L.alva@andeanroots.com.pe

Main activity / Actividad principal;
productor, elaborador/procesador

Jesus Maria, Lima 11, Pert
Tel: ++51-1-2031130

E-mail: central@biolatina.com
Web: hitp://www biolatina.com

On-site assessment number: NP1229ZZA

n SU UsO 0

this certificate. / De presentarse en este periodo
anularo.

los

Product groups/Activity / Grupos de productos/actividad: Defined as / pefinidos como:
Crops (Plant and plant products) organic operation / “100 percent organic,”
Cosechas, cultivos (Vegetales y productos vegetales) 100% organico
Handling/Processing-organic operation / “Organic,”
Productos elaborados/procesados Orgénico
Period of cultivation /periodo de cultivo: Marzo 2018 Abril 2019
With the following description / con la siguiente descripeién:
In conformity with the
Wi Sl Net weight From inserted lis in the
Products Productions | © (Ka) . = — B
uc ns K Ha = S :
Productos ] Produccion ) L o 5 inserto er'?Zl ;:nmi!'l;t:do
VER ANEXO
Validity period / Periodo de validez: Effective date: Anniv%?ary date:
Fecha efectva de certificacion Fi aniversario
o U, i o eaiing opmestionie saperio coctiation Miarch 10, 2008/ ‘March 20,2019
Una vez certificados, una ica de produccion o el ¥in Continda en 10 de marzo de 2008 20 de marzo de 2019
| efecto hasta que sea cancelado, O revocado.
Date, place/rechayiugar: : June 18, 2018 / 18 de junio de 2018 Lima-Pert
Signature on behalf of BIO LATINA:
Reynaldo Chapilliquen Abad
| __General Manager
~This document has been issued on the basis of NOP Standards § 205.404.(b)./ Elp & ha sido exg sobre ja base de las normas
NOP § 205.404.(b).

- In the event that its are infringed upon or irregularities ding their impl are found, BIO LATINA reserves the right to withdraw

quisitos de esta certificacion, Bio Latina estd en su derecho de

O} www. biolatina.com
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(‘~ BIO LATINA ANNEX TO THE CERTIFICATE N°
SeaTIFIRERDRA ANEXO AL CERTIFICADO N°

[[FA0 [USA [RCA | 110 [ ABC | ECO | PER | 060 | ANR | 180618 |

@)
:] This annex is only valid with the certificate. Any amendment or erasures invalidate it.

Este anexo es valido solo con el certificado correspondiente. Cualquier enmienda o tachadura invalida el

" | Holder of the certificate: ANDEAN ROOTS S.R.
i)l Tenedor del certificado:

7| For the production specified in the following table/Para la produccion especificada en la siguiente tabla

Crops (Plant and plant products) / Cosechas (Vegetales y productos vegetales

) 2 ' In conformity
E?, Type of / Tipo de Net with the

ed)

0] weight F';;m Farms '“m list in

5] Products ' Productions pesoneto | 1) o )| - e 'r::mn

&) Productos Produccion (Kg) . = ado""m""’ sy

6] : . : ¢l Formulario

9] Yacén , fresco 100% organico/ 2800000 80 —
&l (Smallanthus sonchifolius) 100% organic fresh

= Aguaymanto/ .

g Golden Bery e o oanicol | 3930000.00 | 1365

F‘} M:mo;#:l grano seco 100% orgénico / 6000 N

) (Zea mays L. subsp. mays) 100 % organic dry grain

12 Maiz / com grano seco 100% organico / 6000 10

|5 (Zea mays L) 100 % organic dry grain 1 s

g S fresco 100% orgénicol 2000 1

G Sweet granadill 100% organic fresh

=24 (Passiflora ligularis)

6] Quinua / quinoa grano seco 100% organico / 4000 2

&) (Physalis peruviand) 100 % organic dry grain

= Kiwicha / amaranth grano seco 100% organico / 4000 2

) (Amaranth sp) 100 % organic i

) Maca fresco 100% organico/ 10000 2

5] (Lepidium meyenii) 100% organic fresh

Handling/Processing organic operation / Productos elaborados/procesados

Type of / Tipo de o : g e
Products i Productions Unidad

Yacon fresco 100% orgénico/
100% organic fresh yacon
Jarabe de yacén 100% organico/
‘ 100% organic yacon syrup
Jugo concentrado de yacén 100% orgénico /
100% Organic yacon concentrated Juice
Yaichis Jarabe de)yaoén clarificado orgémcol
(Smallanthus organic yacon syrup clarified ANDEAN ROOTS
sonchifolius) Jugo de yacon amarillo concentrado organico / SR
yacon juice yellow _organic concentrate
Cubos deshidratados de yacén 100% organico /
dried 100% organic yacon cubes
Hojuelas deshidratadas de yacon 100% organico /
dried 100% organic yacon flakes
Harina de yacdn 100% organico /
100 % organic yacon powder.

www. biolatina.com Versién 8, Edicion 25-03-17 Pag.2de3
JfEEEEEEEEEREREEERERRDREREEEEE FREEEEEREEEEREEEEE BE@EEE

iE

SHIGHIG
=) (] (53

SIS

2 S

G

G

CERTIFICACION BIOLATINA 1.B: FA0-USA-RCA-110-ABC-ECO-PER-060-ANR-180618 — pagina 2

148




oJj@YRRERRE R

B (n (1'3 (u] 1) Al ol [r‘] ® [n] & [zil &R (©)

CERTIFICACION BIOLATINA 1.B: FA0-USA-RCA-110-ABC-ECO-PER-060-ANR-180618 — pagina 3

149

Trozos de yaoén idratado 100% orgémcol
100 % organic dried yacon slice
Quinua grano seco 100% organico /
Quinua / 100 % organic Quinoa dry grain
(Physalis peruviana) Hojuela de quinua 100% organico /
100 % organic Quinoa flake
Kiwicha grano seco 100% organico /
Kiwicha / amaranth 100 % organic Amaranth dry grain
(Amaranth sp) Hojuela de kiwicha 100% orgénico ]
100 % ic / Amaranth fiake
Maca fresco 100% organico /
Maca 100 % ic / Fresh maca
(Lepidium meyenii) Maca deshidratado 100% organico /
100 % organic Dried maca
Maiz morado fresco 100% organico /
Maiz morado / 100 % organic / Fresh purple corn
purple corn Maiz morado deshidratado 100% organico /
(Zea mays L. subsp. 100 % organic Dried purple corn
mays) Maiz morado harina 100% organico /
100 % organic Corn fiour purple
Maiz blanco fresco 100% organico /
100 % organic fresh corn
Maiz / corn Hojuela de maiz 100% orgénico /
(Zea mays L) 100 % organic corn fiake
Harina de maiz 100% organico /
100 % organic com powder
Granadilla/ . .
Sweet granadilla Granadilla fresco 100% orgam:ol_
assifiora i i) 100 % organic / Fresh sweet granadilla
Aguaymanto fresco 100% orgénico /
100 % organic Fresh golden berrie
Aguaymanto Deshidratado 100% organico /
é’;,"m??"';:g 100 % organic Dried organic Golden Berry
" r Jarabe de aguaymanto 100% organico /
(Phyzalis peruviana) 100% organic golden berry syrup
Trozos de aguaymanto deshidratado 100% organico /
100 % organic dried yacon slice
Validity period / Periodo de validez: Effective date: Anniversary date:
Once certified, :mwouormmnﬂm’hwm Fez:ﬂwd‘ m;‘?’ 2019
Unommms,..- b mppaer dé produccid seacid o March 10, 2008/ 20 de marzo de 2019
o0 efecta basta que e P ° 4 10 de marzo de 2008
Date, place/Fechay lugar: June 18, 2018 / 18 de junio de 2018.Lima-Perd
Signature on behalf of BIO LATINA:
Reynaldo Chapilliquen Abad
General Manager
Version 8, Edicion 25-03-17
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2) ESPECIFICACIONES DE MATERIA PRIMA:
AGUAYMANTO ORGANICO: Fruta natural

L CERC THE GOLDEN BERRY CODIGO :
e I COMPANY SAC

ESPECIFICACION DE MATERIA PRIMA
AGUAYMANTO ORGANICO FRUTA NATURAL
Revisién : 0 I Fecha : 28-04-2016 | Pagina:1de3

1. IDENTIFICACION DE LA MATERIA PRIMA

Nombre del Producto AGUAYMANTO ' ORGANICO FRUTA NATURAL
Nombre Cientifico Physallis peruviana
Nombre Comercial Aguaymanto organico
Tipo o Materia prima
Composicién 100 % Aguaymanto .
Uso Panaderia, pasteleria, heladerfa, etc.
Tiempo de almacenamiento después de la L . ;
cosecha hasta el dia de la entrega Mgt 2 dts
2. [ESPECIFICACIONES
| Especificacién | Certificado de Calidad
Caracteristicas Sensoriales
Aspecto Fruto pintén a maduro, Requisito
integro, forma globosa libre
de 'magulladuras vy de

B infestaciones
Color Anaranjado amarillo Requisito
Olor / Sabor Caracteristico / Agridulce Requisito |

' Caracteristicas Fisicoquimicas -

' Humedad (%) <95% Requisito obligatorio
°Brix 11 °Brix minimo Requisito obligatorio
Diametro (cm) 1.9-25 Requisito obligatorio
Pesticidas B | No detectable Requisito obligatorio
Caracteristicas Microbiolégicas ‘

Mohos ufc/g B N.A Requisito obligatorio
Levaduras ufc/g - N.A Requisito obligatorio
Escherichia Coli ufc/g N.A Requisito obligatorio
Salmonella sp ufc}'g" B N.A Requisito obligatorio

3. REQUERIMIENTOS GENERALES
a) Los transportes usados deben estar limpios y libres de material extrafio que pueda
generar algln tipo de contaminacion cruzada y deberan ser unidades cerradas o
protegidas que impidan que cualquier material extrafio entre en contacto con el
producto.
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4\, ; COMPANY SAC

i s, THE GOLDEN BERRY CODIGO :

ESPECIFICACION DE MATERIA PRIMA

AGUAYMANTO ORGANICO FRUTA NATURAL

Revision : 0 | Fecha : 28-04-2016 | Pagina : 2de 3

7.

b) El producto deberd estar libre de infestaciones, hongos, materiales extrafios,
metales u otros contaminantes.

¢) Laaceptacion del producto estara sujeta a los resultados de las evaluaciones y su
cumplimiento de las especificaciones.

d) Al momento de la recepcién en los aimacenes de The Golden Berry Company SAC
el producto deberd cumplir con el tiempo de vida Gtil agotado no mayor a los dos
dias después de su cosecha.

EMBALAJE / ENVASE

Jabas de plastico, limpias y en buen estado.

Las jabas de plastico no deberdn transmitir contaminante o sustancias objetables al
producto.

No utilizar grapas.

Las jabas deberan estar rotuladas conteniendo como informacién minima el nombre
del producto, codigo del lote, fecha de cosecha y contenido neto.

INSPECCION Y MUESTREO

De acuerdo al procedimiento de inspeccion de materias primas e insumos y empaques
P-CDC-003

CAUSALES DE RECHAZO O RETENCION DEL LOTE

° Incumplimiento de las especificaciones.

o Incumplimiento de los requisitos generales o de embalaje.

° Cualquier otra condicién de calidad que dificulte o impida el uso de la materia
Prima.

DOCUMENTOS OBLIGATORIOS

Los documentos deben acompafiar a cada embarque o debe ser enviado antes al drea

de Aseguramiento y Control de Calidad en la planta receptora, debers estar visado,

cuando corresponda, por el departamento de Calidad del proveedor y contendra como

minimo la siguiente informacion :

° Declaracién de inocuidad (Libre de pesticidas y metales pesados) segin el
F-CPR- 005
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S THE GOLDEN BERRY | CODIGO :
5, GBC COMPANY SAC

ESPECIFICACION DE MATERIA PRIMA

AGUAYMANTO ORGANICO FRUTA NATURAL

Revisién : 0 | Fecha:28-04-2016 | Pégina: 3 de 3
° Nombre y firma del responsable de emision del certificado de anilisis.
° Declaracion jurada de alérgenos.
° Declaracion jurada libre de gluten.
° Declaracion de no explotacion infantil.
° Documento de trazabilidad (Gestion de campo de cultivo).

8. ALMACENAJE

En lugar fresco y seco, sin exposicién directa a la luz solar, alejado de fuentes de calor y
olores.

9. CONTROL DE CAMBIOS

~ Fecha Revision N° Emisor / Revisor Detalle de la Revisién
Elaborado por: ~ Revisado por: Aprobado por :
José Aguilar Zamudio Luis Sanchez Mellado Luis Alva Palacios
Jefe de Produccién Jefe de Aseguramientoy Gerente General
Control de Calidad
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GBC

THE GOLDEN BERRY COMPANY SAC RUC: 20573284527

Bl. santa cruz de matichico Lt 12, Anexo santa cruz de matichico- Ambo Prov.
Ambo Huanuco.

TECNICALDATASHEET

PRODUCT : GOLDEN BERRY ORGANIC DEHYDRATED
PRESENTATION : Dehydrated
fruit PLANT PARTUSED - Fruit
BOTANICAL NAME : Physalis peruviana
L. FRUITSIZE - 10—-20 mm
COMPOSITION : Golden berries organic fruit: 100%
PACKING 4 Polyethylene Bag x 10 kg in a cartoon
‘box
A_S_ik\‘ SPECIFICATIONS METHO
| Appearearence Irregular raisins Visual
Foreing materials {rind, stem) <19% Visual
|_Damaged fruit (stained fruit, others) =2% Visual
Color Ligth orange to dark orange Visual
Off Color =10% Visual
_Fruit size =90% Visual
Odor | Characteristic Organoleptic _
Taste Characteristic Organoleptic
ASSAY SPECIFICATIONS METHOD
Humidity <15% Internal method
Gluten <15 ppm - Semi-guantitative immunochromatographic
detection of gladin and gluten in surfaces;
raw materigls and food declared as gluten
free (Rida Quick Gliadin)
MICROBIOLOGICALCHARACTERISTICS
ASAY SPECIFICATIONS METHOD
Combined Mold and yeast Count AOAC official 997.02 Comb mald
<1 000 cfu/g yeast count
Escherichia coli Absent AOAC oficial method 991.14 E.coli count.
Salmonella sp. Absent f 25g AOAC ofi d989.13 Salmonella count
-
NUTRITION FACTS (Serving Size 100g)
ASSAY SPECIFICATIONS METHOD
Protein s4sg ADAC 920.87 On line, 19th Ed.2012 protein
{Totall in flour
Carbohydrate 81.09g For calculation
AOAC 94518 A. On line, 1Sth Ed.2012
Total fat 032g cereal adjunct: crude fat and Ether Extract
AODAC 98529 On line,19th Ed.2012 total
Fiber 17.80g dietary fiber in foods.Enzimatic-gavimetric
method
Total energy 340.16keal/200g For calcutation

*This.analysis has an additional cost, if required for each lot should consult

AGUAYMANTO ORGANICO: FRUTA DESHIDRATADA
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THE GOLDEN BERRY COMPANY SAC RUC: 20573284527
Bl santa cruz de matichico Lt 12, Anexo santa cruz de matichico- Ambo Prow,
Ambo Hudnuco.

Telefono.: 992845580 RPC
maltsplosi@ghesae cam
Web 2 wens golienbepyrampanyensi

HEAVY METALS
ASSAY SPECIFICATIONS METHOD
Lead Cadmium Not more tan 0.05 mg/kg Mercury,Lead and Arsenic. NOM-117- SSA1-1994 Goods!
and services.
*This analysis has an additional cost, if required for each lot should consult
PESTICEDES RESIDUES
ASSY SPECIFICATIONS METHOD
Total pesticides Negative i of multiresid of pesticides for LC-

MS/MS in fruits, vegetables, liquids, soils, substrata
and food, include you those with high place contained

in fats.

*This analysis has an additional cost, if required for each lot should consult

LABELED

{_Logo labeling indicating the weight.the product, bach number, date of production an expiration date ]
INTENDED CONSUMER'S USE

[itis used as super food, funcional food, and nutritional supplement . 1
SHELF LIFE

[_Ayear and a half, as long as the package is stored sealed at ambient temperature i
TRANSPORT CONDITIONS

it should be transported under suitable health conditions, in cool and dry place, free or plagues and strong or
disagreeably odours

STORAGE CONDITIONS

it should be stored under suitable health conditions, over pallets in cool and dry place and without strong or
disagreeably odours away from heat and direct exposure to sunlight.

The warehouse should be free from plagues.

Keep i closed.
Temperature 20-25°C and relative humidity between 45-65%.
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ANEXO 3: Proceso Industrial — Equipos en la planta de procesamiento.

Proceso Industrial — equipos en planta de procesamiento de GBC. Ambo

Fuente: propia

Deshidratador de aire forzado en presion negativa previamente filtrado, deshidrata a bajas
temperaturas y baja presion atmosférica, lo que permite mantener las propiedades cada
producto. Consta de 10 bandejas con una capacidad de 200 kg cada una. Las temperaturas

de deshidratado es de 70 - 90 °C.

Fuente: propia

Filtro prensa por donde pasa el jugo de la fruta a través de un filtro de tela mesh 120. Equipo

en su totalidad de acero inoxidable.
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Fuente: propia
Tanques de almacenamiento de jugo: de 2000 litros de capacidad con agitadores y

Molino de martillo para el triturado de fruta (principalmente raices, p.ej. yacon).

Tanque concentrador a baja presion atmosférica y baja temperatura, lo cual permite
que los componentes y propiedades de la fruta no se pierdan en el proceso de
concentrado. Capacidad 500 kg por dia.
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Cortadora de frutos y raices, donde se reduce el tamafio del producto a deshidratar. Hace
cortes en cubos, juliana y rodajas y Trasportadora de frutos para llevarlos a la cortadora
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ANEXO 4: Productos eco/bio en retail (Supermercado Carrefour de Valencia - Espafia)

Productos eco/bio en retail (Supermercado Carrefour de Valencia - Espafia)

Variada muestra de productos en fresco y deshidratado, en diversas presentaciones, es
marcada la preferencia del publico consumidor &vido de variedad y de alimentos de calidad,
con valor nutricional e inocuidad, la oferta es amplia, procedentes de todas partes del mundo,

de Ecuador hasta de Sri Lanka.

yucas (cassava - Costa Rica) tamarindo (Tailandia), Physalis
en fresco de Colombia y Jengibre
(kion de China)

chirimoyas de Espafia frambuesas de Portugal
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DATIL con NUECES

I
BANDEJA 306R ”

OREJON ALBA|
—m;wnﬁ;g""

datiles con nueces y
orejones o albaricoques de (Marruecos).

Mix de frutas “exoticas”
deshidratadas

Las “bayas de Goji”, procedentes de China, son un producto muy apreciado, especialmente
de moda en los Gltimos afios por sus propiedades contra el envejecimiento, es rico en fibra 'y
en antioxidantes (vitamina C y E y minerales como el magnesio), que ayudan a prevenir los
procesos relacionados con la oxidacién, las bayas de Goji se incluyen con frecuencia en la
categoria de los llamados “superalimentos”, sin embargo, sus propiedades distan mucho de
ser comparables con nuestro aguaymanto (Physalis), incluso se previene al consumidor como
no apto para diabéticos y no lo hacen recomendable a pacientes que sufren de hipertension,
se asemeja mucho a las pasas, con la diferencia de que son mas pobresen carbohidratos
y maés alta en proteinas, las calorias que aporta rondan en los 270 kcal por 100 gramos de
producto, valor que depende de la fuente de consulta, pues puede llegar hasta370 kcal, frente
a las increibles 53 calorias en una porcién de 100 gr de Physalis.
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ANEXO 5: Publicaciones referentes

1) Peru ocupa el puesto 13 de los principales exportadores de frutas y hortalizas
Fecha de publicacién: 10/04/2019

Peru paso de ubicarse en el puesto 36 en el ranking internacional de paises exportadores de
frutas y hortalizas del mundo en 2001 al puesto 13 en 2018, inform6 Gabriel Amaro, director
ejecutivo de la Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Peri (AGAP).

Indicd que este avance se debe a la correcta politica publica de apertura de mercado y
también a una adecuada regulacion (Ley de Promocion Agraria), lo que generé un buen
clima de negocios. Ademas, se mostré seguro de que Perl seguira avanzando en dicho
ranking.

Resaltd que el pais ha demostrado que esta entre los mejores del mundo en este sector, porque
compite de igual a igual con potencias desarrolladas, como Estados Unidos, China y Espafia
(principales paises productores de frutas y hortalizas en el mundo). “Peru tiene todas las
condiciones y capacidades para ser lider en el sector”. Esta agricultura moderna tiene poco
tiempo (algo més de 20 afios), lo que significa que recién estamos empezando y no sabemos
cudl puede ser el techo. Para nosotros hoy en dia el cielo es el limite”, comento.

A la conquista de Asia

“Inicialmente nuestro mercado natural era Estados Unidos, hoy estamos en el mundo entero
con las agro exportaciones, principalmente en Norteamérica y Europa; y estamos ingresando
al mercado de Asia”, recordd. Detallo que Europa (principal mercado destino de las
agroexportaciones peruanas, concentrando el 40% del total) importa frutas y hortalizas
frescas por més de US$ 50.000 millones, por lo que los envios peruanos solo representan
una pequefia fraccion.

“Peru esta conquistando el mundo, sin embargo, Asia es un mercado todavia por conquistar,
pero vamos a lograr ser lideres en ese continente”. Actualmente el 12% de las exportaciones
de frutas y hortalizas del Peru se dirigen a Asia.

Fuente: agraria.pe
Disponible en: https://www.freshplaza.es/article/9092565/peru-ocupa-el-puesto-36-de-los-
principales-exportadores-de-frutas-y-hortalizas/
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2) La produccion de frutos secos y deshidratados aumenta hasta 4,5 y 3,3 millones de
toneladas
Fecha de publicacion: lunes 2 dic. 2019

INC publica la Revision estadistica global 2019/2020

El INC ha publicado su ultima Revision estadistica global con actualizaciones del prondstico
de produccion 2019/2020 sobre los frutos secos, cacahuetes y frutas deshidratadas. Las
cosechas de frutos secos del hemisferio norte han progresado a un ritmo normal en la mayoria
de las zonas productoras, acorde a las expectativas generales, tanto en términos de volumen
como de calidad. La produccién mundial de frutos secos para la temporada 2019/2020 se
pronostica en aproximadamente 4.538.000 toneladas (frutos sin cascara, excepto los
pistachos), ligeramente por encima de 2018/19.

Se esperan los mayores incrementos en las avellanas y nueces esta temporada. Se prevé que
la produccion de avellanas aumente en un 15% en comparacién con la temporada anterior, a
mas de 530.000 toneladas, debido al aumento de los cultivos de Turquia, el principal pais
productor, y algunos otros origenes, como Francia y Espafia. La cosecha mundial de nueces
se pronostica en alrededor de 969.000 toneladas, un 10% por encima del afio anterior debido
a aumentos significativos en la mayoria de los origenes productores.

Se anticipa que la produccion mundial de cacahuete se mantendra a los niveles de la
temporada anterior, ascendiendo a 40,9 millones, con los mayores incrementos de cosecha
del prondstico de la temporada anterior en China, India, Brasil y EE. UU.

La produccién mundial de frutos secos en 2019/20 se pronostica en alrededor de 3.283.000
toneladas, un crecimiento del 5% en comparacién con 2018/19. Los mayores incrementos se
esperan para los datiles (hasta un 9% a 1.226.000 toneladas), las ciruelas pasas (hasta un 9%
a 215.800 toneladas) y los higos secos (hasta un 17% a 158.500 toneladas).

‘ international
Nut&DnedFruit

INC Tel.: +34 977 331 416 Email: press@nutfruit.org www.nutfruit.org

Disponible en: https://www.freshplaza.es/article/9168696/la-produccion-de-frutos-secos-y-
deshidratados-aumenta-hasta-4-5-y-3-3-millones-de-toneladas/
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3) Turqguia toma iniciativa en invernaderos de alta tecnologia

Fecha de publicacion: 23/05/2019

Con el fin de evitar los altos precios en frutas y verduras y aumentar la productividad durante
todo el afio, Turquia lanzard invernaderos de alta tecnologia. En la primera etapa, se
construiran invernaderos de alta tecnologia en un area de 2 mil hectareas. Nueve ciudades se
beneficiaran del proyecto debido a sus recursos geotérmicos.

Tras las enfermedades y los desastres naturales, el pais experimentd una disminucion en la
produccidn de frutas y verduras, lo que resulté en un aumento de los precios. Por lo tanto, el
ministerio de finanzas prepard este proyecto dentro del alcance del paquete de reformas
anunciado el mes pasado.

Como parte del paquete de reformas, el ministro de Finanzas turco, Berat Albayrak, anuncié
un Proyecto de Unidad Nacional en Agricultura que apunta a adaptar una mejor planificacion
en la cadena de suministro de alimentos. Con este fin, se tomaran medidas importantes para
construir invernaderos.

Invernaderos de alta tecnologia en un area de 2000 hectareas

El proyecto esta a cargo del Ministerio de Agricultura y Silvicultura y la Cooperativa de
Creditos Agricolas. En la primera fase del proyecto, el objetivo es construir 2 mil hectareas
de invernaderos en 2019. A mediano plazo, el objetivo es construir invernaderos de alta
tecnologia en un area de 5 mil hectéreas.

20 invernaderos en 100 hectareas
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Muslum Yanmaz, el presidente de la Asociacion de Inversores y Productores de
Invernaderos, hizo hincapié en la importancia de la planificacion y sugiri6 que serianecesaria
una cooperacion entre los sectores publico y privado. También compartié su visionde un
modelo que se basa en 20 invernaderos en un area de 100 hectareas.

"Nos gustaria invertir si tenemos los campos y el agua”

Yanmaz dijo que el sector publico esta dispuesto a invertir si se les dan los campos y el agua.
"En Turquia, solo el 2% de los invernaderos son productivos debido a la falta de equipo
fisico. Como resultado de esto, la productividad es baja y el producto no es saludable. Por
lo tanto, los pasos que se tomarén con este proyecto son muy importantes. "

Yanmaz apunta a una alta productividad y agregdé que en el periodo comprendido entre
diciembre y abril, generalmente el mundo sufre de falta de suministro.

En los invernaderos de alta tecnologia, Turquia produce actualmente 300 mil toneladas,
mientras que en los invernaderos tradicionales esa produccion asciende a 3,7 millones de
toneladas. La capacidad actual de produccion en invernaderos de alta tecnologia es solo el
10% de los invernaderos tradicionales. "Esta dirigido a aumentar esto hasta 20 a 25%". dijo
Yanmaz.

Nueve ciudades se destacan

En términos de recursos geotérmicos, Turquia es el pais lider en Europa y ocupa el séptimo
lugar. en el mundo. Yanmaz dijo que Sanliurfa, Esmirna, Afyon, Usak, Kutahya, Denizli,
Manisa, Aydin y Agri se destacan como ciudades potenciales para construir invernaderos de
alta tecnologia.

Produccién durante todo el afio

El presidente de la Federacion de Mayoristas de Turquia, Yuksel Tavsan, insistid en la
necesidad de mejorar los invernaderos actuales mientras que los invernaderos de alta
tecnologia estardn en marcha. Dijo: "Gracias a los invernaderos de alta tecnologia, la
sostenibilidad se lograra en la produccion de frutas y verduras. También podremos lograr un
equilibrio en los precios en el mercado nacional, mientras que podremos satisfacer la
demanda del exterior."”

Fuente: Haber.com
Disponible en: https://www.freshplaza.com/article/9107482/turkey-takes-initiative-on-hi-
tech-greenhouses/
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4) Alemania: “Oportunidades para los frutos secos ecolégicos”
Fecha de publicacion: 03/04/2019

Nota: En relacién a la aceptacion de frutos secos y deshidratados en Europay a
la comercializacion a través de mercados puente

Qualid Ben Haj Ammar, de Germania Nuts GmbH afirma:

Los frutos secos y la fruta deshidratan son mas bien una curiosidad dentro del mercado
mayorista tradicional. Paralelamente a la expansion de la oferta en el mercado y al rapido
crecimiento de la industria ecoldgica, también estan surgiendo nuevas oportunidades en este
segmento de productos especializados. Oualid Ben Haj Ammar, de la empresa mayorista
Germania Nuts de Berlin, destaca que especialmente en las grandes ciudades alemanas, y
mas en particular en la capital, estos productos se venden durante todo el afio sin problemas.

Los anacardos (izquierda) y las avellanas turcas (derecha) también estan disponibles en
cantidades relevantes.

Comienzan las ventas con vistas a Semana Santa

“Los cacahuetes y los pifiones estan funcionando excepcionalmente bien”, dice Ben Haj
Ammar, quien tiene ambas variedades de frutos secos en su surtido durante todo el afio. "El
comercio de Semana Santa comienza normalmente entre finales de marzo y principios de
abril, y las ventas de pifiones aumentan en un 20-30%. Compramos principalmente el
producto de Pakistan y China, siendo el producto de China un poco mas barato. Sin embargo,
en general, el mercado muestra un alto nivel de precios y esperamos que el precio se
estabilice en los proximos meses, digamos hasta octubre™.

Aumento de los productos ecoldgicos

Desde hace tres afios, Germania Nuts tiene su puesto en el mercado central de
abastecimiento de Berlin. En total, Oualid ha estado activo en este segmento de productos
durante més de diez afios. Se puede ver claramente una tendencia en este momento:
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"Actualmente, en la region de Berlin, los frutos secos y las frutas deshidratadas ecologicas
son cada vez mas populares. Nos estamos centrando ahora mismo en los datiles ecoldgicos
tunecinos, que también podemos ofrecer durante todo el afio".

Frutos secos y deshidratados en BigBags, pronto también en envases individuales para el
retail

A través de la fuerte tendencia hacia los superalimentos y los productos saludables, el
consumidor final tiene cada vez méas conocimiento de los frutos secos asi como de las frutas
deshidratadas y de sus beneficios sobre la salud, comenta Ben Haj Ammar. "Al mismo
tiempo vemos una demanda creciente de productos de alta calidad en este segmento. En
estos momentos, trabajamos para ofrecer nuestros productos en un embalaje adecuado al
sector retail".

Exportar a Escandinavia

Oualid suministra principalmente sus productos a productores de delicatessen y a mayoristas
de la region de Berlin. Ademaés, también ha sabido colocar sus productos en el mercado
internacional. "Ya trabajo con algunos socios en Finlandia y Dinamarca que hacen pedidos
regularmente. El siguiente paso es expandir este tipo de comercio y construir una linea de
exportacion fija. Dado el enorme desarrollo del comercio de productos ecolégicos en
Escandinavia, ciertamente veo oportunidades".

Germania Nuts GmbH Oualid Ben Haj Ammar // Orber Str.18a . GERMANIA
141193 Berlin (Alemania) // Tel.: +49 (0)3029671054 // Movil: +49 (0)1776006411 % NUTS
Correo: info@germanianuts.de  www.germanianuts.de

Disponible en: https://www.freshplaza.es/article/9088214/alemania-oportunidades-para-
los-frutos-secos-ecologicos/
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5) Creciente interés por la alimentacion saludable en Espafia.
Fecha de publicacion: Vie 8 nov 2019

129 millones de busquedas en Google en 2018

Un informe sobre alimentacion saludable realizado en el motor de busqueda Google -
busquedas registradas - junto con la informacion de una encuesta realizada a 2.500 personas
y datos de los consultores Kantar y Lantern, se concluyd que el interés de los esparioles
consumidores de alimentacion saludable se ha disparado en los ultimos tiempos. La
tendencia, mas fuerte entre las mujeres y los jovenes, muestra diferencias notables por
regiones, con Madrid y la costa mediterranea (especialmente Catalufia) a la cabeza.

La categoria de alimentos en general motivo 129 millones de busquedas en Google en el
altimo afio en Espafia. Esta cifra lo coloca debajo de otras categorias, pero implica un
crecimiento del 13%, que es un aumento significativamente mayor que el de otras categorias,
como la moda o la electronica de consumo, segun los autores del informe. Bajo la idea de
comer sano, el estudio incluye tres conceptos: alimentacion saludable en general, con 5.4
millones de bdsquedas; productos para personas con enfermedad celiaca, con 1,6 millones;
y comida vegetariana, con 1.3 millones.

Superior al promedio

El crecimiento en las tres categorias es superior al promedio, ya que las busquedas sobre
alimentos saludables aumentaron en un 22%, las de productos celiacos en un 30%; y aquellos
sobre comida vegetariana en un 14%. Las busquedas también se reflejan en las compras, ya
que el 42% de los hogares espafioles compraron algin producto "bio" o "eco" en el ultimo
afio, y el nimero de veganos, vegetarianos y flexarios ya representa alrededor del 8% de la
poblacion de mas de 18). Segun los datos, casi dos tercios de estos consumidores estan
interesados en este tipo de alimentos por razones saludables, por estéticao por la conciencia
ambiental, y no por consejo médico debido a alergias o intolerancias.

Perfil

El 63% de las busquedas son realizadas por mujeres, en su mayoria sin hijos, y el 38%
corresponden a personas entre 18 y 35 afios. EI 70% de ellos se realizan en teléfonos moviles.
La gran mayoria de las busquedas son genéricas y solo el 7% estan acompafiadas por una
marca. En este Gltimo caso, Mercadona aparece en promedio en aproximadamente el 80%
de ellos, muy por encima de Carrefour y Lidl, ambos por debajo del 10%.

Fuente: efeagro.com

Disponible en: https://www.freshplaza.com/article/9161520/growing-interest-in-
healthy-eating-in-spain/

166


https://www.efeagro.com/noticia/interes-alimentacion-saludable-espana/
https://www.freshplaza.com/article/9161520/growing-interest-in-healthy-eating-in-spain/
https://www.freshplaza.com/article/9161520/growing-interest-in-healthy-eating-in-spain/
https://www.freshplaza.com/article/9161520/growing-interest-in-healthy-eating-in-spain/

