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RESUMEN

La investigacion describe el proceso de desarrollo de capacidades realizado por un grupo de
prestadores de servicio que laboran vinculados al sector rural en la zona del alto andino del
Perta. Basados en el principio del proyecto “nutrition sensitive” se buscé que un grupo de 25
personas amplié sus capacidades y mejorar su intervencion en los diferentes espacios donde
desarrollan sus actividades laborales. Para describir y caracterizar el proceso se trabajo con
22 de los 25 participantes, buscando una reconstruccion en el proceso de su transitar. Se uso
como herramienta la linea de tiempo, con lo que se reconocid lo que se aprendid, compartio,
cambid, los compromisos y las dificultades que surgieron en el proceso de desarrollo de
capacidades ocurrido por aproximadamente dos afios. Se destacd y reconocio el valioso
aporte de diversos actores, los fueron fundamentales para el proceso de aprendizaje y
colaboraron para insertar el conocimiento en cada uno de sus territorios. Se destacaron los
temas de produccion agroecoldgica, nutricion y soberania alimentaria. Se usd encuestas
como la herramienta para registrar la informacion y medir el nivel de aprendizaje y
empoderamiento de los conocimientos adquiridos durante el proceso. El analisis de los
resultados de esta investigacion fue comparado con otros procesos exitosos como las
Escuelas Campesinas Agricolas (ECAs) y Campesino a Campesino (CAC), lo que permitid
visibilizar los puntos en comun, debilidades y fortalezas, para hacer un replanteamiento de
la intervencidn en el sector rural. Al finalizar el estudio, se observa que los participantes
mejoraron sus conocimientos en nutricion, lo que incide directamente en la manera de
plantear sus intervenciones en el territorio. Ademas, 1os nuevos conocimientos generaron un
cambio positivo tanto a nivel personal, como en los nucleos familiares de cada uno de los
prestadores de servicios rurales, incrementando el uso de productos agricolas locales a sus
dietas alimenticias diarias. La importancia del enfoque nutrition sensitive era nuevo para este
grupo de personas, quienes consideran su funcionalidad en los diversos trabajos que realizan
en sus territorios, dando validez e importancia al proceso de desarrollo de capacidades y al

enfoque empleado.

Palabras claves: Desarrollo, capacidades, nutrition sensitive, nutricion, rural.



ABSTRACT

The research describes the process of capacity development carried out by a group of service
providers, who currently work with strong links to the rural sector in the high Andean area
of Per(. Based on the principle of the “nutrition sensitive” project, it was sought that a group
of 25 people expand their capacities and improve their intervention in the different spaces
where they carry out their work activities. To describe and characterize the process, we
worked with 22 of the 25 participants, looking for a reconstruction in the process of their
journey. The timeline was used as a tool, which recognized what was learned, shared,
changed, the commitments and the difficulties that arose in the capacity development process
that occurred for approximately two years. The valuable contribution of various participants
and stakeholders was highlighted and recognized, they were fundamental to the learning
process and they collaborated to insert knowledge in each of their territories, the themes of
agroecological production, nutrition and food sovereignty were highlighted. Surveys were
used as the tool to record information and measure the level of learning and empowerment
of knowledge acquired during the process. The analysis of the results of this research was
compared with other successful processes such as Agricultural Farming Schools (AFS) and
Farmer to Farmer (F to F) “Campesino a Campesino”, which made it possible to make visible
the common points, weaknesses and strengths, to rethink the intervention in the rural sector.
At the end of the study, it is observed that the participants improved their knowledge in
nutrition, which directly affects the way of presenting their interventions in the territory. In
addition, that the new knowledge generated a positive change both at a personal level and in
the family nuclei of each of the rural service providers, increasing the use of local agricultural
products to their daily diets. The importance of the nutrition sensitive approach was new for
this group of people, who consider its functionality in the various work they do in their
territories, giving validity and importance to the capacity development process and the

chosen approach.

Key words: Development, capacity building, nutrition sensitive, nutrition, rural.



I. INTRODUCCION

Nutricién de Agroecosistemas de Montafia (NAM) es un proyecto emprendido en cinco
paises (Peru, Etiopia, Kirguistan, Pakistan, Nepal), que tiene como finalidad identificar un
grupo de Prestadores de Servicios Rurales (PSR), quienes bajo el enfoque de Nutrition-
sensitive (sensibles desde las actividades de la ruralidad a mejorar las condiciones
alimentarias de la poblacién) tracen un plan de fortalecimiento de actores a través del
programa de desarrollo de capacidades planteada por la Federacion Internacional de
Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM), teniendo en cuenta la diversidad y
particularidad de cada pais, para que cada uno de ellos plantee su propia dindmica de

formacion y trabajo.

En Per0, la propuesta de NAM reune a 25 PSR relacionados a procesos agroecoldgicos y/o
actividades de desarrollo rural, en ocho regiones del Perl. La capacitacion de los PSR fue

presencial y virtual, usando la plataforma interactiva implementada por el mismo proyecto.

Los PSR han realizado micro intervenciones adaptadas a sus zonas de trabajo, con la
finalidad de poner en préctica lo aprendido en el programa de desarrollo de capacidades. La
mayoria de los participantes cont6 con el apoyo de instituciones en las que laboran para
incorporar esta iniciativa a sus actividades de campo y, a su vez, NAM entregé apoyo

econdmico Unicamente para materiales de la implementacién de las intervenciones.

Uno de los aportes brindados en el proceso del proyecto y fortalecimiento de capacidades
estd en el intercambio de experiencias entre los participantes. A demas de dar apoyo en el
avance de las actividades y acompafiamiento entre los mismos participantes con el equipo

coordinador del proyecto, se daba el monitoreo participativo a los avances en el aprendizaje.

Es comprensible entender que el proyecto sea llevado a la ejecucion por su alineacion de
manera directa a los Objetivos de Desarrollo con agenda hasta el 2030, cuyo segundo
objetivo (Hambre Cero), busca mitigar los problemas de nutricion. En respuesta a esto, el



proceso de desarrollo de capacidades para los PSR nace de dos lineamientos base, los aportes
de la agricultura para mitigar los problemas de desnutricion (Nutrition Sensitive - Agricultura
sensible a la nutricidn) y de que los sistemas productivos intervenidos deben pertenecer a
agroecosistemas de montafia. Estos agroecosistemas en el Peru, se encuentran en zonas con
problemas de desnutricion y pobreza. Segun cifras del INS (2014), la sierra rural peruana
tiene una poblacion infantil con desnutricion crénica del 36,4 %. Bajo estos pardmetros, 25
PSR iniciaron la construccion y desarrollo del proceso de formacion promovido por el
proyecto Nutricion en Agroecosistemas de Montafia en ocho departamentos de la region, de

manera voluntaria y comprometida a llevar a la practica este concepto.

El objetivo principal de la presente investigacion fue determinar de qué manera los
aprendizajes promovidos por el proyecto Nutricion en Agroecosistemas de Montafia, han
contribuido al proceso de toma de decisiones los PSR en materia de seguridad alimentaria,

produccion agroecoldgica y reduccién de la desnutricion.

Asimismo, los objetivos especificos fueron: sistematizar los aprendizajes adquiridos por el
proyecto Nutricion en Agroecosistemas de Montafia en los PSR, caracterizar el proceso
relacionado a los conocimientos, actitudes y practicas de los PSR en materia de Soberania
alimentaria, Produccién agroecoldgicas y desnutricion y finalmente analizar la relacién de
la toma de decisiones de los PSR y los aprendizajes derivados del proyecto Nutricién en

Agroecosistemas



Il. REVISION DE LITERATURA

2.1. DESARROLLO RURAL

A partir de los afios 60, el concepto de Desarrollo Rural ha buscado dar aproximaciones de
la economia agricola y han planteado desde diferentes puntos en relacién a la region en la
que se programa (EEUU, Europa, Latinoamérica). A la par, se ha considerado la dimension
social de la economia rural, ademas el incremento econdmico y las oportunidades de empleo.
Asimismo, plantean ver el desarrollo de manera integral, considerando procesos de bienestar
en las poblaciones con armonia entre lo econémico, social y politico, indicando que lo
primordial para el desarrollo son las potencialidades y los recursos enddgenos. El desarrollo
comienza a enfocar el uso de politicas locales, busca articulacion de lo urbano y rural, como
parte del desarrollo de lo publico y privado (ONG), aplicado hacia la gobernanza,

empoderamiento y capital social (Ospina 2008).

En sintesis, podemos decir que el desarrollo rural ha sido altamente discutido desde los
planos sociales, agrarios y econdmicos, mostrando la importancia de analizar y definir todo

desde una perspectiva interdiciplinaria.

La perspectiva de Vargas (2017), apoyada por diferentes autores, describe el desarrollo rural
en cuatro dinamicas, contemplado areas productivas, sociales, politicas y trasversales, tal y
como lo muestra el Grafico 1 (dindmicas que buscan cerrar brechas intercuturales, género,

etc., como un aporte puntual al contexto en el que se desarrolla).

Quispe (2006), plantea nuevas alternativas que promueven procesos desde abajo y desde el
interior de los de los propios espacios. En los diferentes procesos se plantea un desarrollo
territorial rural. A esta propuesta, el autor la denomina como “un proceso de transformacion
productiva e institucional en un espacio determinado, cuyo fin es mejorar las condiciones
de vida de las familias que viven en el territorio, especialmente de los pobres. EI cambio
productivo pretende estimular y facilitar la interaccion de los actores locales entre si y entre

los agentes externos relevantes, e incrementar las oportunidades para que la poblacion



participe del proceso y sus beneficios”. La potencia de lo planteado centra en que se debe
aprovechar las capacidades territoriales para generar redes con los diferentes actores que se

desenvuelven en el mismo espacio y beneficiando las condiciones de las poblaciones.

o e
o a
/

’

Campo tematico 1
Dinamicas productivas,

tecnologia y articulacion
al mercado

==~ 7 \

) ——— —

|

[ ———
L ————_

-
~

R DESARROLLO RURAL &

-~

~----------------------------—’

Gréfico 1. Modelo conceptual del desarrollo rural

Fuente: Vargas (2017)

La interaccion de actores vista desde la participacion, segin Pérez—Brito (2004), corresponde
a la capacidad de tomar decisiones sobre proyectos y/o programas que de manera directa o
indirecta tengan incidencia en el desarrollo de las localidades. Dicho proceso se plantea
como una herramienta para legitimar las diferentes intervenciones y mostrar la actitud de
recepcion positiva del proceso. Sin embargo, plantea algunos actores importantes con sus

posiciones para estos procesos:

e Organismos Internacionales: Estos actores la utilizan como un medio para definir y
determinar las acciones en relacion al entorno en donde se desarrollara alguna
intervencion. EIl cuestionamiento ante este actor es que las metodologias y formas
de verificar esta participacion han sido planteadas desde espacios ajenos a los
entornos en los que se los aplica. En ocasiones la participacion (para facilitar su
manejar) se realiza por grupos (pobreza, conocimiento, capacidades, género,
condicion social, etc.) generando una segmentacion en un proceso participativo y

limitando la construccion desde puntos de vista.



e El estado: Con sus caracteristicas de promover, facilitar, pero en ocasiones también
de represor de dicha practica. Usado para negociar algunos derechos o servicios a
cambios de un posicionamiento politico social a favor de las propuestas como estado.
Plantea ademas desde la perspectiva estatal dos razones por las cuales la
participacion se justifica: “Una es la emergencia de la denominada sociedad de la
informacidn, en donde las nuevas tecnologias de comunicacion estan permitiendo
mayores flujos de informacion entre ciudadanos” y la segunda planteada por el autor
basada en la encuesta mundial de valores de la cual hace mencién “demuestran un
descenso en el apoyo hacia instituciones tradicionales, entre ellas el gobierno, la poca
tolerancia a la burocracia, a las organizaciones jerarquicas, a la corrupcion, y la
demanda ciudadana por ser tomados en cuenta en las decisiones sobre asuntos

publicos, que implica mayor participacion.”

e Lasociedad: partiendo desde la propia iniciativa ciudadana desde una accion cultural
0 por una necesidad sentida. Plantea ademas 3 directrices por las cuales se promueve
la participacién: el dinero, el poder y la solidaridad, siendo solo esta Gltima de indole
social, dando un sentido real de participacion. Estas son cada vez méas necesarias y
visibles donde los colectivos toman decisiones y acciones ante las propuestas de los
organismos estatales. La motivacion radica en que los beneficios de la accién
colectiva son superiores a los beneficios que receptarian de forma individual. Esta
perspectiva enfatiza que la participacion promueve la cooperacion, motivacion y
capacidades practicas para resolver situaciones complejas de sus entornos,
reconociendo que este tipo de organizacién muchas veces es parte de sus bases
historicas y culturales. El rol de las ONG en los territorios ha promovido canales

importantes para este espacio conquistado por la sociedad.

La integralidad y potencia de estos tres grupos puede propiciar un espacio adecuado para

promover el desarrollo de manera participativa y orientada a un bien comdn.

Al centrar al actor sociedad como centro de la participacion y considerando que la presente
investigacion orienta su mirada sobre los prestadores de servicios rurales, Geilfus (2002)
plantea una escala a traves de la cual caracteriza su rol y alcance en cuanto a sus acciones,

las cuales las categoriza como:



e Pasividad: sin incidencia en la decision o implementacion

e Suministro de informacién: el rol de las personas se limita a ser fuentes de
informacién y no de decisién

e Participacion por consulta: su punto de vista es escuchado por los agentes externos,
pero sin tener la incidencia sobre las decisiones.

e Participacion por incentivos: la prestacion de acciones o recursos de los actores a
cambio de incentivos y beneficios. Los actores no inciden en las decisiones.

e Participacion funcional: participan de grupos en las actividades y seguimiento
(monitoreo) respondiendo a los planteamientos predeterminados en donde no tienen
incidencia.

e Participacion interactiva: forman parte de la formulacion, implementacion y
evaluacion de los procesos. Parte del proceso estd en el reconocimiento de las
ensefianzas y aprendizajes, para gradualmente apropiarse del proceso.

e Auto-desarrollo: las iniciativas se gestan sin intervenciones externas y la accion

colectiva es la que prevalece en el grupo.

Uno de los ejes planteados por Geilfus (2002) centra la idea de que para que la participacion
se presente de manera activa es necesario el didlogo que fomente desde las experiencias

propias el analisis de las problematicas y construccion de soluciones (Gréfico 2).

Cambio de
Actitudes

Los principales
componentes del
método
participativo
segun Chambers

Cambio de
métodos

Gréfico 2. Principales componentes del método participativo
Fuente: Adaptacion de: Frans Geilfus (2002)



Los cambios de actitudes que las personas asumen en cuanto al proceso, el cambio de
métodos propuesto para generar desarrollo desde la participacion y la accion compartir

experiencias, conocimientos que fortalecen las acciones que se emprenden.

2.2.AGENTES DE CAMBIO

Para Freire (1984), el aporte que ofrece la comunicacion entre actores sociales durante el
trabajo desarrollado en las zonas rurales, debe orientar al aprendizaje basado en la reflexion,
“Si se tiene en cuenta que en esta educacion se debe partir de una comunicacion entre
sujetos, es decir un encuentro, debe existir una dialoguicidad que permita que se realice una

reflexion y un proceso de criticidad dentro de la comunicacion”.

Bajo este concepto, no se trata de ver a las personas como bancos en donde se debe depositar
el conocimiento como si fuesen carentes del mismo, sino buscar generar el dialogo que se
base en la trasformacion acorde a la realidad sentida. Un dialogo que se desarrolle en el
diario vivir y no basado en la tecnologia. Con esto el autor hace un llamado a rebasar la
barrera del extensionista y/o transferencista (manera a la que se acostumbra a trabajar), para
ser transformado en agente de cambio, al mismo nivel de un productor, el compartir se
vuelve homogéneo, los saberes son compartidos de manera horizontal y no desde una

perspectiva jerarquica.

En el proceso del didlogo, se menciona también la importancia de una permanente
problematizacion para construir y generar la participacion de todos los actores desde sus

diferentes apreciaciones para aportar a la resolucién de problemas.

El mismo autor sefiala que “no son las técnicas, sino la conjugacion de hombre e
instituciones lo que trasforma una sociedad” . Esta frase nos traslada a la contextualizacion
de los actores en los entornos que desenvuelven sus actividades que buscan el desarrollo;

deben conjugarse con las instituciones para fomentar procesos de trasformacion del entorno.

El autor le da mucha importancia a lo mencionado anteriormente, ya que el formar parte de
espacios o0 grupos de personas es fundamental para generar procesos que se soporten con el
compartir de diferentes dpticas y dando sostenibilidad a los procesos; aunque no sea en si la

ejecucion del mismo.



A esto se suma lo mencionado por Méndez (2017) de la universidad de Vermont, quien
actualmente habla de estos procesos de generacion de vinculos y confianza como la
Preflexion, como un paso basico para Investigacion Accion Participativa (IAP). Preflexion
como el proceso de formar vinculos de confianza con las personas de los entornos, proceso

que garantice una construccion colectiva de las propuestas.

Basados en el planteamiento de agentes de cambio y procesos participativos (como el 1AP),
Chambers (2002) hace mencidn a algunas caracteristicas importantes a considerar del perfil
de este actor:

e Uninterlocutor entre el proceso y la poblacién. Que muestre que el proceso es propio
de la poblacién, asi como los aprendizajes que de ellos se pueda obtener.

e Tener la capacidad de cuestionarse y replantearse su accionar. Aceptar sus errores y
asumir esto como una oportunidad de mejorar sus roles y tareas; esto con toda la
responsabilidad que corresponda.

e Compartir las ideas de la poblacién entre ellos mismos, entre su equipo y hacia los

externos de la poblacion.

2.3.INNOVACION CENTRADA EN LAS PERSONAS
Al referirnos a innovacion podemos decir que es el proceso en el cual el conocimiento es
acumulado y aplicado por agentes heterogéneos a través de interacciones condicionadas por

instituciones y el medio en el que se desarrollan (Spielman 2005).

Para Ekboir y Parellada (2002) este proceso se presenta desarrollando la capacidad de usar
las innovaciones creativamente en respuesta a oportunidades de mercado u otras necesidades
sociales. Podemos decir, que es un proceso social, de creacién e intercambio de
conocimiento, modelado por las estructuras institucionales en las que estan inmersas las
personas que desarrollan estas innovaciones. Para ubicar la innovacién como un proceso de
relacionado a las personas hay que estar conscientes de la importancia de los contextos en

los cuales ellos se relacionan.

Segun Hall et al. (2006), las instituciones y las politicas son importantes en el desarrollo de
una innovacion. El, reconociendo de sus interacciones, dinamicas y la necesidad de incluirlas
como variables criticas en el planteamiento de los mismos procesos. Reconocer (como

ejemplo) que la necesidad de reducir la pobreza, s6lo seran satisfechos si se adoptan habitos,
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précticas con el apoyo de instituciones para alcanzar tales metas, probablemente a expensas
de otras agendas competitivas.

e Sistemas y redes de innovacion
Las innovaciones son el producto de redes de agentes sociales y econdmicos que interactdan
entre si, que tienen la capacidad de causar cambios y como consecuencia crean nuevas

formas de abordar procesos sociales 0 econémicos.

La capacidad de establecer relaciones de cooperacion, es un ingrediente clave de los sistemas
de innovacion eficaces, donde los diferentes socios necesitan aportar recursos y capacidades

para el resto y que contribuyan al objetivo comin (Hall et al. 2006).

e Tendencias y motores del cambio en la innovacion
Las principales tendencias tecnoldgicas, politicas, econdmicas e institucionales estan
cambiando la naturaleza de la agenda de desarrollo y teniendo un profundo impacto de la
forma en que pensamos y actuamos sobre la pobreza y desarrollo rural. Este cambio de
paradigma ha promovido la aparicién de nuevos agentes, cambios en los roles y poderes
relativos de los agentes existentes, promoviendo formas de interaccidn entre estas personas
y la desaparicion de otros a través de la introduccion de nuevas instituciones con nuevas

reglas del juego (Herrera 2011).

e Coordinacion de tareas entre los actores
Para la coordinacion entre los actores debe plantearse desde un mecanismo que permita
organizar el trabajo de cada uno de los individuos para que estos trabajen con la mayor

eficiencia, tomando en cuenta el contexto y factores externos que los rodean.

Identifica como mecanismos de enlace a la supervision directa, la estandarizacion de
productos, de habilidades, de procesos de trabajo. La influencia predominante de un grupo
de actores clave dentro de la organizacion, busca “una configuracion basica,” caracterizada

por actores que ejercen liderazgo y por los mecanismos de coordinacion claves.

2.4. DESARROLLO DE CAPACIDADES
Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD 2009) el desarrollo de

capacidades es: “Proceso por medio del cual las personas, organizaciones y sociedades
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obtienen, fortalecen y mantienen las competencias necesarias para establecer y alcanzar
sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo”.

Al referirse a capacidades, no solo se refiere al impacto en generar un bienestar individual
en torno al desarrollo de ser, sino también a como esto puede generar un efecto en el
desarrollo de herramientas, practicas y conceptos que repercuten en las problematicas
sociales.

Urquijo (2014) describe dos elementos constructivos para el entendimiendo de la teoria de

capacidades planteados y que se resume en:

e Los funcionamientos
Se refiere a las funciones del ser en aspectos basicos como alimentacion, saludy otros, y a la
vez, aspectos complejos como felicidad, dignidad, vida comunitaria, etc. De manera mas
simple, son los logros del ser a través de diversas actividades en bldsqueda de alcanzar un
bienestar. Lo importante al referirse a este aspecto, no son los bienes o0 acceso que tenga las
personas sino como pueda usar sus recursos para un fin. Basados en el concepto de Medios
de Vida (Uruefia 2017), estos son las capacidades actividades, activos y componente social
que dan posibilidad a la generacion de condiciones de vida de una manera resistente a los

cambios y favoreciendo el bienestar de las generaciones futuras.

e Las capacidades
Se refiere a la combinacién de los funcionamientos con las habilidades de la persona. Este
brinda una perspectiva que valora las circunstancias sociales, politicas y econdémicas en las
que se desarrollan las personas. Contextualizar los recursos del medio y las capacidades
permite descubir y aprovechar todas las potencialidades para beneficio de las personas. Es
por ello la importancia de comprender los procesos de desarrollo de capacidades.

En general, cuando hablamos del desarrollo de capacidades podemos decir que es el
fortalecimiento de las capacidades aplicables a los recursos de tal manera que su
aprovechamiento sea eficienste y efectivo. Para comprender mejor estos planteamientos se
menciona dos de los modelos mas usados relacionados al campo agricola-rural en

Latinoamérica.
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e Campesino a campesino (CaC)
Segun Holt (2008), el desarrollo de campesino a campesino surge hace 40 afios buscando
mejorar la relacion entre los pequefios productores y el medio ambiente. Las bases de esta
propuesta se fundamentan en la agroecologia, solidaridad e innovacion, la cual busca
establecer un camino para una agricultura sustentable, la cual no encuentra un camino dentro
de la politica gubernamental de Latinoamérica de aquel momento. Campesino a campesino,
propicia un espacio desde la territorialidad involucrando a los actores locales para generar
un cambio. Un desarrollo de manera horizontal, permite que las experiencias se trasmitan
entre campesinos, técnicos o actores de la localidad que generen una red de conocimiento en

torno a la agroecologia.

El modelo CAC se centra en la gente planteado por Bunch (1895)
— Motivar y ensefiar a los campesinos a experimentar
— Obtener y utilizar el éxito rapido y reconocible
— Usar tecnologias apropiadas
— Empezar con pocas y bien escogidas técnicas

— Formar a campesinos promotores.

e Escuelas de Campo de Agricultores (ECAS)
Se origind a partir de los trabajos grupales de agricultores, que permite analizar, discutir y
aprender de las experiencias. La practicidad de esto es la contextualizacién de las
condiciones del campo. Permite aprender de las lecciones en el desarrollo de proceso de
manera horizontal. Estas expresan un progreso en torno a un cultivo o practica puntualizada
(plagas, manejo de suelo, semillas, etc.). Los principios que predomina este proceso son:

— Educacién no formal para adultos

— Experiencias basadas en las etapas fenoldgicas del cultivo y tiempo limitado

— El campo como lugar de aprendizaje

— Ciencia bésica

— Probar y validar continuamente

— Desarrollar la capacidad innovadora local

— El objetivo es el financiamiento local
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Aportes importantes al respecto realizados por Robert Chambers (2002) quien al referirse a
al diagnostico rural participativo lo propone como un proceso que brindar el espacio para el
desarrollo. Resalta algunos elementos que considera relevantes cuando hablamos de
desarrollo de capacidades desde una perspectiva participativa.
e Los aprendizajes y desarrollo deben partir desde la poblacién, en el territorio, del
contexto.
e El cambio debe ser perceptible rdpidamente y progresivo. El uso de metodologias
adecuadas que sean adaptable y de ser el caso permitan flexibilizar los procesos
e Atencion al dialogo y entorno para que los enfoque sean a partir de sus
preocupaciones y prioridades.
e La calidad de las acciones, aprendizajes adecuados, pertinentes y puntuales que
respondan las necesidades.
e Procesos que permitan ser medidos y manejo de la informacién de control.
e La identificacion de particularidades como riqueza para emprender los caminos

adecuados.

2.5. INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA (IAP)

Surge en los afios 70 vinculada a la educacién, como una opcién metodologica para ampliar
el panorama de la investigacion tradicional. No son técnicas o herramientas que generen
informacion de forma unilateral (el investigador), Su enfoque se basa en la generacion del

conocimiento, con actores locales en el contexto de su realidad (Balcazar 2003).

Bellon (2002), menciona que el desarrollo del proceso IAP, esta estructurado desde los
conocimientos enddgenos de casa, sector o localidad en los que se plantee el trabajo. Una
particularidad fuerte de estos procesos, recae en la valoracién del conocimiento empirico y
el conocimiento cientifico, fortaleciendo las bases tedricas sobre las que la investigacion

dara el punto de inicio.
La reflexion en cada espacio es importante, con la finalidad que la investigacion este siempre

en relacion con el contexto y las particularidades (necesidades) del entorno, para integrar los
diferentes puntos de vista (sociales, técnicos, econdémicos, politicos, etc.).

12



De este modo, para el desarrollo rural la IAP se ha trasformado en una herramienta que busca
dar solucion a probleméticas reales, con una seria aceptacién a los cambios que sean
necesarios para poder incidir en el desarrollo de la ruralidad. En los sistemas agroecolégicos,
en donde se redescubren procesos de los agroecosistemas, la IAP esta presente en la toma

de decisiones y adopcién de técnicas para mejorar en los sistemas de produccion.

Bellon (2002), cita cuatro formas de enfoques de la participacion de los agricultores:

e Contractual: Los cientificos celebran con los agricultores contratos en los que se
comprometen a proporcionar tierra o Servicios.

e Consultiva: Los cientificos solicitan informacion a los agricultores sobre sus
problemas y después les plantean soluciones.

e Colaborativa: Los cientificos y los agricultores colaboran como socios en la
investigacion.

e De apoyo: Los cientificos ayudan a fortalecer los sistemas de investigacion y

desarrollo de los agricultores en zonas rurales.

La participacion en los procesos estéd presente en los trabajos con organizaciones, de forma
directa o indirecta, ha sido parte de discusién y planteamiento de diferentes intervenciones

en diversos campos (salud, educacion, ecologia, ciencias sociales, agricultura, turismo, etc.).

2.6. ENFOQUE NUTRITION - SENSITIVE

El enfoque Nutrition-sensitive, propone un redisefio de los sistemas agricolas orientados a
apoyar los problemas de nutricion desde una propuesta agroecoldgica. A través de esto, se
busca llegar a la sostenibilidad, incentivando el desarrollo econdmico y apoyando a la

produccion del sector en el que se desenvuelve.

Para lograr sus objetivos este enfoque plantea tres lineas basadas en:
e Estrategia de Agricultura/ Produccion — Nutricidn: propone aumentar la disposicion
y acceso a alimentos a través de la autoproduccién con alto valor nutritivo.
e Estrategia de Agricultura / Ingresos — Nutricion: Busca generar aumento de los
ingresos econdmicos, mediante la venta de productos agropecuarios y la orientacion
de estos ingresos a la compra de alimentos altamente nutritivos y/o productos

vinculados al fortalecimiento de servicios como salud, saneamiento, agua, etc.
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e Empoderamiento de las Mujeres-Nutricion:  Busca visibilizar a la mujer,
empoderandola con la propuesta, apoyandose en la redistribucion del tiempo, para
que el modelo de agricultura no sobrecargue las actividades cotidianas en el trabajo
de las mujeres y no se vean afectadas, ni represente un sacrificio en el sistema

familiar.

Bajo este enfoque el proyecto NAM considera a estas zonas alto andinas, areas donde la
desnutricion esta presente por diversos factores (condiciones climaticas, servicios de salud,
saneamiento, riego, diversidad, etc). Por ello, la intervencidn del proyecto se plantea tres
niveles los cuales son:

e Nivel Local: facilitar la adaptacion del enfoque NAM en diferentes escenarios, en
funcion en la replicabilidad y escalamientos en lo que corresponde al enfoque
planteado, practicas agricolas, practicas alimenticias, procesamiento de los alimentos
y comercializacion.

e Nivel Nacional: promover y difundir el enfoque NAM vy los espacios de
comercializacion para ampliar el impacto.

e Nivel Global: promover y compartir los conocimientos obtenidos en la adaptacién
de cada una de las practicas agropecuarias, comercializacion y consumo, asi como la
diversidad en los diferentes entornos trabajados (IFOAM 2015)

2.7. SISTEMAS ALIMENTARIOS

Ya que la presente investigacion explora un entorno que busca incidir en los sistemas
alimentarios de una manera positiva en poblaciones vulnerables; tener una visién general
nos ayuda a comprender los procesos en torno a la toma de decisiones de los participantes

en la presente investigacion.

Bajo el enfoque de sistemas planteado por Bertalanffy (1989), se discute el conjunto de
elementos con relacion directa o indirecta. Ademas, se considera a los actores y la dindmica
de sus actividades como produccion, trasformacion y consumo de los productos agricolas y

pecuarios (Figura 1).
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Figura 1. Actores y dindmica de actividades de sistemas
Fuente: FAO (2015)

En este esquema generalizado describe el proceso y sus actores. No debemos dejar de lado
que cada persona también consume alimentos. El enfoque en estudio plantea una mirada
desde la agroecologia para la produccion de alimentos, lo que nos lleva a aterrizar en esta

Optica de sistemas alimentarios.

2.7.1. Sistemas alimentarios desde la agroecologia

La agroecologia debe integrar ciencia, tecnologia y practica y los movimientos para el
cambio social. No podemos dejar que la separacion artificial de estas tres areas sea una
excusa que algunos utilicen para justificar dedicarse solamente a las partes de investigacion

o la tecnologia.

La agroecologia se centra en el sistema entero de alimentos, desde la semilla hasta la mesa.
El agro ecologo ideal es aquel que hace ciencia, cultiva y se compromete a asegurar que la
justicia social oriente su accién para el cambio. Debemos ayudar a conectar a las personas
que cultivan los alimentos con las personas que los consumen, en una relacién que beneficie
a ambos. Debemos restablecer la seguridad alimentaria, la soberania alimentaria y las

oportunidades en las comunidades rurales de América Latina, que han sido severamente
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dafadas por el sistema alimentario globalizado. Debemos respetar los diferentes sistemas de

conocimiento que han co-evolucionado durante milenios bajo ecologias y culturas locales.

Actuando de este modo, podemos evitar la eminente crisis alimentaria y establecer una base

sostenible para los sistemas alimentarios del futuro (Gliessman 2013).

A partir de esto la agroecologia plantea intervenciones integrales, que van desde lo

productivo hasta generar un escalamiento en dimensiones politicas, sociales y econdmicos

(Cuadro 1).

Cuadro 1. Niveles de transicion y la integracion de los tres componentes de la agroecologia

necesarios para el paso a un sistema alimentario mundial sostenible

ETAPA

1. Mejora de |la

eficacia de
las practicas
industriales

2. Sustitucion por
préacticas e insumos
alternativos

3. Redisefio  de
los sistemas
agroecologicos
completos

4. Restablecimiento
de relaciones
entre  productores
y consumidores,
fomento de redes
alimentarias

alternativas

5.  Reconstruir el
sistema alimentario
global para que
sea  sostenible 'y
equitativo para
todos

NIVEL

Granja

Granja,

Granja,
region

Local,
regional,
nacional

Mundial

PAPEL DE LOS TRES COMPONENTES DE LA AGROECOLOGIA

INVESTIGACION
ECOLOGICA

Primordial

Primordial

Primordial
Facilita los indicadores
de sostenibilidad

De apoyo
La investigacion
interdisciplinaria
aporta la prueba de la
necesidad de cambio y
de la viabilidad de las
alternativas

De apoyo
La investigacion
transdisciplinaria
promueve el proceso de
cambio y sigue de cerca
la sostenibilidad

Fuente: FAO (Adaptado de Gliessman 2013)

PRACTICA DEL
AGRICULTOR
Y COLABORACION

Importante
Reduce los costos y los
impactos ambientales

Importante
Favorece el paso a
précticas alternativas

Importante
Crea una sostenibilidad
real a nivel de la granja

Importante
Establecimiento de
relaciones directas y de
apoyo al cambio

Importante
Ofrece la base préactica
para el cambio de
paradigma

CAMBIO
SOCIAL

Menor

Menor

Importante
Garantiza la
viabilidad de
la empresay el
apoyo de
la sociedad
Primordial
Reestructuracion
de
la economia,
cambio
de los valores y
comportamientos

Primordial
Transformacion
radical de
los sistemas
mundiales

Gliessman (2013), considera que la agroecologia en los sistemas alimentarios, da

sostenibilidad a estos, con la responsabilidad y el equilibrio entre la ecologia, los aspectos
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econdmicos y el compromiso social (visto desde una perspectiva politica con de la
corresponsabilidad social).

Segun lo planteado en la Reunion entre los Pueblos Indigenas y la FAO (2015), algunos
planes en torno a los sistemas alimentarios a considerar bajo los aspectos antes mencionados
son:
e Programas y proyectos nacionales que planteen combatir problemas de malnutricion
e inseguridad alimentaria en poblaciones indigenas, rescatando sus saberes, practicas
y recursos alimentarios
e La difusion de saberes relacionados a los sistemas alimentarios a nivel local e
incluirlos en los departamentos de la FAO
e Generacion de indicadores para monitorear el avance de la ONU en cada una de sus
agencias para un trabajo en torno a la soberania alimentaria de cada cultura (FAO
2015).
Para asegurar la alimentacion en los pueblos y naciones, muchos autores, colectivos,

movimientos, etc., promueven un concepto denominado: Soberania alimentaria.

Al respecto, el foro para la Soberania Alimentaria desarrollado en el afio 2007, conto con la
participacién de mas de 500 personas, de mas 80 diferentes paises, en donde campesinos,
pueblos indigenas, grupos de la agricultura familiar, pescadores, pueblos sin tierras, pastores,
etc., se pronunciaron de la siguiente manera: “La soberania alimentaria es el derecho de los
pueblos a alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, accesibles, producidos de forma
sostenible y ecologica, y su derecho a decidir su propio sistema alimentario y productivo™.
Esto pone a aquellos que producen, distribuyen y consumen alimentos en el corazén de los
sistemas y politicas alimentarias, por encima de las exigencias de los mercados y de las
empresas. Defiende los intereses de, e incluye a las futuras generaciones. La soberania
alimentaria da prioridad a las economias locales y a los mercados locales y nacionales, y
otorga el poder a los campesinos y a la agricultura familiar, la pesca artesanal y el pastoreo
tradicional, y coloca la produccién alimentaria, la distribucién y el consumo sobre la base
de la sostenibilidad medioambiental, social y econdmica. La soberania alimentaria supone
nuevas relaciones sociales libres de opresion y desigualdades entre los hombres y mujeres,
pueblos, grupos raciales, clases sociales y generaciones. La soberania alimentaria tiene
sentido para los habitantes de las zonas tanto rurales como urbanas, tanto para los paises
pobres como para los ricos. Representa no solo un espacio de resistencia frente al
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neoliberalismo, capitalismo de libre mercado, comercio e inversion destructivos, sino un
espacio donde construir sistemas alimentarios y econdmicos democraticos y un futuro justo
y sostenible. Su poder transformador ha sido reconocido por los Relatores Especiales para
el Derecho a la alimentacion, Zeigler y Olivier de Schutter, y en documentos de politica
fundamentales, como el Informe ITAASTD” (Nyéléni 2007).

2.8. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

En la Figura 2 se puede observar los objetivos del Desarrollo Sostenible.

1 FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO

Lyt g i

TRABAJODECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUCCION DELAS 1 PRODUGCIGN
Y CRECIMIENTO INNDVACION E DESIGUALDADES ¥ CONSUMD
ECONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES

O

ACCION ViDA ¥ PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA oo
13 Foketcun 14 S N 17 lione @
TERRESTRES ) 0SOBJETIVOS

L OBIETIVZ:S
DE DESARROLLO
!— @ SOSTENIBLE

@ OBJETIVE.:S sosTeniBLE

Figura 2. Objetivos del Desarrollo Sostenible
Fuente: ONU 2016

La agenda para emprender los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteado por las Naciones
Unidas (2016), se enfoca en “trasformar el paradigma de desarrollo actual en uno que nos
lleve por la via del desarrollo sostenible, inclusivo y con vision de largo plazo”. Se
plantearon 17 objetivos, cada uno de ellos con metas a cumplir hasta el 2030 que “pone la
igualdad y dignidad de las personas en el centro y llama a cambiar nuestro estilo de
desarrollo, respetando el medio ambiente” (ONU 2016).

La presente investigacion tiene relacion directa con el Objetivo 2, la cual se refiere a la
mitigacién de problemas relacionados a malnutricién en todo el mundo.

18



e Hambre Cero
Considera a la agricultura y sus actividades afines como generadoras del suministro de
alimentos nutritivos para la poblacidn, respetando sus ecosistemas, por lo que enfatiza su
relacion con mitigar el cambio climatico. Algunas metas relevantes por considerar para la

presente investigacion:

“De aqui a 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas,
en particular los pobres y las personas en situaciones de vulnerabilidad, incluidos
los nifios menores de 1 afio, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente

durante todo el afio.”

“De aqui a 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion, incluso logrando,
a mas tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso
del crecimiento y la emaciacion de los nifios menores de 5 afios, y abordar
las necesidades de nutricion de las adolescentes, las mujeres embarazadas y

lactantes y las personas de edad.”

“De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores
de alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas,
los agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro Yy equitativo a las tierras, a otros recursos e insumos
de produccion y a los conocimientos, los servicios financieros, los mercados Yy

las oportunidades para afiadir valor y obtener empleos no agricolas”

“De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de
alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad
y la produccion, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fendmenos meteorologicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente

la calidad de la tierra y el suelo.”

“De aqui a 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas
cultivadas y los animales de granja y domesticados y sus correspondientes

especies silvestres, entre otras cosas mediante una buena gestion y diversificacion
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de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional, regional e internacional,
y promover el acceso a los beneficios que se deriven de la utilizacion de los
recursos genéticos y los conocimientos tradicionales conexos y su distribucion

justa y equitativa, segin lo convenido internacionalmente” (ONU 2016).

2.9. SISTEMATIZACION

Esta herramienta busca mejorar las iniciativas que se desarrollan en torno a una experiencia.
Puede ser puntal o general dependiendo de los aspectos de la experiencia. Este planteamiento
busca una reflexion constante en funcidn a los objetivos que se planteen. Este documento
que se basa en practicas y/o actividades que focalizan una retroalimentacion en el proceso o

similares, ademas de ser compartido a traves de publicaciones formales o informales.

Segun Chavez-Tafur (2006), las dos razones del porque la sistematizacién es importante son:
e La sistematizacion como un proceso de reflexion sobre el hacer, el trabajo propio y

el compartir a desde de las acciones propias
e El sistematizar como un proceso de documentacion y generacion de informacion,

misma que trascienda en el tiempo, sin importar si la experiencia o actividad han

concluido.
Segun Franckle y Morgan (1995), “... proceso de reconstruccion y reflexion analitica
sobre una experiencia...”;y Jara (1994), dicen que el “entender

’

el sentido y la logica... Busca comprender por qué...’

La sistematizacion, busca poner a disposicion la maxima informacién que se pueda
recolectar, a partir de las experiencias de los involucrados en las vivencias que se busca

ordenar. Un analisis critico con indicadores claros, generan un buen conocimiento.

Chavez-Tafur (2006) indica que el proceso de sistematizacion se basa en:
e Organizar la informacion disponible
e Analizarla minuciosamente para entender lo sucedido

o Extraer conclusiones que ayuden a producir conocimiento

nuevo

e Presentar los resultados en la forma deseada
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I1l.  MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION DEL AREA DE ESTUDIO
Las personas involucradas en el proyecto “Nutriciébn en Agroecosistemas de Montafia”
realizan sus actividades referentes a la propuesta en ocho departamentos del Pert que

corresponde a las areas alto andinas (Figura 3).

ZONAS DE INTERVENCION POR LOS PRESTADORES DE
SERVICIOS RURALES DEL PROYECTO NAM

Leyenda
Departamentos
I Apurimac
| Ayacucho
[ Huancavelica
Huéanuco
Junin
[ La Libertad
Lima

[ Piura

Figura 3. Zonas de intervencion del proyecto NAM

3.2. POBLACION A ESTUDIAR

El grupo de estudio estaba conformado por 25 personas, a las cuales se las denominan PSR
por su trabajo entregado en favor de las poblaciones. Todas estan vinculadas con productores
y productoras de ocho zonas rurales de la zona andina peruana (Cuadro 2). El proceso que
ha desarrollado este grupo de personas se plantea en incidir directamente en sus capacidades
a través del entender y llevar a la practica un concepto llamado “Nutrition Sensitive” para

que tengan un impacto en las poblaciones en las que desenvuelven sus actividades.



Cuadro 2. Distribucion de PSR por género y departamento

Region Mujeres Varones
PIURA 0 4
HUNCAVELICA 1 2
LA LIBERTAD 1 4
HUANUCO 2 1
JUNIN 5 1
APURIMAC 0 2
AYACUCHO 0 1
LIMA 0 1

3.3. MATRIZ DE VARIABLES E INDICADORES

Contiene las variables e indicadores con las que se ha desarrollado la presente investigacion.

e Prestadores de Servicios Rural (PSR):
El desarrollo de las personas que participan del presente estudio, depende de las

caracteristicas de los mismos (Cuadro 3).

e Relaciones Internas en el grupo de PSR
Es la descripcion de las formas de comunicacidén que tienen los PSR y como se ejecuta
(Cuadro 4).

e Adopcion
Explorar las dinamicas de difusion del aprendizaje de los PSR, asi como el uso y la
incorporacion del mismo en cada uno de los espacios (Cuadro 5).

e Enredamientos
Identificar los enredamientos y relaciones que tienen los PRS dentro de sus espacios de

desarrollo para identificar los actores claves (Cuadro 6).

e Formacion
Las facilidades de acceso a capacitaciones que tienen los PSR dentro del proceso de
formacion desde su entorno, y el dominio de tematicas relacionadas a la propuesta NAM
(Cuadro 7).
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Cuadro 3. Operacionalizacién de variables referentes a los PSR

Variables
Explicativa

PROMOTOR

Dimension

Prestadores de servicios rural

Variable  Subdimension/ Definicion
Indicadores
Edad Edad del PSR
Sexo Sexo del PSR
Regi6n Zonas en las que

trabaja el PSR

Grado de escolaridad
con el que cuenta el
PSR

Nivel de instruccion

Ocupacion en la que

Profesion se desemparia el PSR

Lugar donde
desarrolla sus
actividades laborales /
ocupacionales

Actividad laboral

Tipo de Variable

Discreta

Nominal
(dicotomico)

Nominal

Categorica

Nominal

Categorica

Operacionalizacion

O=mujer, 1=hombre

1= Ninguno
2= Primario
3= Secundario

4= Superior

1=estado
2=asociaciones
3=productor
4=gobierno local
5= ONG



Cuadro 4. Operacionalizacién de variables referentes a las relaciones internas de PSR

Variables
Explicativas
Relaciones de

la propuesta
NAM

Dimension

Relaciones NAM

comunicacion

Variable Subdimensién/Indicadores

Mantienes dialogo con los
coordinadores del proyecto

Que temas mantiene dialogando
con el equipo coordinador

Facilidad de comunicacién con
los coordinadores

Canales de comunicacion

mantiene comunicacion con los
comparieros PSR del proyecto

temas de dialogo con
comparieros PSR

nGmero de miembros con los que
mantienes comunicacion
frecuente

Canales de comunicacion

visitas

resultado de las visitas realizadas

Definicion
establecer si existe la relacion de los

PSR con el equito de la
coordinacion

conocer las tematicas con las que se
relacionan con el equipo de
coordinacion

percepcion de lo complejidad de
comunicacion con el equipo
coordinador

tipos de canales con los que se
comunican con la coordinacién

reconocer la relacion con el equipo
NAM

conocer las tematicas con las que se
relacionan con los PSR

conocer el nimero de miembros
con los que mantiene contacto entre
los PSR

tipos de canales con los que se
comunican con los PSR

Conocer que perciben como
resultado de las visitas realizadas a
los PRS

Tipo de Variable

Nominal (dicotémico)

Categorica

Categorica

Categorica

Nominal (dicotomico)

Categorica

Intervalar

Categorica

Categorica

Operacionalizacion

2=no, 1=si

1=Temas del proyecto NAM
2=Temas de proyectos laborales
3=temas de proyectos profesionales
4=temas cotidianos

1=facil

2=medianamente complejo
3=complejo

1=redes sociales
2=plataforma virtual

3= correo electrénico
4=telefénica

2=no, 1=si

1=Temas del proyecto NAM
2=Temas de proyectos laborales
3=temas de proyectos profesionales
4=temas cotidianos

1=1a5

2=6a10

3=11a15
4=16a20
5=21a25

1=redes sociales
2=plataforma virtual
3= correo electrénico
4=telefénica

1= vinculos sociales

2= conocimientos completamente nuevos

3=conocimientos complementarios
4=capacidad de aportar nuevos
conocimientos



Cuadro 5. Operacionalizacion de variables referentes a la adopcion de la propuesta NAM en los PSR

Variables
Explicativas

Proceso de adopcion

Dimension

Adopcion

Variable Subdimensién/Indicadores

Compartir de saberes con
equipos de trabajo

Compartir los
conocimientos de NAM con
otros grupos, instituciones,
equipos de trabajo etc.

Difusion

Compartir de principios con
tomadores de decision
(alcaldes, autoridades, etc.)

Comparte los principios
NAM en eventos abiertos
(foros, talleres,
exposiciones)

Uso de herramientas
brindadas por el proyecto
NAM

Uso

Planteamiento de principios
NAM en las planificaciones
de las instituciones

Definicion

El compartir de los saberes
obtenidos a través del proceso
NAM en sus trabajos o espacios de
desarrollo profesional

El compartir de los saberes
obtenidos a través del proceso
NAM con grupos fuera de su
espacio laboral

El compartir de los saberes
obtenidos a través del proceso
NAM con autoridades que puedan
incidir en toma de decisiones

El compartir de los saberes
obtenidos a través del proceso
NAM en espacios de afluencia

masiva

Las herramientas brindadas y
desarrolladas en el proceso NAM
como parte de sus actividades

El incorporar de los saberes
obtenidos a través del proceso
NAM en el desarrollo de planes y
programas de trabajo

Tipo de Variable

Nominal (dicotémico)

Nominal (dicotomico)

Nominal (dicotomico)

Nominal (dicotomico)

Nominal (dicotomico)

Nominal (dicotomico)

Operacionalizacion

2=no, 1=si

2=no, 1=si

2=no, 1=si

2=no, 1=si

2=no, 1=si

2=no, 1=si



Conocimiento

Metodologia de ensefianza
en el proceso de aprendizaje

Utilidad de los
conocimientos compartidos

Limitantes grupales en
proceso de aprendizaje

Limitaciones personales en
el proceso de aprendizaje

Conocimientos
impartidos
Apreciacion de los
capacitadores

Conocimiento que cree
necesarios para
complementar
conocimientos

Nuevos conocimientos
adquiridos

apreciacion de la manera de
desarrollo del aprendizaje

Percepcion de la funcionalidad de
los saberes obtenidos

Apreciacion personal de las
limitaciones del grupo en torno al
proceso NAM

Apreciacion personal de las
limitaciones en torno al proceso
NAM

Conocer en general la apreciacion
de los capacitadores

Temas que el PSR cree necesarios
en el proceso

Han sido nuevos los temas
compartidos en el proceso
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Categorica

Categorica

Nominal (dicotomico)

Nominal (dicotomico)

Categorica

Ordinal

Categorica

malo=1
regular=2
excelente=3
baja=1
media=2
alta=3

2=no, 1=si

2=no, 1=si

malo=1
regular=2
excelente=3

1=agricultura

2=crianza de animales
3=nutricion

4=Herramientas de diagnostico
5=metodologias de trabajo

otros....



Cuadro 6. Operacionalizacion de variables referentes a los enredamientos de los PSR

Variables - an - Subdimension / Ny . . . o
Explicativas Dimension Variable Indicadores Definicion Tipo de Variable Operacionalizacion
5= ONG
1=estado
Logistico !:uentes d.e apoyo logistico con las Categérica Zfasomamones
intervenciones 3=productor
4=gobierno local
5=otros
5= ONG
Colaboracion - y " ) | ;=estaqo )
institucional . N uentes de apoyo financiero con las aq =asociaciones
Financiamiento intervenciones Categorica 3=productor
4=gobierno local
5=otros
Apoyo con tiempo a dedicar en las 1=No
S Tiempo actividades del proyecto NAM Categorica ch,"!‘ dificultad
2 3=facilmente
o
o
o
<
o =
O El grado de relacion que llevan con s 2D _1
L . : Categorica buena=2
Relacion con autoridades locales autoridades locales _
excelente=3
El grado de relacion que llevan con la - malo=_1
Actores Relacién con las comunidades comunidad Categorica buena=2
excelente=3
malo=1
. El grado de relacion que llevan con A buena=2
Relacion con otros proyectos de - Categorica _
autoridades locales excelente=3

la zona ;
no existe otro proyecto=4



Cuadro 7. Operacionalizacion de variables referentes al proceso de formacion de los PSR

Var_lab!es Dimension  Variable  Subdimension/Indicadores Definicion Tipo de Variable Operacionalizacion
Explicativas
Capacitaciones en el area Asistencia a Seminarios y cursos en 1= Si
Agroecologia en el ultimo el area Agropecuaria ofertadas por Nominal 2=No
afio por parte de su trabajo la institucion en la que se desarrolla
S
'S Capacitaciones en el area Asistencia a Seminarios y cursos en 1= Si
= Agroecologia en el ultimo el area Agropecuaria en espacio Nominal _
o o . . 2=No
<3 afio externo a su trabajo afuera de su trabajo
8
Capacitacion a través de - .
plataformas virtuales Si?tnu%(izg el acceso de a capitaciones Nominal ;:,\?(')
ademéas de NAM -
Z —
o) g 1=Nada
g 2] Manejo de especies menores 2=Bajo
s §. con enfoque agroecolégico 3=Medio
% K3, 4=Alto
o
= 1= . - 1=Nada
< @ Manejo agroecologico de g
o = . . - 2=Bajo
= hortalizas y cultivos de ciclo _ .
0 S 3=Medio
o e " corto 4=Al
< 3 £ ~Alto
A < Conocer el dominio de los temas en 1=Nada
3 Manejo agroecol6gico de | laci - 2=Bajo
o frutales 0s que se relaciona respecto a Categorica 3=Medio
= royecto NAM
= p 4=Alto
o
& 1=Nada
Herramientas para trabajos 2=Bajo
en grupo (comunidades) 3=Medio
4=Alto
1=Nada
Temas relacionados a 2=Bajo
nutricion 3=Medio



34. LEVANTAMIENTO DE LA INFORMACION
Se us6 diferentes herramientas que permitieron tener una vision general del proceso,

desarrollado de capacidades en los prestadores de servicios rurales.

3.4.1. Encuestas

Las encuestas que levantaron la informacion tienen como base las variables descritas en los
Cuadros 3, 4, 5, 6 y 7, las buscan describir de manera general los procesos vividos por los
PSR. La informacion que se pudo recolectar corresponde a 22 encuestas realizadas en el

grupo de estudio (Anexos 1y 2).

3.4.2. Entrevistas semi-estructuradas

Esta técnica permitio profundizar en la recoleccién de informacion. Las preguntas guias
(Anexos 3, 4 y 5) usadas para la entrevista, permitieron contemplar las particularidades de
las apreciaciones de cada uno de los PSR y las perspectivas de cada uno.

3.4.3. Mapeo de actores

Este ejercicio permitio enlistar los actores y ubicarlos de acuerdo a su intervencion en el
desarrollo de los procesos que los participantes han desarrollado, lo que se busca es entender
la incidencia y coyuntura que ha permitido facilitar los procesos bajo tres ejes

fundamentales, de lo propuesto y ejecutado.

Se busca que los participantes de los grupos ubiquen a cada uno de los actores en funcion al
apoyo que han percibido en el proceso de desarrollo de capacidades. En los extremos se
ubican solo a los que apoyan en un eje, en los laterales se presentan actores que presentan

apoyo en dos ejes y en el centro, aquellos que apoyen en los tres ejes (Figura 4).

3.4.4. Linea de tiempo

Esta herramienta permite reconstruir el recorrido que los PSR han transitado en proceso de
formacion y ejecucion del concepto de “Nutrition Sensitive”. Al poner hitos de tiempo, que
refiere a los encuentros en que los PSR han participado, buscamos que sus mentes ubiquen
en el espacio 5 ejes tematicos y que cada uno de los tres grupos focales narre el proceso

trascurrido (Figura 5).
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Figura 4. Distribucion de mapeo de actores bajo tres ejes

3.5. TECNICAS PARA EL ANALISIS
La investigacién es de tipo descriptiva-a profundidad. El analisis descriptivo detallara los

resultados y la discusién de los indicadores de las variables en estudio.

3.5.1. Anadlisis CAP (Conocimientos, Actitudes y Practicas)
Esta herramienta analitica centra su accion en los comportamientos y puede ser utilizada en
la etapa de diagnostico o planificacion. Sus ejes de analisis corresponder a:
e Conocimiento: toda la informacidn y/o saberes que las personas poseen para realizar
sus actividades
e Actitudes: La manifestacion externa de sus preferencias por acciones (actividades)
observables. Se nota en la predisposicion a responder a una accion o frente a una
actividad. Esto nos puede ayudar a predecir acciones a futuro

e Practicas: Acciones frente a una condicién en funcién de los conocimientos
Como resultado de esto hemos identificado los comportamientos, en este caso de los PSR

del proyecto en investigacion. El conocimiento corresponde a una accion explicativa. Este

analisis cuenta con los aportes obtenidos en la entrevista semiestructurada (Cuadro 8).

30



)

Graduacion

! APRENDIZAJES
L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L
! LO COMPARTIDO

B 0 w0 e m e o r e s b e s R e s M 6 M s M § M M 6 M s M 6 M S M § M e 6 M s M 6 M s M § M s M 6 M s M 6 M S M § M S M 6 M s M 6 M s M § M e 6 M R M 6 M s M 6 M M 6 M s M 6 M s M § M s e b M s e s e P
{ LOS CAMBIOS

B o s b o m e s s o s e s s M s e 8 M s e § M R e § M R e § M s e § M R e § M R e 8 M s e § M R e § M s e 8 M s e § M s e 6 M s e 8 M s M 6 M s e 6 M s e § M S e 6 M s e 6 M s e § M s M § M s e b M s e s e s
! LOS COMPROMISOS

e o mm s omm s o s s mm s o s s Y M s EE S s W S W T M s M S M s M M M T M S M § M s M M T M S M S M s M M M § M S M S M s M M § M S M s M s M M N M § M S M s M s M Y M § M S s s m s mm s s o
! LAS DIFICULTADES

B o mm s omm s o o e s mm s o s s Y s EE S s M M T M s M S M s W S M M T M S M § M S M M T M S M S M s M M § M § M s M S M s M M § W S M s M s M M N M § M S W s M s M Y M § mm S s s m Y mm s mm s o
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Cuadro 8. Sintesis del anélisis CAP a los PSR

GRUPO PROBLEMA
SOCIAL IDENTIFICADO
Conocimientos
ampliados/adquiridos
en el proceso NAM
Retroalimentacién
entre los NAM
Autoaprendizaje
Prestadores
de
servicios
rurales

Compromiso

Cambios

RELACION CON
Conocimiento/Actitud/
Practica

COMPORTAMIENTOS
RELACIONADOS

en torno a temas
agroecologia
en torno a temas de
nutricion
en torno a temas de
seguridad y soberania

alimentaria
en torno a

metodologias de trabajo Conocimiento

conocimientos
receptados de los
compafieros PSR

conocimientos
compartidos a
compafieros PSR

conocimientos para
complementar la
propuesta NAM

Sentido de pertenencia

Difusidn de
aprendizajes

Actitudes

Involucrarse a NAM

Compartir experiencias
précticas

Incorporacion de
aprendizajes NAM en

trabajo Practica

Cambios personales en
sus acciones cotidianas

PREGUNTA GUIA
(Entrevista
semiestructurada)

¢Qué temas han sido
Nuevos en el proceso
NAM?

¢ Qué saberes ha
descubierto o
ampliado el proceso
de desarrollo de
capacidades?

¢Qué conocimientos
sus comparieros PSR
han aportado en
usted?

¢Qué conocimientos
considera que sus
compafieros le han
aportado?

¢Ha buscado mas
informacion para su
preparacion en el
proceso NAM?
¢Cuéles?

Para Usted; ;Qué
significa ser un PSR
NAM?

¢Comparte la
propuesta NAM con
sus espacios de
trabajo? ¢ Es facil?
¢Qué limitaciones
existe? ¢De qué
manera?

¢Cémo fue su proceso
de involucrarse a la
propuesta NAM?
¢Cuales fueron las
motivaciones para
involucrarse a la
propuesta NAM?

¢CoOmo ha sido el
compartir sus
experiencias en las
diferentes
visitas/talleres/evento
s con el Equipo
NAM?

¢Incorpora los
aprendizajes del
Proceso NAM en sus
actividades
cotidianas?

¢Ha cambiado su
proceder en su



Prospectiva

Proyeccion a futuro

Compromiso NAM

entorno familiar y
cotidiano por
influencia del proceso
NAM?

¢Qué piensa del
futuro de su funcion
del ser PSR y su
relacién con el
enfoque planteado por
NAM?

¢ Qué siente como
compromiso personal
de la propuesta
NAM?

¢Cual es la diferencia
enserun PSRy el
trabajo que realizaba
antes de
extensionismo /
asesoramiento /
promotor?



IV. RESULTADOSY DISCUSION

4.1 DESCRIPCION DEL GRUPO DE ESTUDIO

El rango de edades, del grupo de estudio, iba de los 27 a los 58 afios (encuestas mayo 2018).
El grupo de PSR era diverso en profesiones y ocupaciones, con ocho tipos de profesiones,
con un factor comun, su trabajo en areas rurales enroladas en procesos desarrollo, requisito
para ser parte del proceso (Cuadro 9). De los 25 participantes, 24 tienen formacion Superior
y uno tiene nivel secundario.

Cuadro 9. Profesiones de los PSR

Ocupacioén Numero de

participantes

Lideres productores 5
Agrénomos 12
Educadores
Economistas
Zootecnistas
Industrias alimentarias

Técnicos agricolas

e e T =

Sociologos

El grupo presenta una diversidad (Cuadro 9) de niveles y formacion con la cuentan los
diferentes participantes en este proceso de desarrollo de capacidades. Apoyados en lo
propuesto por Pérez — Brito (2004), quien menciona la tendencia a segmentar por su
formacion o saberes para facilitar el desarrollo de los procesos, podemos observar una
diferenciacion en el planteamiento de un proceso participativo desde dpticas diversas de los
participantes.

El 60 % de los actores desarrollan sus actividades en ONG, 24 % en el sector publico, 8 %
son productores, 4 % trabajan con asociaciones y también el 4 % son independientes
(Gréfico 3).



Independiente
4%

Productor
8%

Asociaciones
4%

Gréfico 3. Espacios laborales de los PSR

Las ONG estdn més dispuestas a dar tiempo a su personal para el desarrollo del proceso,
razén por la cual, la mayoria de los PSR corresponden a este sector (comunicacion personal
con la coordinacion del proyecto). Esto en relacion a lo expresado por Perez-Ruiz (2004)
quien resalta el rol de las ONGs como promotores y difusores de los procesos participativos.
Dentro de su quehacer diario, también podemos resaltar que ademas de los diferentes
origenes; cada uno de ellos se desarrolla en diferentes espacios. Podemos caracterizar tres
grupos de personas en funcion a las responsabilidades que desarrollan con sus grupos de
trabajo:

a) Lideres de equipos de trabajo

b) Conformadores de equipos de trabajo

¢) Independientes

En cuanto a la caracterizacion por genero, 36 % son mujeres y 64 % son hombres.

En el proceso de formacion, los PSR fueron participes en las siguientes tematicas:

e Introduccion a los conceptos de nutricion promoviendo una dieta andina balanceada.

e Elaboracion de documentos de gestion del proyecto, micro intervenciones y otras
acciones de cada PSR.

e Proyectos y marco logico con referencia a nutricion en agroecosistemas de montafa
y el monitoreo de planes.

e Procesos del Sistema de Garantia Participativo, origen y resultados en Perd.

e Linea Base, herramientas del registro de la informacion cualitativa de focus group y
entrevistas, recordatorio de 24 horas.
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e Presentacion de la linea base y coordinaciones con los PSR

e Evaluacion NAM

4.2 EL PROCESO DE APRENDIZAJE
Para reconocer el proceso de aprendizajes en los participantes, se desarrollé una linea de

tiempo con tres grupos de los PSR, reconstruyendo el proceso de formacion del que fueron

participes (Figura 6).

Figura 6. Construccion de la linea de tiempo

Para categorizar los aportes de los PSR, se dividio en cinco componentes que identifico a

cada grupo por ejes tematicos.
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En el Cuadro 10 se observa los componentes analizados, divididos en: aprendizajes,
compartido, cambios, compromisos y dificultades, componentes que los grupos identificaron
durante el desarrollo de la formacion propuesta por el proyecto Nutricion en
Agroecosistemas de Montafia. Esto ayuda a identificar y reconstruir desde la perspectiva del

desarrollo y la incidencia que el proceso ha tenido en los participantes.

Cuadro 10. Sintesis de la reconstruccion de la linea de tiempo desarrollada por los PSR

Aprendizajes Compartido Cambios Compromisos Dificultades
Enfoque Destrezas, Fortalecimiento  Ejecutar micro  Metodologias
“Nutrition conocimiento, de capacidades  intervencién
sensitive” (NAM) saberes
Metodologias Ideas y Uso de Usoy Disponibilidad y
(WDDS, Grupos  sugerencias plataformas dinamizacion ~ compromiso
focales, etc.) virtuales para de plataforma

formacion virtual NAM
Agroecologia Productos y Alimentacion Difundir la Estabilidad de
forma del propia propuesta los PSR en las
consumo zonas
Equidad de Experiencia Intervenciones Mantener
género del proceso laborales bajo el  contacto con
NAM (video)  enfoque NAM equipo de PSR

Exposicién de
resultados de
lo desarrollado
y aprendido

Alimentacién y
nutricién

e Aprendizajes
La sensibilizacion hacia la agricultura sensible a la nutricion, es un tema relevante dentro del
aprendizaje y resalta como nuevo conocimiento adquirido entre los participantes. También
se valoro el uso de herramientas metodoldgicas para conocer el contenido de la dieta de las
familias, ademas de las técnicas para realizar trabajos grupales. El analisis de estas tematicas

revela la relevancia del proceso en el desarrollo de las actividades laborales en territorio.

La agroecologia fue el tema central en la propuesta de formacién, los participantes
mencionaron que algunos temas fueron nuevos para ellos dentro de esta tematica; sin
embargo, toman mayor relevancia al tener solamente la vision desde la productividad y ahora
es visto desde el aporte a la seguridad alimentaria de los sistemas de produccion familiar. El

enfoque de género también es importante dentro del proceso de aprendizaje, ya que el grupo
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no es homogéneo en ese sentido. Los temas de alimentacion y nutricion, asi como las
técnicas de preparacion y balance de una dieta generaron nuevos y valiosos conocimientos

en el grupo (Figura 7, Anexo 5).

Figura 7. Construccion de linea de tiempo con los PSR

e Lo compartido
El dialogo de saberes es el eje medular del componente compartido, se refiere a las vivencias
que todos los PSR han mencionado en el proceso. A través de estos espacios, los
conocimientos de cada participante fueron compartidos al grupo, sefialando sus experiencias
individuales; desencadenando grandes aportes de ideas y sugerencias en el proceso de
ejecucion de las micro intervenciones. Algunos de los PSR fueron capaces de promover la
produccion y diversificacion agricola, con esto, el consumo de diferentes productos en las
micro intervenciones. Como parte del proyecto, los participantes desarrollaron material
audiovisual de apoyo, para expresar las experiencias de lo aprendido, mismo que se comparte
en la plataforma del proyecto, y en redes sociales. Como fase final del proceso de formacion,
los participantes compartieron los resultados de sus experiencias de manera abierta en el
evento desarrollado, en la Primera Conferencia Andina de Agricultura y Nutricion, evento

en el que se graduaron y culminaron su proceso formativo (Anexo 6).
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e Los cambios

El principal cambio reconocido por los PSR, es el fortalecimiento de sus capacidades,
mismas que fueron llevadas a la préctica en sus lugares de trabajo, ademéas de las micro
intervenciones realizadas como parte de su formacion. Se destaca que todos los participantes
afirman que existe un cambio en la alimentacidn personal y el de su nucleo familiar, en este
contexto se puede resaltar la funcionalidad del proceso de desarrollo de capacidades. Otro
cambio registrado en los PSR, es el valor que ahora ellos ven en el uso de plataformas
virtuales como medio para fortalecer sus capacidades. EI cambio generado por el
conocimiento del proceso fue adaptado a las actividades cotidianas y equipos de trabajo de
los PSR (Anexo 7).

e Compromisos
Los PSR generaron importantes compromisos durante la ejecucién del proceso, de los mas
importantes se destaca la ejecucion de la micro intervencién, donde se puso en préctica todo
lo aprendido, pese a que la actividad que no era remunerada, se llevd el proceso con
normalidad. Gracias a la plataforma virtual los PSR se han comprometido para continuar
usando los espacios de interaccion, para continuar en la formacién y compartir de

experiencias, con esto dinamizar la herramienta virtual.

La difusion de la propuesta en los espacios laborales y personales, es otro compromiso
alcanzado. Una vez finalizado el proceso, los PSR establecieron una red de contactos
afianzada por la amistad que el equipo forj6 durante desarrollo del proyecto, gracias a esto
va a continuar el intercambio y apoyo en las diferentes actividades que cada uno realiza
(Anexo 8).

e Dificultades
Con la finalidad de analizar mejor esta variable se dividid en: dificultades personales y

dificultades del proceso.

Personales: Existid limitacion en la disponibilidad de tiempo, pues cada PSR debia cumplir
con sus responsabilidades laborales, dependiendo de la institucion, jerarquia o
responsabilidad laboral, pocos pudieron combinar sus actividades con la ejecucion del

proyecto.
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Proceso: La heterogeneidad en los niveles de instruccién con que los PSR llego al proceso
de formacion y el poco conocimiento en procesos similares de formacion, generd
dificultades para un desarrollo fluido de la metodologia establecida para este proyecto. La
reubicacion laboral de algunos PSR no permitio continuidad y seguimiento adecuado de los

procesos practicos del enfoque como parte de su proceso de aprendizaje (Anexo 9).

Con la finalidad de fortalecer el analisis, a méas de realizar una linea de tiempo, se realiz6 22
encuestas con el objetivo de identificar aspectos relevantes en el transitar del proceso de

formacion.

Como resultado, el 23 % (Grafico 4) de los participantes encuestados afirma tener nuevos
procesos de formacion a través de plataformas virtuales, diferentes a los que la propuesta les

ha facilitado, con la limitacion del poco acceso a este tipo de formacion remota.

Gréfico 4. Porcentaje de PSR que usan plataformas virtuales de formacion adicionales a las
que NAM les facilit6

Considerando que el eje de formacidn esta basado en agroecologia, el 73 % de los PSR

afirma haber tenido formacidn previa en temas referentes a agroecologia, ademas de los
propuestos por el proceso de formacion (Grafico 5).
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Gréfico 5. Porcentaje de PSR que tenian formacion previa en temas de agroecologia

En el Gréfico 6, muestra que 13 de los participantes reconocieron tener un nivel alto de
conocimientos en dareas de produccion agroecoldgica, ocho consideran que sus

conocimientos son medios y tan sélo una persona declara tener bajo nivel de conocimientos.
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Gréfico 6. Consideracion personal del nivel de conocimientos en agroecologia

Cuando se investigo el conocimiento que los PSR tenian en tematicas para trabajar con
grupos focales, metodologias participativas y afines, el 50 % de los participantes
consideraron tener un nivel alto y el otro 50 % un nivel medio (Grafico 7). Estos resultados
son importantes, en vista que la perspectiva del proyecto es compartir o llevar a la préctica
los conceptos aprendidos en los diferentes espacios laborales.
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Gréfico 7. Nivel de consideracion de los PSR en uso herramientas de trabajo grupal

Luego del proceso NAM, nueve participantes consideran tener un nivel alto de
conocimientos referentes a nutricion, 12 que sus conocimientos son medios y uno considera

que su conocimiento es bajo (Grafico 8).
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Grafico 8. Nivel de conocimientos en nutricién

Al investigar la funcionalidad de los temas desarrollados en la propuesta formativa del
proceso de desarrollo de capacidades, el 82% de los PSR los considera funcionales para sus
actividades y territorios el 18% restante considera que la funcionalidad es media (Grafico
9).
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Gréfico 9. Consideracion de la funcionalidad de la propuesta NAM entre los PSR

La consideracion de que los temas de nutricién deben ser profundizados y ampliados, es
personal y grupal, en este sentido 73 % (Gréfica 10) cree que faltan temas de formacion al
respecto en la propuesta. Es necesario ampliar mas los temas de nutricidn, dietas para
menores de 5 afios y preparacion de alimentos saludables. Estos resultados muestran que el
interés por tener mayor desarrollo de capacidades en nutricion esta presente en este grupo

de personas.

Gréfico 10. Limitaciones por temas de nutricion
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A pesar que el 100 % de los encuestados consideran que todos los temas tratados son de
utilidad, en esta pregunta se destaca la importancia que los PSR les dan a los temas
relacionados con nutricion, herramientas de diagnostico y metodologias de trabajo (Grafico
11).

Crianza de animales
Agroecologia

Metodologias de trabajo
Herramientas de diagndstico

Nutricion

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18

Gréfico 11. Temas relevantes para los participantes

El 82 % de los encuestados afirman que han incorporado en sus espacios laborales los
aprendizajes derivados del proceso de desarrollo de capacidades llevado, de manera especial
los relacionados con nutricion y metodologias de trabajo. A su vez este mismo grupo
menciona que estos conocimientos son compartidos con sus diferentes equipos de trabajo
(Gréfico 12).

Gréfico 12. Incorporacion de aprendizajes NAM al plano laboral de los participantes



Las visitas de los participantes a las iniciativas de sus comparfieros en cada territorio fue un
elemento importante en el desarrollo del proyecto. Al analizar lo aprendido se obtuvieron
los siguientes resultados: 16 afirman que tras las visitas obtuvieron nuevos conocimientos
para su desarrollo, 15 dicen que obtuvieron conocimientos complementarios en cada una de
sus actividades. 12 consideran que fueron capaces de aportar con nuevos conocimientos para
sus comparfieros y ocho mencionan que este tipo de actividades generaron vinculos de

amistad entre los participantes del proceso de capacitacion (Grafico 13).

Conocimientos Conocimientos Validacion de sus Vinculos sociales
nuevos complementarios conocimientos

[ e e
o N B O

o N B O

Grafico 13. Resultados obtenidos por los PSR a través de las visitas entre los promotores

Chambers (2002) al caracterizar algunas cualidades de los actores a los cuales en la presente
investigacion se los denomina PSR, plantea el compartir los procesos y la informacion en el
proceso hacia las poblacion, grupos y equipos de trabajo. Podemos observar que esto esta

presente en los actores aqui descritos.

43  ANALISIS DE CONOCIMIENTOS, ACTITUDES Y PRACTICAS
Este andlisis esta basado a partir de las entrevistas semi-estructuradas que se planteé en el

capitulo metodolégico.

Pensamientos del “YO” como PSR:
e Personas motivadas de como desde la agroecologia podemos apoyar a mitigar la

anemia y desnutricion en nuestros espacios laborales

e Aprender a ser sensibles con los entornos y sus particularidades

45



e Laesperanza de cambios verdaderos con poco presupuesto

e “El cambio empieza por mi”

e Cuestionamientos de la forma de alimentarse en el espacio familiar

e Busqueda constante de nuevas oportunidades de desarrollo profesional y personal
e Motivados por las experiencias del compartir.

e Satisfaccion de mostrar los logros de su trabajo

Pensamientos del “GRUPO” como PSR:

e Grupo humano gue comparten sus metodologias y formas de trabajo en sus diferentes
entornos

e Unentendimiento de los procesos de cambio no solo con resultados productivos (“Me
han ensefiado a tener paciencia, tolerante... Yo estaba acostumbrada a ir ver
resultados ” - Panchita)

e Identifican potencialidades en el equipo de aprendizajes y se apoyan para fortalecer
sus capacidades

e Intercambio de metodologias entre el equipo de aprendizaje

e Trabajar en equipo permite tener diversos ingresos de informacién y apreciaciones
en la construccion de las intervenciones

e La diversidad de productos locales que cada uno tiene en territorio, es aprovechas

para el consumo

A partir de esta descripcion encontramos elementos mencionados por Chambers (2002)
sobre el rol o cualidades del actor en el papel que ocupan los promotores de las cuales
podemos rescatar el trabajo sobre los aprendizajes propios en la relacién con los actores.
Anota el autor la capacidad de cuestionarse y replantearse como han mencionados los
prestadores de servicios rurales. Ademas, resalta el compartir de experiencias, metodologias

y conocimientos entre los diferentes actores.

Al finalizar la descripcion de las apreciaciones de los actores, se procedid a analizar y
sintetizar la informacién del CAP, que muestra de una manera simple como los
conocimientos adquiridos llegan hacia las personas y hacia la practica de cada uno de ellos.
Todos los conocimientos adquiridos por los PSR, en temas de nutricion, se muestran como

uno de los principales logros del grupo. El tema de los conocimientos en nutricion y la

46



importancia de haberlos aprendido de fueron muy representativos en todas las entrevistas.
Otro aspecto importante observado durante las entrevistas, y que se debe resaltar, es que pese
a que los PSR, tienen dentro de sus labores diarias el trabajo con sistemas de produccion
familiar campesina, produccion de hortalizas, animales menores, produccion agroecoldgica
entre otras, los conocimientos recibidos durante el proceso son de gran aporte para mejorar
e incorporar en el desarrollo de sus actividades cotidianas en sus territorios.

Cuadro 11. Matriz de analisis CAP componente Conocimiento

. PROBLEMA
RELACION CON IDENTIFICADO RESPUESTAS
Manejo agroecolégico de
hortalizas, animales menores.
Valoracion de la metodologia
WDDS que revela la importancia
de las dietas observadas en
territorio.
Diversificacion productiva,
provision y autoabastecimiento de
alimentos en los sistemas de
produccion como apoyo al
desarrollo de las familias.
Metodologias de trabajo como
CONOCIMIENTOS grupos focales, diagndstico de 24
horas linea de entrada y salida
para una mejor intervencion en
territorio.
Préacticas  diversificadas con
enfoque agroecoldgico en funcion
de los sistemas de produccion.
Retroalimentacion entre  Mejorar las relaciones con actores
los prestadores de claves para  fortalecer la
servicios rurales intervencion en territorio.
Aportar a la construccion de
experiencias diversas, desde la
realidad de cada intervencion en
territorio.
De gran importancia dentro del desarrollo del proyecto, fue la oportunidad de los PSR de

Conocimientos
ampliados/adquiridos en el
proceso de desarrollo de
capacidades

compartir las experiencias adquiridas en cada micro intervencion y el como ellos las
adaptaron a la territorialidad (localidad) en la que cada uno de los actores laboran, para darle

forma y uso adecuado en cada condicion particular (Cuadro 11).
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A continuacion, se muestra la Matriz de Andlisis CAP componente Actitudes (Cuadro 12).

Cuadro 12. Matriz de Analisis CAP componente Actitudes

. PROBLEMA
RELACION CON IDENTIFICADO RESPUESTAS
Busqueda de concomimiento en
temas de nutricion y
metodologias de trabajo en
campo.
o Potenciar las capacidades de los
Autoaprendizaje PSR comprometidos con el
desarrollo de las familias.
Fortalecer los conocimientos
adquiridos en el proceso para
mejorar las funciones en sus
territorios.
Buscar espacios de formacion
para continuar con el desarrollo
de sus capacidades.
Compartir los conocimientos
aprendidos para incentivar a
Compromiso otros a descubrir y formarse.

Un proceso valioso,
enriquecedor.

Actitud para fortalecer sus
capacidades.

ACTITUDES

En lo que corresponde a practicas los participantes reconocen tener un cambio a partir del
proceso de formacion, han incorporado los conceptos de Nutricion en cada una de sus
practicas en territorio. No solamente lo en la micro intervencién, sino en el dia a dia en sus
espacios laborales. En General todos mencionan un cambio en la perspectiva personal de la
nutricion dentro de sus hogares. La perspectiva del grupo es continuar incorporando lo
aprendido en sus diferentes espacios laborales y mejorar su incidencia en las localidades de
trabajo. Asi mismo el grupo se definen como prestadores de servicios rurales que buscan una
mejor perspectiva productiva para el desarrollo de las familias con las que interactdan en su
territorio (Cuadro 13).
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Cuadro 13. Matriz de Analisis CAP componente Practicas

- PROBLEMA
RELACION CON IDENTIEICADO RESPUESTAS

La mayoria de los PSR
incorporan los conocimientos
adquiridos en el programa de
Cambios desarrollo de capacidades bajo
el enfoque Nutrition Sensitive.
Cambio de actitud personal
frente a la alimentacion dentro
i de su nucleo familiar.
PRACTICAS Continuar buscando el espacio
en las actividades laborales
para incorporar los
) aprendizajes del proceso.
Prospectiva La diferenciacion de un PSR
luego de este transitar: el
compromiso por un desarrollo
familiar y no solo productivo

De lo propuesto por Geilfus (Cambio de Actitudes — Cambio de Métodos — Compartir) se
evidencia a partir del analisis CAP; en donde los elementos citados por el autor resaltan en
las metodologias que han sido para una intervencion méas holisticas como las vinculadas a
aspectos de nutricion (WDDS, diagnostico 24 horas). En cuanto a las actitudes vemos la
importancia que ha tomado el tema “alimentacion” en sus espacios laborales y familiares,
esto expresado en la reflexion que desde sus espacios y capacidades se puede inferir con
respecto a este tema. En cuanto al elemento compartir; es notorio que esta accion esta
presente en sus experiencias, resultados, estrategias establecidas por cada uno de ellos en sus

diferentes procesos de campo.

4.4 ANALISIS COMPARATIVO DEL PLANTEAMIENTO DE DESARROLLO
DE CAPACIDADES USADOS EN EL DESARROLLO RURAL

Bajo los conceptos planteados a partir del desarrollo de capacidades de Amartya Sen se

analizo los funcionamientos y las Capacidades en torno a lo planteado y lo asimilado en el

proceso de desarrollo por los PSR.
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e Los funcionamientos
Un alcance muy sentido por los participantes, es la basqueda del bienestar desde su nucleo
familiar (personal), a partir de la reflexion de las probleméticas de desnutricion y anemia a
las que pudieron llegar con las herramientas brindadas por el proceso de aprendizaje, siendo
esto un de los logros con el proceso de desarrollo de capacidades. Al ser parte de la formacion
el analisis de la alimentacidn de sus hogares como parte de poner en practica las herramientas
brindadas por el programa de desarrollo de capacidades, han podido entender la importancia
del trabajo bajo el enfoque planteado y detonando en una apropiacion del mismo. Con este
logro, las herramientas a su vez permiten la diseminacion mas amplia en los espacios

laborales ya que cuentan con la experiencia desde lo personal.

e Las capacidades
La propuesta de aprendizaje desarrollada por los prestadores de servicios rurales, permitio
que las habilidades de cada uno de los participantes, combinado con los conocimientos que
cada uno ha obtenido a partir del proceso de desarrollo de capacidades, aterrice en varias
propuestas realizables dentro de sus capacidades y territorios; a nivel personal, en las micro
intervenciones y espacios laborales. No se puede hablar de sostenibilidad del proceso ya que
no podemos dar seguimiento al proceso de cada individuo, pero si de un ejemplo del
desarrollo de estas capacidades, mismas que se expresaron en los relatos del proceso de
formacion, en los cuales compartieron sus experiencias y su desarrollo personal en torno al

enfoque planteado por el desarrollo de capacidades.

Al hablar de procesos que promueven el desarrollo de capacidades orientados al desarrollo
rural es importante considerar los principios propuestos por otras experiencias tales como
CAC y las ECAs para poder encontrar puntos similares y particularidades de lo planteado
por el proceso de desarrollo de capacidades transitado por este grupo de PSR.

4.4.1 Campesino a Campesino (CAC)

e Motivar y ensefiar a los campesinos a experimentar
El proceso de llevar a cabo una propuesta practica a partir de los conocimientos adquiridos
como parte del desarrollo de capacidades, motivo a que los PSR se alineen al enfoque y
busquen alternativas para cada caso particular de mitigacion ante la desnutricion desde bases

agroecoldgicas.
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e Obtener y utilizar el éxito rapido y reconocible
Las metodologias ocupadas (como el uso de WDDS) permiten evidenciar de manera simple
y répida la incidencia en los hogares con los que se trabaja, las probleméticas de la
desnutricion y a su vez plantear alternativas productivas para el desarrollo de una mejor

alimentacion.

e Usar tecnologias apropiadas
A pesar de que el proceso de desarrollo de capacidades no brind6 directamente tecnologias
para intervencion, pero si principios, cada uno de los PSR a contextualizado lo aprendido

para desarrollar herramientas y métodos apropiados a cada una de sus realidades.

e Empezar con pocas Y bien escogidas técnicas
La micro intervencion es un ejemplo pequefio, llega a un maximo de 25 familias con
metodologias y tecnologias adaptadas por cada uno de los participantes, pero bajo los

mismos principios.

e Formar a campesinos promotores
Aungue campesino a campesino es un proceso de encadenamiento de promotores; esta etapa
del proceso no presenta encadenamiento para la masificacion de PSR con el enfoque y
desarrollo de capacidades transitado por este grupo de personas. Podemos resaltar el apoyo
mutuo entre los participantes al igual que campesino a campesino, un espacio que promueve

un intercambio y construccion de saberes horizontal.

4.4.2 Escuelas Campesinas de Agricolas (ECAS)

e Educacion no formal para adultos
Como procesos de educacion no formal lo podemos evidenciar por ser un proceso de didlogo
de saberes, con una construccion del conocimiento a traves del intercambio y las visitas entre

los participantes.
e Experiencias basadas en las etapas fenologicas del cultivo y tiempo limitado

Las ECAs siempre plantean un enfoque productivo y contextualizado a una region y

temporalidad precisa. El proceso de aprendizajes desarrollado por los PSR se desalinea de
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esta propuesta ya que tiene una mirada desde la persona y no desde el cultivo, haciendo un

énfasis en los temas de nutricién.

e EIl campo como lugar de aprendizaje
En este proceso se plantea diferentes escenarios para el aprendizaje. Espacios mas
estructurados como los encuentros que se han mantenido (cuatro en todo el proceso) con una
dindmica de formacion intensiva. También esta el desarrollo de foros, en los cuales se
compartio experiencias en cada una de sus regiones, procesos de formacién virtual y el
intercambio entre ellos de experiencias con las visitas. Este Gltimo presenta similitud a lo
propuesto de las ECAs cuando se desarrollan parcelas demostrativas como proceso del

aprendizaje.

e Ciencia bésica
La perspectiva de la ciencia en lo propuesto por las ECAs, tiene un componente mas
orientado a las ciencias agricolas (manejo de plagas, manejo de suelos, riegos, fertilidad,
etc.) como finalidad a lo productivo. El desarrollo de capacidades desarrollado por este grupo
de personas. La propuesta desarrollada por los PSR so6lo corresponde al principio ecoldgico
para poder llegar hacia una mejor nutricion. Por lo tanto, no corresponde a la ciencia basica

en areas especificas.

e Probar y validar continuamente
El proceso tiene una fase de experimentacion de los principios propuestos por el programa
de desarrollo de capacidades llevado a cabo (similar a un proceso de probar y validar); a
través de las micro intervenciones con herramientas claras como lineas de entrada y salida
gue han ejecutado en cada una de ellas para visibilizar si lo propuesto tiene incidencia. Sin
embargo, no existe la seguridad de dar la continuidad a los procesos propuestos en cada una

de las localidades por los PSR.

e Desarrollar la capacidad innovadora local
Al ser contextualizada para la regién alto andina, luego discutido y construido por personas
de las diferentes regiones en las que se llevd a cabo, se permitio desarrollar un proceso de

innovacion adaptado para la region andina y a su vez adaptado para cada territorio. No se
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puede hablar de sostenibilidad, la propuesta ha culminado y se encuentra iniciando una
segunda fase dentro del Perd.

e El objetivo del financiamiento local
Al ser una propuesta naciente, no se identifica financiamiento local, puesto que tanto el
proceso de formacién como el de ejecucion de la micro intervencion fueron financiados con

el apoyo Internacional por parte del proceso de formacion.

En el Cuadro 14 se muestra la semejanza del proyecto NAM con propuestas de desarrollo

CACYy ECAs.

Cuadro 14. Semejanza del proyecto NAM con propuestas de desarrollo CAC y ECAs

Motivar y ensefiar a los campesinos
a experimentar

Obtener y utilizar el éxito rapida y
reconocible

Nutricién en agroecosistemas de
Montafia

Impulsa experimentar
Brinda herramientas

Herramientas de evaluacion inmediatas

Campesino a Uso contextualizado de tecnologias
Campesino Usar tecnologias apropiadas | i de | Lo g
(CAC) para la praxis de los principios
Empezar con pocas y bien Practica con grupos pequefios y
escogidas técnicas actividades puntuales.
Formar a campesinos promotores En esta etapa no presenta masificacion
Educacion no formal para adultos  Dialogo de saberes
Experlle_nmas basadas_ en las etapas No aplica debido a que NAM plantea
fenoldgicas del cultivo y tiempo S o
limitado principios no técnicas.
El campo como lugar de Implementacion de las  micro
Escuelas aprendizaje intervenciones
Campesinas S ) No aplica debido a que NAM plantea
. ? - o
Agricolas Ciencia basica (de que?) principios no técnicas.
(ECAs) Valida el enfoque a través de la

Probar y valida continuamente

Desarrollar la
innovadora local

El objetivo es el financiamiento
local

capacidad
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seguimiento continuo
A partir del enfoque cada estrategia ha
sido contextualizada a su territorialidad

permite  un

El apoyo ha
cooperacion

sido gestado por



45 MAPEO DE ACTORES

Se trabajo bajo tres ejes tematicos: Produccion agroecoldgica, Seguridad y soberania
alimentaria 'y Desnutricion. Los participantes identificaron los actores que durante el proceso
de formacion estuvieron involucrados o aliados en su desarrollo de capacidades de manera

colaborativa a las propuestas y/o actividades (Cuadro 15).

e Accion bajo ejes individuales
Los PSR han ubicado a las instituciones bajo un solo eje, ya que, desde su experiencia de
accion y apoyo en territorio, estan orientadas a donde fueron presentadas. Se observa una
atencion colectiva en los procesos que buscan mejorar los problemas de desnutricion y
anemia. Los actores centrados en este grupo, curiosamente estan bajo la accion directa del
estado.

e Accién en doble eje
Las instituciones que estan en este grupo tienen como factor comun el trabajo en dos de los
tres ejes mencionados. Tanto en la produccidn agroecoldgica y en la desnutricion, ademas
se encuentran estrechamente relacionadas en conjunto con la seguridad y soberania
alimentaria. En la relacion de la produccién agroecologia con la soberania y seguridad
alimentaria, las dos son promovidas por la cooperacién y accién de organismos no
gubernamentales. Cuando se trata del trabajo en referencia a la desnutricion con la seguridad
y soberania alimentaria, se puede notar que de los programas del estado estan orientados a
temas alimentarios. En este grupo también existe interés desde los sistemas de gobernanza
local y regional, notandose el interés desde las localidades, para afrontar las tematicas

presentes en sus territorios.

e Accidnentriple eje
Se identifico a los actores que han gestado el desarrollo de capacidades de los PSR a partir
del proyecto NAM. En Perq, la entidad ejecutora es el IFOAM, quien desarrolla su accion
integrada bajo los tres ejes. Sin embargo, los participantes del mapeo reconocen que
entidades como la FAO buscan a la integralidad en estos. Este reconocimiento parte para los
PSR a partir de que el enfoque usado para el desarrollo de sus capacidades (Nutrition
sensitive) parte con el reconocimiento de la FAO. Un caso de gobernanza que resalta en este
grupo de manera puntal es el gobierno regional de Piura El cual ha logrado apoyar y buscar

encaminar esta propuesta a una escala mayor que la de micro intervencion.
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Cuadro 15. Mapeo de actores bajo tres ejes tematicos: produccion agroecoldgica, seguridad y soberania alimentaria y desnutricion

ACCION BAJO EJES INDIVIDUALES

PRODUCCION
AGROECOLOGICA

AGENCIA AGRARIA

SEGURIDAD Y
SOBERANIA
ALIMENTARIA

DESNUTRICION

PENSION 65 Qaliwarma

Centro de salud

- MINSA

- MIDIS

MINISTERIO
PRRODUCCION

GOBIERNOS
LOCALES

PRODUCCION
AGROECOLOGICA
/ SEGURIDAD Y
SOBERANIA
ALIMENTARIA

FIP

IDMA

FONCODES

ANPE

IDMA

RAAA

ACCION EN DOBLE EJE

PRODUCCION
AGROECOLOGIC
A
/ DESNUTRICION

SEGURIDAD Y
SOBERANIA
ALIMENTARIA
/ DESNUTRICION

CEDEPAS Norte

Programa vaso de leche

Municipio descentralizado

centros educativos

CUNA maés

Juntos

Gobierno Regional de Piura

ACCION EN TRIPLE EJE

PRODUCCION
AGROECOLOGICA
/ SEGURIDAD Y SOBERANIA
ALIMENTARIA
/ DESNUTRICION

FAO

IFOAM

NAM

GOBIERNOS LOCALES
(Piura)

Caritas



A continuacion, el Cuadro 16 muestra que dentro de la accion de los actores mencionados

por los PSR y vinculada a lo propuesto por cada uno de los actores podemos rescatar:

Cuadro 16. Rol de los actores en torno a los PSR

ACTOR
PENSION 65

Qaliwarma

MINSA
(Ministerio de
Salud)
MIDIS
(Ministerio de
Desarrollo e
Inclusion
Social)

MINISTERIO
PRODUCCION

FIP (Fondo
Italo Peruano)

IDMA
(Instituto de
Desarrollo y

Medio

Ambiente)
FONCODES
(Fondo de
Cooperacion
parael
Desarrollo

Social)

ANPE
(Asociacion
Nacional de
Produccion

Ecoldgica)

LINEA DE TRABAJO

“Proteccion social a los adultos mayores” (MIDIS 2019d)
...... “servicio alimentario durante todos los dias del afio escolar a los
usuarios del Programa de acuerdo a sus caracteristicas y las zonas donde
viven” “Promover mejores habitos de alimentacion” (Programa Nacional
de Alimentacion Escolar Qali Warma 2019)
“Previniendo las enfermedades y garantizando la atencion integral de
salud de todos los habitantes del pais” “respeto a la vida y a los derechos
fundamentales de todos los peruanos” (MINSA 2019)
“Trabajamos para erradicar la pobreza extrema y la desnutricion crénica
infantil, y para que las nifias y nifios de todo el territorio nacional reciban
servicios universales de salud y educacion de calidad” (MIDIS 2019e)

“Formular y proponer las acciones y recomendaciones a ser ejecutadas
por las instituciones competentes, configurando una estrategia nacional
para contrarrestar los delitos aduaneros y los delitos de pirateria;
supervisando permanentemente la ejecucién de las mismas por las
instituciones responsables, con el fin de eliminar y/o reducir la
proliferacién de estos delitos, en bien de la industria formal, del publico
consumidor y del erario nacional ” (Ministerio de la Produccion 2019)
“Reduccion de la pobreza, promocionen el desarrollo socio-econémico, el
mejoramiento de la condicién de la mujer y la proteccion del medio
ambiente ”(Fondo ItaloPeruano 2018)

“Lograr el desarrollo humano sostenible” “ampliacion de opciones y
capacidades d los pueblos y de las futuras generaciones, para vivir de
acuerdo a sus valores, en forma productiva, libre, equitativa y creadora”
(IDMA 2019)

“proyectos de desarrollo productivo” “hacia la poblacion en situacion de
pobreza y pobreza extrema, vulnerabilidad o exclusion, en el ambito
rural” (MIDIS 2019b)

“promueven una alimentacion saludable y politicas en defensa de la
diversidad bioldgica y cultural ” (ANPE 2019)



RAAA (Red de
Accion en
Agricultura
Alternativa)

CEDEPAS
Norte (Centro
Ecuménico de

Promocion y
Accidn Social)

Programa vaso
de leche

Programa
CUNA mas

Programa
Juntos

FAO
(Organizacién
de las Naciones
Unidas para la

Agriculturay la
Alimentacion)
IFOAM
(Federacion
Internacional
de Movimientos
de Agricultura
Orgénica)

Céritas

“realizar campafias de sensibilizacion con la poblacion sobre los
problemas ambientales para generar cambios politicos y sociales, en favor
del desarrollo de la agricultura sustentable y la conservacion del medio
ambiente” (REGATTA 2019)

“Promover el desarrollo humano, fortaleciendo capacidades de la
poblacion emprendedora y sus organizaciones; generando oportunidades
de cambio para ejercer influencia positiva y mejorar las condiciones de
vida, en los aspectos sociales, ambientales, econémicos y politicos”
(CEDEPAS Norte 2019)

“una racion diaria de alimentos a una poblacion considerada vulnerable,
con el proposito de ayudarla a superar la inseguridad alimentaria en la
que se encuentra” ‘“contribuir a mejorar la calidad de vida de este
colectivo que, por su precaria situacion econOmica, no estaria en
condiciones de atender sus necesidades elementales” (Ministerio de
Economia 2019)

“Brindar servicios para la atencion integral de calidad y pertinente a
nifias/os menores de tres afios en zonas de pobreza y pobreza extrema, que
permitan cultivar y guiar cuidadosamente su potencial intelectual,
emocional, social y moral; guiados con wuna perspectiva de
interculturalidad, equidad, derechos y ciudadania” (MIDIS 2019a)
“Contribuir al desarrollo humano y al desarrollo de capacidades,
especialmente de las generaciones futuras, orientando su accionar a
romper la transferencia intergeneracional de la pobreza, mediante
incentivos econémicos que promuevan y apoyen el acceso a servicios de
calidad en salud-nutricion y educacién, bajo un enfoque de restitucién de
esos derechos basicos con la participacion organizada y la vigilancia de
los actores sociales de la comunidad” (MIDIS 2019c)

La FAO al Pert: “Seguridad alimentaria y nutricional; Asistencia técnica
en la formulacion politicas publicas que contribuyan a crear condiciones
favorables para mejorar la agricultura familiar” (FAO ITA 2019)

“Apoyar la transferencia del conocimiento e intercambio horizontal entre
organizaciones y promover la extension y la aplicacion de sistemas
ecologicos a otros sectores” (IFOAM 2019)

“creando conciencia social e impulsando procesos de promocion integral
de los pobres y excluidos para que asuman un liderazgo cristiano al
servicio de sus comunidades ™ (Céritas 2019)



Reconocemos también en el analisis de actores; los diferentes grupos que propician el
desarrollo de manera participativa propuesto por Pérez-Brito (2004). Aunque las
interacciones de todos los actores mencionados no se relacionan en todos los casos, se revela

el potencial de rescatar estas potencias y de la fortaleza que plantean ante su participacion
para el desarrollo.
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V. CONCLUSIONES

Tras finalizar el andlisis de la informacién de la presente investigacion, se puede concluir de

la siguiente manera:

¢ Las herramientas y metodologias empleadas para la presente investigas permitieron
reconstruir un proceso exitoso, conducido por el grupo de actores centrales de la

investigacion.

o EIl trabajo con ejes tematicos ofrecié la oportunidad de orientar y organizar la

informacion de manera eficiente.

e Al finalizar el proceso, la mayoria de participantes que entregaron informacion para
el desarrollo de la presente investigacion reconocen que ahora tienen un

conocimiento entre medio y alto en relacién a los temas de nutricion.

e Con base en el mapeo de actores, se puede observar que el grupo de ONG que ya
trabaja en temas de produccion agroecoldgica, seguridad y soberania alimentaria,
tiene un alto potencial para continuar apoyando en proyectos relacionados a estos
temas y se recomienda insertar en estas instituciones la necesidad del enfoque a la
mitigacion de la desnutricion, para fortalecer sus intervenciones con una vision

integral.

e Los participantes reconocieron que el enfoque del proyecto basado en nutricion
(Nutrition Sensitive), fue nuevo para su formacién, siendo una opcion por el
desarrollo del capital humano de quienes se encuentran vinculados al desarrollo de

las zonas rurales.

e Los PSR estan dispuestos a incorporar los conocimientos adquiridos en el proceso

de desarrollo de capacidades, en cada uno de sus espacios e instituciones en las que



laboran, siendo esto potencialmente favorable para el cumplimiento de lo propuesto
en el desarrollo de capacidades analizado en el presente estudio.

Al realizar un analisis comparativo entre los principios del CAC y las ECAs frente
al desarrollo de capacidades estudiado para esta investigacion, encontramos los

siguientes puntos similares:

o Los tres casos presentan un dialogo horizontal en cuanto a los saberes de los

participantes, que a su vez son compartidos con el grupo de aprendizaje.

o La puesta en préctica a través del desarrollo de un experimento o
intervencion, en los tres casos potencia la reflexion y permite que los saberes
sean aplicados y validos. Las practicas son adecuadas en cada una de estas
estrategias, siendo visibles, ya que contextualizan todo en funcion de su

entorno.

Los puntos de divergencia a resaltar son:

o La falta de ciencias especificas presente en las ECAs difiere del presente
desarrollo de capacidades transitado por los PSR, ya que este ultimo fomenta

principios y enfoques (Nutrition Sensitive), y no técnicas experimentales.

o Enel caso del CAC, se busca la masificacion en las intervenciones; mientras
que, en la etapa analizada, el presente proyecto no precisa una masificacion

del enfoque.

Al finalizar el proceso y tras analizar varios relatos de los PSR, se puede indicar que
el mayor éxito radica en que se ha creado un cambio en el pensamiento y
comportamiento de un importante grupo de personas, que tiene el compromiso de
replicar lo aprendido, para que esta iniciativa se siga propagando en sus territorios,
ademas de haber generado un cambio en su vida personal y familiar, mejorando

notablemente su estilo de vida.
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A partir de lo propuesto por Geilfus (2002), referimos que la participacion de los
actores centrales de la investigacion (PSR) se encuentran dentro de lo denominado
por el autor como “participacion interactiva” y “auto-desarrollo” por las
caracteristicas encontradas como: a) participes de implementacion, b) seguimiento a
los procesos formativos, ¢) reconocimiento de los aprendizajes descubiertos, d)

accion colectiva para fortalecer sus experiencias.

Orientando la reflexion con algunos elementos aportados por Chambers (2002)
mencionamos la capacidad de cada actor de asumir sus acciones en torno a las
necesidades particulares de sus entornos. Con el proceso de desarrollo de
capacidades analizado resalta la apropiacion de aprendizajes adecuados desde las

prioridades y pertinencias de los procesos que cada uno de ellos realiza.
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VI. RECOMENDACIONES

Como mecanismo de masificacion, el perfeccionamiento de las capacidades
desarrollado con el enfoque Nutrition Sensitive, se recomienda enfatizar en personas
que tengan influencia en grupos y/o tomadores de decision. A nivel general y
llevando a cualquier contexto, trabajar con tomadores de decisiones podria ser un
paso para apoyar el proceso de difusion y continuar con la validacion de este modelo
de desarrollo de capacidades para fortalecer las intervenciones en los diferentes

territorios.

Los temas relacionados con la agroecologia, no son relevantes por si solos, ya que
muchos vienen ya con formacion en estas tematicas y ejecutante propuestas con estos
conceptos. Si se busca la masificacidn de la agroecologia, se deberian buscar efectos
tangibles como en este caso, que busca la mejora en la calidad de la nutricion de las

familias en los mismos sistemas de produccion.

Una de las virtudes del desarrollo de capacidades transitado es la facilidad de acceso
al proceso de formacion a través de la plataforma virtual, a pesar de no ser esta una
novedad debido a que diversos procesos de formacién se encuentran ya en
plataformas digitales. Si llam6 la atencion qué habiendo diversas ofertas de
formacion virtual, tan solo 23 % de los encuestados usa este tipo de herramientas de
capacitacion. Se debe buscar masificar estos espacios que facilitan el acceso a

procesos de formacion.

Para poder visibilizar la evolucion y sostenibilidad de los procesos promovidos a
través del desarrollo de capacidades se debe dar un seguimiento posterior, con la
finalidad de medir la incidencia y diseminacion de los conocimientos ya que, tanto
en el levantamiento de informacién, como en las entrevistas con los y las
participantes, todos mencionan qué incorporan uno u otro elemento de este proceso

de aprendizaje en sus actividades personales y profesionales.
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VIII.  ANEXOS

Anexo 1. Encuesta dirigida a los PSR

Esta encuesta tuvo como objetivo recabar informacion que apoye al proceso transitado por
los PSR que forman parte de la propuesta NAM.

Edad:
Sexo: Mujer(Q Hombre O

Regién:

M 0w e

Nivel de instruccion:
Ninguno O
Primario O
Secundario O
Superior O

5. Lugar donde realiza sus actividades laborales:
ONG O
Estado O
Asociaciones O
Productor O
gobierno local O

6. Profesion:

FORMACION - CAPACITACION

Ademas de los temas y el proyecto NAM...........
7. ¢Dentro de sus trabajos se dictan temas de capacitacion referente a temas de
agroecologia?
siO
NoQO

Cuales:




8. ¢Ha participado en talleres, foros, seminarios cursos, pasantias externas a su trabajo
referente a temas de agroecologia?
SiQO
No (O

Cuales:

9. ¢Ha recibido capacitaciones referentes a temas agroecoldgicos a través de
plataformas virtuales?
SiO
No O

Cuales:

En relacion sus conocimientos...................

10. ¢(C6mo considera su nivel de conocimiento en el manejo de animales menores?
Nada O
Bajo O
Medio O
Alto O

11. ¢ Cdémo considera su nivel de conocimiento en el manejo agroecolégico de hortalizas y
cultivos de ciclo corto?
Nada O
Bajo O
Medio O
Alto O

12. ¢ Cémo considera su nivel de conocimiento en el manejo agroecolégico de frutales?
Nada O

Bajo O
Medio O

Alto O
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13. ¢Cbmo considera su nivel de conocimiento en herramientas para trabajos en grupo
(comunidades)?
Nada O
Bajo O
Medio O
Alto O

14. ;Como considera su nivel de conocimiento en temas relacionados a nutricion?
Nada O
Bajo O
Medio O
Alto O

COLABORACION
15. ¢Quién ha apoyado con logistica para desarrollar sus actividades NAM?

ONG (O
Estado O
Asociaciones O
Productor O
gobierno local O
Otros:

16. ¢Quién ha dado apoyo econdmico para desarrollar sus actividades NAM?
ONG QO
Estado O
Asociaciones O
Productor O
gobierno local O
Otros:

17. ¢Lainstitucion en la que labora le facilita o facilité tiempo para realizar las
actividades NAM?

No (O
Con dificultad O
Facilmente O
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18. ¢Como ha sido el apoyo de las autoridades locales a la propuesta NAM?
Malo O
Buena(O)
Excelente O

19. (CAmo ha sido el apoyo de la comunidad a la propuesta NAM?
Malo O
Buena()
Excelente O

20. ¢Como es el tipo de relacion que llevan con otros proyectos presentes en el sector de
trabajo con enfoque NAM?
Malo O
Buena (O
Excelente O

no existe otro proyecto O

CONOCIMIENTOS - USOS — DIFUSION
21. La metodologia de ensefianza en el proceso NAM ha sido:
Malo O

regular O
excelente O

22. ;Como considera la funcionalidad de los saberes impartidos por NAM?
Baja()
Media O
AltaQO

23. ¢Considera que hubo limitaciones en el grupo de aprendizaje en el proceso NAM?
siO
No O

Cuales:

24. ¢ Considera que hubo limitaciones personales en el aprendizaje del proceso NAM?
SiO
No O

Cuales:
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Considera que los facilitadores de los temas tratados en el proceso de capacitacion
NAM fueron:

Malo O

regular O
excelente O

¢ Considera que faltan temas de formacidn en la propuesta NAM?
SiQO
No (O

Cuales:

¢ Qué temas han sido nuevos para Usted?
Agricultura agroecoldgica O
Crianza de animales O
Nutricion O
Herramientas de diagndstico O
Metodologias de trabajo O
Otros

Las herramientas brindadas en el proyecto NAM son Utiles en sus actividades ademas
de NAM

SiQO

No O

Cuales:

¢Incorpora lo aprendido en el proyecto NAM en las planificaciones y proyectos de sus
equipos de trabajo?

siO

No O

Cuales:

¢Comparte los saberes del proceso NAM con sus comparieros de trabajo?
siO
No O

Cuales:
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31.

32.

33.

¢ Comparte los saberes del proceso NAM con otras instituciones con las que mantiene
relacion o contacto?

SiQO

No (O

Que instituciones:

¢Comparte los saberes del proceso NAM con autoridades en las localidades en donde
realiza sus actividades laborales?

SiQO

No O

Que autoridades:

¢Comparte los saberes del proceso NAM en foro, talleres, ferias o espacios de
afluencia masiva?

SiQO

No (O

Que eventos:

RELACIONES NAM

34.

35.

36.

Mantiene dialogo con el equipo de coordinacion del proyecto NAM
SiQO
No (O

¢ Cudles son las tematicas de didlogo que mantiene con el equipo?
Temas del proyecto NAM O
Temas de proyectos laborales ()
temas de proyectos profesionales O
temas cotidianos O
Otros:

¢ Como considera la comunicacion con el equipo de coordinacion?
Facil O
medianamente complejo O

complejo O
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37. ¢Qué canal de comunicacioén utiliza para comunicarse con el equipo de coordinacién?
redes sociales O
plataforma virtual O
correo electronico O
telefonica O

38. Mantiene dialogo con los PSR del proyecto NAM
SiO
No O
39. Cuéles son las tematicas de dialogo que mantiene con los compafieros PSR’s
Temas del proyecto NAM O
Temas de proyectos laborales O
temas de proyectos profesionales O
temas cotidianos )
Otros:

40. ¢(Con cuantos comparieros y compafieras PSR mantiene contacto?

1a50)

6a100
112150

162200
212250

41. Que canal de comunicacion utiliza para comunicarse con sus compafieros PSR
redes sociales O
plataforma virtual O
correo electronico O
telefonica O

42. En las visitas y encuentros realizados con sus compafieros PSR; ¢ Cudl cree que han
sido los resultados de estas actividades?
vinculos sociales O
conocimientos completamente nuevos O
conocimientos complementarios O
capacidad de aportar nuevos conocimientos )
Otros:
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Anexo 2. Encuesta dirigida a promotores cercanos a los PSR de NAM

Esta encuesta tiene como objetivo recabar informacion que apoye a contrastar las
oportunidades que han tenido los PSR frente a otros promotores.

1. Edad:
2. Sexo:Mujer(Q Hombre O
3. Regibn:

4. Nivel de instruccion:
Ninguno O
Primario O
Secundario O
Superior O

5. Lugar donde realiza sus actividades laborales:
ONG (O
Estado O
Asociaciones O
Productor O
gobierno local O

6. Profesion:

7. Dentro de sus trabajos en los tltimos 3 afios se han dictado temas de capacitacion
referente a temas de agroecologia
SiO
No O

Cuales:

8. Enlos ultimos 3 afios ha participado en talleres, foros, seminarios cursos, pasantias
externas a su trabajo referente a temas de agroecologia
SiQO
No O

Cuales:
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9.

En los Gltimos 3 afios ha recibido capacitaciones referentes a temas agroecolégicos a
traves de plataformas virtuales

SiQO

No (O

Cuales:

En relacion sus conocimientos...................

10.

11.

12.

13.

Considera su nivel de conocimiento en el manejo de animales menores:
Nada O
Bajo O
Medio O
Alto O

¢Como considera su nivel de conocimiento en el manejo agroecoldgico de hortalizas y
cultivos de ciclo corto?

Nada O

Bajo O

Medio O

Alto O

¢ Cémo considera su nivel de conocimiento en el manejo agroecoldgico de frutales?
Nada O
Bajo O
Medio O
Alto O

¢ Cémo considera su nivel de conocimiento en herramientas para trabajos en grupo
(comunidades)?

Nada O

Bajo O

Medio O

Alto O
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14. ;Como considera su nivel de conocimiento en temas relacionados a nutriciéon?
Nada O
Bajo O
Medio O
Alto O

15. Su trabajo en los ltimos 3 afios ha requerido conocimientos de:
Agricultura agroecologica O
Crianza de animales O
Nutricion O
Herramientas de diagnostico O)
Metodologias de trabajo O
Otros
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Anexo 3. Guia de entrevista a los PSR

FECHA:

DATOS GENERALES

NOMBRE:

N oo a k~ w Db E

10.

11.
12.

13.

14.
15.

¢ Qué temas han sido nuevos en el proceso NAM?

¢ Qué saberes ha descubierto o ampliado el proceso de desarrollo de capacidades?

¢ Qué conocimientos sus compafieros PSR han aportado en Usted?

¢ Qué conocimientos considera que sus compafieros le han aportado?

¢Ha buscado méas informacion para su preparacion en el proceso NAM? ;Cuéales?

Para Usted; ¢ Qué significa ser un PSR NAM?

¢Comparte la propuesta NAM con sus espacios de trabajo? ¢ Es facil? ; Qué limitaciones
existe? ¢ De qué manera?

¢Cémo fue su proceso de involucrarse a la propuesta NAM?

¢ Cudles fueron las motivaciones para involucrarse a la propuesta NAM?

¢Coémo ha sido el compartir sus experiencias en las diferentes visitas/talleres/eventos con el
Equipo NAM?

¢Incorpora los aprendizajes del Proceso NAM en sus actividades cotidianas?

¢Ha cambiado su proceder en sus entorno familiar y cotidiano por influencia del proceso
NAM?

¢ Qué piensa del futuro de su funcién del ser PSR y su relacién con el enfoque planteado
por NAM?

¢Qué siente como compromiso personal de la propuesta NAM?

¢Cudl es la diferencia en ser un PSR y el trabajo que realizaba antes de

extensionismo/asesoramiento/promotor?
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Anexo 4. Guia de entrevista al equipo coordinador NAM Peru

FECHA:

DATOS GENERALES

NOMBRE:

¢Qué opinan de la propuesta NAM?
¢Qué opina de todo el grupo de PSR de NAM?
¢Es facil difundir o compartir lo aprendido en NAM? ;Por qué?

A w0 DN

¢Como ha sido la experiencia de coordinar la ejecucion de una micro intervencion
bajo el enfoque NAM?

¢Como ve el rol de los actores en torno a su micro intervencion?

Cual cree que es el logro que ha conseguido la propuesta NAM

Como coordinacion cual ha sido los mas grandes desafios de la propuesta

Como han aceptado las autoridades a las que pertenecen los PSR de la propuesta

© ® N o u

¢Qué cree que le falta a la propuesta NAM para un escalamiento en el pais?
10. ¢ Qué cree del futuro de la propuesta NAM, de los PSR y los micro proyectos?
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PRIMER

SEGUNDO

Anexo 5. Linea de tiempo: Componente - Aprendizajes

TERCER

CUARTO

ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO

Obijetivos y plan
de trabajo NAM

Perfil
Proyecto

del

Metodologias y

dinamicas
Realizar Linea
Base (WDDS,
Focus  Group,
Estudio de
Mercado)

Usos de la
Plataforma

Herramientas de
intervencion

Lugares de
intervencion

Temas de
Agroecologia

Conceptos
basicos de
Biodinamica
Temas de
alimentacion y
nutricion

Elaboraciéon de

alimentos
Equidad de
Genero
Socializacién de
los micro
proyectos

Fortalecimiento
de Capacidades

Metodologias
(Focus Group)

Manejo
ecologico de
cultivos -
Hortalizas
Elaboracion de
Abonos
Orgénicos

Crianza de cuyes

Sesiones
educativas y
demostraciones
nutricionales

Linea de Salida
NAM

Avance del
micro proyecto
NAM

Visitas a micro
intervencion
Huancayo
Estrategias  de
micro
intervencion

El buen uso de la
plataforma

Cromatografia

Nutricion

Agricultura
Andina



Anexo 6. Linea de tiempo:

PRIMER
ENCUENTRO
Inicio de
relaciones
personales
Ideas para la
elaboracion de la
micro

intervencion
Conocimientos y
destrezas
por/para
comparfieros

de
y

Momentos
distraccion
recreacion

Intercambio de
conocimiento 'y
saberes

Socializacion
entre PSR

Componente - Lo compartido

SEGUNDO

TERCER

ENCUENTRO ENCUENTRO

Ideas para la
elaboracién de la
micro
intervencion

Experiencias de
los PSR

Momentos  de

distraccion

Socializacién de
los PSRs

Webinars

82

Elaboracion de
linea de Salida
Entrega de
informes
Econémicos vy
actividades

Sistematizacion
de experiencias
de la micro
intervencion
Mesa
demostrativa de
productos de la
region

Vista a micro
intervenciones
(Huancayo)
Presentacion de
micro
intervencion
afinados
Conocimiento
experiencias,
ideas,
estrategias,
soluciones
Experiencias
personales NAM
a través de los
videos

CUARTO
ENCUENTRO

Experienciaen el
trabajo de la
micro

intervencion de
los 25 al publico

Graduacion
Momentos  de
distraccion y
recreacion



Anexo 7. Linea de tiempo: Componente-Los cambios

PRIMER

SEGUNDO

TERCER

CUARTO

ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO

Movimiento
Agroecoldgico

Enfoque de
nutricion

Fortalecimiento
de capacidades

Habilidades en
elaboracion de
las micro

intervenciones

Forma de
intervencion
bajo la l6gica de

NAM

Fortalecimiento
de capacidades
en los PSRs

Compromiso de
trabajo como
PSRs con la
Nutricion +
agroecologia

Capacitarse  a
través de
webinars

83

PSRs con mayor
vocacion de
servicio

PSRs con mayor
nivel de
empoderamiento

Enfoque NAM
involucrado en
vision personal y
profesional

Fortalecimiento
de capacidades

Familias
Fortalecidas en
conocimiento
(nutricién,
implementacion
de  biohuertos,
crianza de
gallinas y
animales
menores)

PSRs
comprometidos
en lograr
objeticos de
micro proyectos
(cambios de
dieta
alimenticio)
Familias

sensibilizadas

En nutricion y
alimentacion

Familias
fortalecidas -
PSRs
fortalecidas vy
comprometidas

Generada
confianza entre
PSRs

Nuevos aliados
estratégicos
(publicos y
privados



Anexo 8. Linea de tiempo: Componente - Los compromisos

PRIMER

SEGUNDO

TERCER

CUARTO

ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO

Con el proyecto
NAM

Elaborar el
proyecto de la
micro
intervencion

Sensibilizar

Dinamizar la
plataforma
NAM

Elaboracion vy
entrega de micro
proyectos

Linea base

Ejecutar la micro
intervencion

Uso de
plataforma

la

Participar en los

Webinars

Traba con las
Familias en
campo

Trabajo en
equipo NAM
(compartir
informacion
entre PSRs
Micro

intervencién  a
través de la
plataforma
NAM)

84

Linea de salida

Continuar con la

difusion de la
micro
intervencion
Participacion
activa en la

plataforma y
redes

Difundir
propuesta

la

Monitoreo de las
familias
beneficiarias

Sostenibilidad
del proyecto

Cambio de
habitos en lo
personal
Replicas

Continuar con la
propuesta

Seguir
comunicacion
sin importar la
distancia

en

Sostenibilidad y

seguimiento
Fortalecer la
agroecologia
desde donde

estemos
Continuar con la
diversificacion
de alimentos en
la dieta
Inclusion de los
conocimientos
en nutricién en el
trabajo de casa
uno



PRIMER
ENCUENTRO

Comunicacion
entre los
comparfieros

Poco acceso
(comunicacion,
informacion,
medicina)

SEGUNDO
ENCUENTRO

Minimo
presupuesto

Retraso en las
actividades

Elaboracion de
la Linea Base

Uso de Ia
plataforma

Anexo 9. Linea de tiempo: Componente — Dificultades

TERCER
ENCUENTRO

Estabilidad y
compromiso del
PSR en la Zona

Disponibilidad  de

Tiempo

Clima

Terminamos en la
comisaria

Déficit en alimentos

CUARTO
ENCUENTRO

No existe un
consolidado de
metodologias y
estrategias de la
micro
intervencion
Limitados
pardmetros de
informes
finales

Falta involucrar
a lideres de la

familia al
proceso de
formacion

Inexistencia de
sistematizacion
de la micro
intervencion
Logistica en la
conferencia

Logistica  del
auditorio
clima

Perdida de la

PC de Patricia

Limitada disponibilidad de tiempo la ejecucion del proyecto
Incumplimiento de los horarios

Limitado Compromiso de algunos PSRs
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