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RESUMEN

La cebolla roja (Allium cepa L.) es la hortaliza que mas se produce en el Per( y es la mas
importante del sector agropecuario peruano; por ello, dada su gran importancia, se evalta
la eficiencia de los factores productivos y su optimizacion econdmica en el proceso de
innovacion agricola arequipefio. Arequipa es la region de mayor produccion y principal
abastecedora del mercado interno; en el afio 2017 produjo 449,797 TM, el 62.3 por ciento
de la produccion nacional (722,436 TM); entre el afio 2000 y 2017, su superficie
cosechada, produccion y rendimiento han crecido a tasas de 1.5, 3.6 y 2.1 por ciento anual,
pasando de una superficie cosechada de 8,080 has a 10,410 has; de una produccion de
245,457 TM a 449,797 TM y de un rendimiento de 30.4 TM/ha a 43.2 TM/ha. Este
importante desarrollo de su eficiencia productiva, se ha dado por la mejora tecnoldgica del
cultivo; sin embargo, no ha logrado mejorar la eficiencia econémica del cultivo, porque el
costo total medio de produccion se ha incrementado de S/0.29/Kg a S/0.48/Kg, por
aumento del costo total de produccién (de S/11,494/ha a S/20,856/ha) que casi se ha
duplicado, mas no el rendimiento, entre el 2010 y 2017. Con la innovacion en la siembra
de la cebolla roja, al hacer uso de “cocos” o bulbillos, se mejora el rendimiento en 12.3
TM/ha, alcanzado 55.5 TM/ha, en promedio (afio 2017). Con esta innovacion se obtiene
una mejor rentabilidad (S/22,393/ha), en promedio, que con la siembra tradicional
(S/16,158/ha), pudiendo alcanzar una rentabilidad maxima de S/48,695/ha. Por lo tanto, se
concluye que entre el afio 2000 y 2017, ha habido un importante desarrollo de la estructura
productiva y se obtiene una mayor rentabilidad, 38.6 por ciento més, cuando se produce

haciendo uso de los “cocos”.

Palabras clave: cebolla roja, rendimiento, eficiencia productiva y econémica, costo total

medio, rentabilidad, beneficio costo marginal.



ABSTRACT

Red onion (Allium cepa L.) is the vegetable that is most produced in Peru and is the most
important in the Peruvian agricultural sector; for this reason, given its great importance, the
efficiency of the productive factors and their economic optimization in the agricultural
innovation process of Arequipa are evaluated. Arequipa is the region with the highest
production and main supplier of the domestic market; in 2017 it produced 449,797 TM,
62.3 percent of national production (722,436 TM); between 2000 and 2017, its harvested
area, production and yield have grown at rates of 1.5, 3.6 and 2.1 percent per year, from a
harvested area of 8,080 hectares to 10,410 hectares; from a production of 245,457 TM to
449,797 TM and a yield of 30.4 TM/ha at 43.2 TM/ha. This important development of its
productive efficiency has been given by the technological improvement of the crop;
however, it has failed to improve the economic efficiency of the crop, because the average
total cost of production has increased from S/0.29/Kg to S/0.48/Kg, due to an increase in
the total cost of production (from S/11,494/ha to S/20,856/ha) that has almost doubled, but
not the yield, between 2010 and 2017. With the innovation in the planting of the red onion,
when making use of “coconuts” or bulbs, the yield in 12.3 TM/ha, reached 55.5 TM/ha, on
average (2017). With this innovation a better profitability (S/22,393/ha) is obtained, on
average, than with traditional planting (S/16,158/ha), being able to reach a maximum
profitability of S/48,695/ha. Therefore, it is concluded that between 2000 and 2017, there
has been an important development of the productive structure and a higher profitability is

obtained, 38.6 percent more, when it is produced using the “coconuts”.

Keywords: red onion, yield, productive and economic efficiency, average total cost,

profitability, marginal cost benefit.



I. INTRODUCCION

Los cambios ocurridos a nivel politico, econdémico, social e institucional repercuten en
todas las economias del mundo y Peru no es la excepcion, ya que estos cambios afectan a
los diversos sectores de la economia peruana, sobre todo a los més vulnerables dado que en
este mundo globalizado de gran competencia el que no realiza los cambios e innovaciones
necesarias no lograra crecer econémicamente ni desarrollarse, prueba de ello es el sector
agrario, un sector que aun le falta mucho por crecer y desarrollarse, para lo cual se necesita
realizar entre otros aspectos una mayor inversién en transferencias tecnoldgicas y
desarrollo de nuevos productos agricolas de alto valor econémico que tienen un gran

potencial de desarrollo.

La transferencia de nuevas tecnologias, la innovacion y el desarrollo del conocimiento
resultan criticos para mejorar la competitividad y la productividad en el sector agricola,
pero a la vez son fundamentales para impulsar un crecimiento econdémico sostenido a
mediano y largo plazo que permita el desarrollo regional y nacional, y el bienestar de todos

los peruanos, sobre todo del sector agricola.

En este entendido, en el Peru se ha dado una escasa atencion a la productividad desde una
perspectiva de largo plazo, razén por la cual la productividad agricola en el Perd, entre
1961 y el 2007, de 120 paises de América Latina y el Caribe-ALC (incluyendo al Pert) y
otras partes del mundo, se incrementd en alrededor de 1.2 por ciento durante dicho
periodo, segun Ludefia (2010), quien examina la evolucion de la productividad total de los
factores (PTF), referida en Céspedes et al. (2016). Ludefia (2010) también encuentra que,
dentro de ALC, paises abundantes en tierra registran mayores tasas de crecimiento en su
productividad, respecto de paises donde la tierra impone restricciones; de lo cual concluye
que el acceso a la tierra es importante para la productividad agricola. Entonces, siendo el
Per( un pais que tiene aun grandes extensiones de tierra en la costa, su frontera agricola

puede crecer (ha) y mejorar su productividad (TM/ha).



En ese contexto, la cebolla (Allium cepa) resulta ser una hortaliza muy importante a nivel
mundial porque es la segunda de mayor produccion mundial y la primera de mayor
produccién en el Perd, debido a la existencia de numerosas variedades adaptables a

diversos climas.

En el afio 2017, la produccion mundial de cebolla fue 97°862.928 TM. Los mayores
productores mundiales fueron China e India. En ese afio, China produjo 24°344,543 TM
(24.88 por ciento) mientras que la India produjo 22°427,000 TM (22.92 por ciento) (FAO
2018). La India fue el principal exportador mundial con 1°621,779 TM (20.01 por ciento
del total mundial exportado), mientras que el Perd exporté 190,291 TM (2.35 por ciento
del total mundial exportado), siendo el octavo pais exportador a nivel mundial (ITC 2018a)
(Anexo 12). El principal importador mundial fue Estados Unidos de América con 549,966
TM (7.02 por ciento del total mundial importado) (ITC 2018b) (Anexo 13).

En el Perq, en el afio 2017, la superficie cosechada de cebolla fue 18,254 has. Alcanz6 una
produccién de 722,436 TM; mostrandose las mayores producciones durante los meses de
julio y agosto. En ese mismo afio, seis de las 24 regiones no han producido nada, estas son:
Tumbes, Pasco, Loreto, Madre de Dios, Ucayali y San Martin. EI rendimiento! promedio
nacional fue 39.6 TM/ha (MINAGRI-DGESEP 2017). Es la hortaliza que més se produce
en el Peru, su cultivo se encuentra orientado principalmente para cubrir el mercado interno,
siendo la cebolla roja la principal variedad producida, dado su arraigado consumo entre la
poblacion peruana.

A nivel regional, Arequipa? lidera la produccion de cebolla roja (Anexo 1). Concentr6 el
62.26 por ciento de la produccién nacional (449,797 TM), tuvo la mayor superficie
cosechada (10,410 has que representa el 57 por ciento de la superficie cosechada de
cebolla) y alcanzd un rendimiento promedio de 43.2 TM/ha de cebolla roja (MINAGRI-
DGESEP 2017); por ello esta region es considerada la mas importante en cuanto a la

produccién de esta hortaliza. Por esta razon, desde Arequipa se transporta anualmente

L El rendimiento promedio nacional ha crecido a una tasa de 3.04 por ciento anual, entre el afio 2000 y 2017.
2 El rendimiento, en Arequipa, ha crecido a una tasa promedio anual de 2.09 por ciento, en el mismo periodo.



semillas sueltas y “cocos” (nuevo método® de siembra) hacia los demés valles costeros

para llevar a cabo su cultivo.

Considerando el aspecto economico, el precio de la cebolla roja en chacra (precio al
productor) ha mostrado un comportamiento muy variable a través de los afios, con una
ligera tendencia ascendente. En el afio 2000, su precio fue de S/0.51/kg y en el 2017 fue
S/0.85/kg (MINAGRI-DGESEP 2017). La variacion del precio se da como consecuencia
de la variacion de la oferta, debido a la sobreproduccién o baja produccion anual. El costo
de produccion de la cebolla roja se ha incrementado entre los afios 2010 y 2017, ha pasado
de S/11,494/ha a S/20,856/ha haciendo uso de la siembra tradicional (trasplante de
plantulas), mientras que el costo de produccion con uso de la innovacion tecnoldgica ha
sido S/22,487/ha (costo minimo) y S/23,387/ha (costo maximo), para el afio 2017; esta
diferencia en los costos se debe principalmente por el precio de los “cocos” en el mercado
y, el costo de la semilla y manejo del almacigo. La rentabilidad de la produccién de la
cebolla roja es mayor cuando se hace uso de la innovacion tecnologica (uso de “cocos” o
bulbillos) que cuando se siembra con trasplante de plantulas o plantines (siembra
tradicional). Con uso de la innovacion tecnoldgica se alcanza una rentabilidad media de
S/22,393/ha y con trasplante de plantulas una rentabilidad media de S/16,158/ha.

En cuanto al comercio exterior: las exportaciones* de cebolla roja registran una reduccion
del volumen exportado en los ultimos afios, tal es asi que entre el afio 2011 y 2017 las
exportaciones han pasado de 87,464 TM a 34,489 TM respectivamente, reduciéndose en
52,975 TM; ademas, el precio de exportacion fue 0.17 US$ FOB/kg (afio 2011) y 0.20 US$
FOB/kg (afio 2017) (AGRODATA 2018) (Anexo 11). Estos precios FOB de exportacion
muchas veces subvaluados, se dan debido a que la cebolla roja no tiene grandes mercados
de exportacion y también por la sobreproduccion nacional, que muchas veces supera la
demanda interna, que en ocasiones los productores dejan de cosechar su produccion para

evitar perder méas por el bajo precio de la cebolla en el mercado. Entre los principales

3 Desde Arequipa, todos los afios, se traslada semillas de cebolla “en cocos” a los diferentes valles costeros
del norte del Per(, ya que en esta regién muchos agricultores se han especializado en la produccién y manejo
de semillas de alta calidad, lograndose asi mejoras en el rendimiento, incrementando la productividad
nacional y regional.

4 La cebolla se exporta bajo la partida arancelaria: 0703100000 (cebollas y chalotes, frescos o refrigerados).
No habiendo subpartidas arancelarias que separen los volimenes de exportacion de la cebolla amarilla dulce,
cebolla roja, cebolla de hoja, ni cebollas frescas ni refrigeradas.



mercados de exportacion de la cebolla roja tenemos a Colombia, Chile y Ecuador (SUNAT
2017) (Anexo 10).

1.1. Planteamiento del problema
La problemética fundamental en la produccién de la cebolla roja radica en la
rentabilidad del cultivo, debido a los diferentes rendimientos obtenidos entre los
productores, el cual es el factor productivo mas importante que permitira obtener o
no ganancias dado el alto riesgo que significa el cultivo para el agricultor, por los
elevados costos de produccion y por la elevada volatilidad del precio en chacra, dada

la oferta y la demanda del mercado.

En el aspecto productivo, la problematica radica en los diferentes niveles de
rendimientos (eficiencia productiva) que obtienen los productores en la region
Arequipa, y mas aun entre productores de las diferentes regiones del pais, ya que
cultivan esta hortaliza haciendo uso de la siembra tradicional (trasplante de plantulas)
principalmente, pero en la actualidad existe innovacién tecnologica para la siembra y
se puede realizar el cultivo haciendo uso de “cocos” 0 bulbillos en el trasplante
(innovacion en la siembra de cebolla roja que se evalia en este estudio). Estos

“cocos” son escasos Y, sélo se producen y ofertan en Arequipa.

En lo econdmico, la problematica radica en los diferentes niveles de rentabilidad que
obtienen los productores de las distintas provincias de Arequipa y mas ain entre
productores de todo el Per(, debido a los diferentes niveles de productividad que
obtienen los productores de la costa versus los productores de la sierra; ademas, la
rentabilidad también depende del costo de produccién, el cual esta estrechamente
relacionado con el nivel tecnoldgico utilizado durante el cultivo, y las fluctuaciones
de los precios (precio en chacra) que varian en funcion de la oferta y la demanda del
mercado. Ademas, la participacion relativa de la cebolla en el VBPA® ha disminuido,
pasando de 1.32 por ciento (afio 2015, base 2007) a 1.18 por ciento (afio 2017, base
2007), representado por 415.7 y 394.3 millones de soles, respectivamente (Anexo 2).

> El valor bruto de la produccion agropecuaria (VBPA) de la cebolla roja, es el valor total de toda la
produccion de cebolla roja producida a nivel nacional, durante un afio, por todos los productores.



1.2.

En el comercio exterior, la problematica radica en los bajos niveles de exportacion de
la cebolla roja, debido a que no hay muchos mercados para su comercializacion y
porque en los mercados donde se puede exportar también se realiza el cultivo de esta

hortaliza.

En ese contexto, uno de los grandes desafios consiste en equiparar los niveles de
productividad a nivel nacional y regional con ayuda de las innovaciones tecnoldgicas
que permitan optimizar la produccion de cebolla roja para mejorar la rentabilidad
econdmica (maximizar beneficios) de los productores de las distintas regiones.

Frente a esta problematica se plantean las siguientes preguntas:

Pregunta general:
¢La aplicacion de innovacion en el proceso productivo de la cebolla roja, mejora la
productividad y la rentabilidad econémica del productor de la region Arequipa?

Preguntas especificas:

1. ¢Las innovaciones en el proceso productivo implementadas en la region Arequipa
inciden significativamente sobre la productividad de la cebolla roja?

2. ¢Se logra mayor rentabilidad economica en la produccién de cebolla roja con las

innovaciones implementadas, en la regién Arequipa?

Justificacion e importancia de la investigacion

Reconocida su importancia y significancia, actual y potencial, de la produccién de
cebolla roja para el sector agropecuario arequipefio y peruano en general, y su
potencial desarrollo para beneficio de este sector econdmico; la presente
investigacion se justifica por la necesidad imperiosa de evaluar la eficiencia de
factores productivos y su rentabilidad (optimizacion econdémica) en el proceso de
innovacion agricola que permita determinar los aspectos que limitan o favorecen su
productividad y rentabilidad. En base a ello, proponer estrategias alternativas
innovadoras, medidas econdmicas y politicas, para afrontar y superar los obstaculos
que le restan competitividad a esta importante actividad agropecuaria, a fin de lograr
una mayor consolidacion y posicionamiento en el mercado nacional e internacional,

contribuyendo asi con un aporte significativo para los productores, quienes muchas



veces realizan producciones que le significan pérdidas econdmicas, por la volatilidad
del precio en el mercado nacional y los niveles de rendimiento del producto,

principalmente.

Dado que, cada vez méas paises comienzan a formular politicas de alcance nacional
que apoyan la innovacion (principalmente los paises desarrollados) y siendo la
innovacion clave para el desarrollo econdmico y social de un pais; la presente
investigacion es importante porque busca mejorar la productividad y rentabilidad del
productor de cebolla roja que permita desarrollar el sector agropecuario de la region
Arequipa y del Peru. Ademas, por la necesidad de mejorar las utilidades y beneficios

de los agricultores.

La importancia de efectuar la presente investigacion radica en:

1. Determinar si la aplicacion de innovaciones en el cultivo de la cebolla roja incide
positivamente en la productividad del cultivo.

2. Precisar si el proceso de innovacion agricola de la cebolla roja genera una mayor

rentabilidad (optimizacion econdémica) para el productor.

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1.Objetivo general
Evaluar la eficiencia de los factores productivos y la optimizacién econémica en el
proceso de innovacidn agricola sobre la produccién de la cebolla roja en Arequipa,
durante el periodo: 2000 - 2017.

1.3.2.Objetivos especificos
- Analizar el rendimiento en la produccion de la cebolla (Allium cepa) roja, dado el
proceso de innovacion, en la regién Arequipa.
- Evaluar los niveles de rentabilidad econémica derivados de la innovacién agricola

en la produccién de cebolla (Allium cepa) roja en la region Arequipa.



Il. REVISION DE LITERATURA

2.1. Lacebollaroja

Segun la DGCA (2013), la cebolla es una planta alilacea de tamafio pequefio y bulbo
compacto. Es una hortaliza de estacion fria, que crece bien entre un amplio rango de
temperaturas. Su semilla germina con temperaturas de entre 7 y 35 °C, siendo el
Optimo 18 - 24 °C. Para el crecimiento de la planta se requiere entre 18 y 25 °C. No
obstante, se cultiva en diversos climas para los cuales existen variedades adaptadas a
las diferentes condiciones. La mejor calidad y el 6ptimo crecimiento se obtienen con
temperaturas frias durante las primeras etapas y mas calidas cerca de madurez
(Figura 1).

Figura 1: Cebolla roja arequipefia
FUENTE: Elaboracion propia.

2.1.1. Caracteristicas técnicas
a. Taxonomia

La taxonomia de la cebolla de bulbo es la siguiente:
- Reino: Plantae
- Division: Faner6gamas
- Clase: Monocotiledonea
- Orden: Liliiflorae
- Familia: Amarillidaceae
- Género: Allium

- Especie: Allium cepa L.



b. Especificaciones técnicas
- Origen: Asia central (Palestina e India).
- Nombre comun: cebolla (Peru), oignon (Francia), onion (EE.UU.).
- Variedades: Arequipefia, Red Globe, Israel, Criolla, Camaneja, otros.

- Periodo vegetativo: 4 - 6 meses.

c. Variedades
Las variedades son numerosas y presentan bulbos de diversas formas y colores
como: blanco, amarillo, rosado y rojo. En el Perd, se cultivan variedades que poseen
bulbos de color rojo - rosado principalmente, siendo la “cebolla roja arequipefia” la
gue mas se cultiva y produce. Las cebollas rojas poseen un alto contenido de
compuestos sulfurados como el sulfuro de alilo que le da el sabor fuerte y picante al

que se le llama pungencia.

d. La multiplicacién de la cebolla
Existen dos sistemas basicos de produccién de semillas: 1, bulbos para la produccion
de semillas en los que primero se cultiva el bulbo y las semillas se producen a partir
de los bulbos plantados y 2, semillas para la produccién de semillas en el que se
vernalizan las plantas en crecimiento y se induce la floracion y la produccion de

semillas sin pasar por el estado de bulbo (Brewster 2001).

e. Calidad de semillas
La calidad de cualquier producto se puede definir como el conjunto de caracteristicas
que el consumidor evalUa para decidir si satisface sus expectativas. En el contexto de
las semillas, la calidad puede subdividirse en cuatro cualidades bésicas: genética,
fisioldgica, sanitaria y fisica. La presencia de estas cuatro cualidades esenciales en su
maximo nivel permite que la semilla alcance la calidad integral (Terenti 2004).

La disponibilidad de semillas de alta calidad es importante para todos los sectores de
la agricultura. Las semillas de los cultivos horticolas son bastante caras por lo que el
agricultor debe asegurarse que la germinacion, nascencia y evolucion de la plantula
sea la correcta. Los controles de germinacion en empresas productoras de semillas y
en semilleros son practicas que empiezan a ser bastante habituales, pero siguen

resultandos costosos (Contreras 2002).



Segun Duran y Retamal (1996), los factores que intervienen en el concepto de

calidad de un lote de semillas son:

- Pureza fisico-botanica. En una muestra representativa de un Lote, indica la
proporcion entre las semillas intactas y sanas de la especie declarada y otros
componentes considerados “impurezas”. Las impurezas suelen estar constituidas
por piedras, semillas rotas y restos de origen vegetal entre otros.

- Pureza geneética. Garantiza que las semillas pertenecen a la variedad comercial,
cuyas caracteristicas genéticas son conocidas y distintas de los demas cultivares
registrados, sin que existan mezclas entre ellos.

- Poder germinativo. Expresa el porcentaje de semillas puras que, bajo condiciones
favorables de germinacion, son capaces de producir plantulas normales. Indica el
potencial maximo de germinacion. Por lo cual la siembra se debe realizar en
condiciones éptimas de temperaturas, sustrato y humedad.

- Vigor. Intenta dar informacion acerca de la respuesta y de la homogeneidad que
cabe esperar de un Lote de semillas cuando se siembra en condiciones que no son
favorables.

- Latencia. Estado de reposo durante el cual las semillas son incapaces de germinar,
aun en condiciones favorables para la germinacion.

- Homogeneidad del Lote. Expresa la uniformidad de todos los componentes de
Lote que responden a las mismas caracteristicas, preferentemente morfoldgicas
(peso, tamario, color, etc.). La homogeneidad puede acarrear problemas a lo largo
de la produccion y comercializacion de las semillas. La homogeneidad repercute de
forma muy significativa sobre el vigor.

- Estado fitosanitario. Las semillas pueden ser vectores o portadoras de inoculo. Es
de capital importancia el estado sanitario de las semillas para evitar enfermedades
que en ciertas ocasiones pueden afectar a las plantulas desde los primeros
momentos del establecimiento del cultivo.

- Humedad. Determina, junto a la temperatura, la conservacion del poder

germinativo durante el almacenamiento.



2.1.2. Métodos de siembra
Los métodos empleados para la siembra de cebolla roja en el Perd son: siembra
directa y siembra indirecta o por trasplante. La siembra directa es minima debido a
los altos costos que esta implica, por lo que el trasplante con plantulas o con bulbillos
(“cocos™) son los que se utilizan en la actualidad. A continuacion, se describe cada

método de siembra:

a. Siembra directa
Mediante este método, se deposita la semilla directamente en el suelo en terreno
definitivo, convenientemente preparado para tal fin. Para este tipo de siembra
generalmente se emplean maquinas sembradoras, pero en pequefias extensiones no
existe inconveniente para hacerlo a mano, desparramando las semillas con cuidado
en hilera sobre el surco, por golpe de 4 a 8 semillas a la densidad convenida,
enterrandola y cubriéndola suavemente. En sembrios comerciales de mayores
extensiones, se hace indispensable el empleo de maquinas sembradoras. La cantidad
de semilla gastada en un sembrio directo a maquina es mayor que el empleado en un
sembrio indirecto, pudiendo alcanzar el doble si no se regula bien la maquina antes

de emplearla.

b. Siembra indirecta o trasplante

Son dos los métodos de siembra indirecta. Estos son:

- Trasplante de plantulas - Método tradicional de siembra

Las plantulas se producen en almacigueras que se establecen en suelos planos, sin
compactacién y libres de piedras, con conductividad eléctrica menor a 2.0 dS/m y
ubicados al aire libre, evitando cortavientos que generan baja temperatura y sombra.
Las almacigueras tienen un ancho de 0.8 m, medida equivalente a una vara espafiola
con lo que se facilita la comercializacién de almécigos por varas cuadradas. Las
actividades abarcan desde la seleccién del terreno, preparacion de suelo, siembra,
labores culturales, arranque y manejo de trasplante. Estos deben ser de buena calidad
(vigor) y tener 16 - 18 cm de altura y 3 - 4 hojas verdaderas (Guilléen 2012) (Figura
2).
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Las plantas cultivadas a partir de trasplantes muestran un mejor rendimiento que las
cultivadas via siembra directa. En Lincolnshire, la cebolla trasplantada produjo
rendimientos uniformes de 45 TM/ha y maduraban dos semanas antes que las plantas

sembradas directamente (Currah et. al. 1990; citado por Brewster 2001).

Figura 2: Trasplante de plantulas o plantines
FUENTE: Elaboracion propia.

Trasplante de bulbillos o “cocos” - Método innovador de siembra

Consiste en sembrar una alta densidad de semillas al voleo en camas almacigueras,
las cuales bulbificaran por medio de un agoste para su posterior trasplante, el terreno
donde se haran éstas camas almacigueras posee las mismas recomendaciones que la

eleccion de terreno para la produccién de plantulas (Almeyda 2018) (Figura 3).

Las camas donde son cultivados los bulbillos poseen un ancho de 0.5 m, luego de 40
- 45 dias después de la siembra (dds) se realiza un agoste que incentiva el bulbeo
prematuro. Los bulbillos o “cocos” se cosechan a los 50 - 60 dds, este material se
almacena en jabas ubicadas en ambientes secos y aireados por 50 dias (dormancia),
momento en el iniciard su brotamiento (Tamo 2010) para iniciar el trasplante.

Figura 3: Trasplante de “cocos” o bulbillos
FUENTE: Elaboracion propia.
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2.2.

Antecedentes
Principales antecedentes relacionados al tema de investigacion:

Direccidén General de Competitividad Agraria (DGCA 2013), evalua e identifica

los principales aspectos de la cadena productiva de la cebolla, permitiendo analizar

las oportunidades y retos que enfrenta el sector productor de esta hortaliza. La
metodologia que utiliza es inductivo - deductivo. Afirma que:

-La cebolla es la hortaliza de mayor consumo en el Perd. Se consume
aproximadamente unos 11 kilos al afio o 900 gramos al mes y su consumo es
diferencial, segun el &mbito geografico.

- La cebolla roja demanda aproximadamente unos 5,000 m%ha de agua, utilizando
riego a gravedad y unos 2,700 m%/ha si utilizamos riego por goteo, mas tecnificado.

- El valor bruto de la produccion al finalizar el afio 2012 fue de 193.1 millones de
nuevos soles, con un crecimiento de 6.6 por ciento con respecto al afio anterior.

- Participa en el PBI agropecuario con el 0.87 por ciento y subsector agricola con el
1.48 por ciento.

- La superficie cosechada de cebolla y su produccion, desde el afio 2002 al 2012,
crecieron a una tasa promedio anual de 0.71 por ciento, y 5.29 por ciento.

- El rendimiento promedio nacional del cultivo de cebolla fue de 38,885 kg/ha, con

un crecimiento en la productividad de 5.8 por ciento con respecto al afio 2011.

Banco Mundial (2016), identifica cuellos de botella en la cadena logistica de la
exportacion de la cebolla y cuantifica los costos logisticos asociados a la exportacion
del mismo. La metodologia que utiliza es inductivo - deductivo. Afirma que:

- La cebolla presenta dos tipos que, dadas sus particularidades, poseen una dinamica
logistica muy diferenciada. EI primer tipo, la cebolla amarilla dulce, es un producto
que se destina, casi en su totalidad, a la exportacion, y es relevante para el sector
agricola en términos de valor de produccion; los principales destinos son Estados
Unidos, Espafia y Holanda. El segundo tipo, la cebolla roja arequipefia, es un
producto de menor valor, destinado principalmente al consumo interno, con cierta
relevancia del comercio transfronterizo a paises como el Ecuador, Colombia, Chile
y Bolivia.

- Existe un unico corredor logistico asociado a la cadena de la cebolla que es vital

para la exportacion de producto: Puno-Zarumilla, en su tramo Arequipa-Callao.
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Esto debido a que este corredor es aquel por el cual circula cerca de la totalidad de
cebolla amarilla nacional. El inicio del corredor se encuentra en las zonas
productivas de las regiones de Arequipa (con mas del 70 por ciento de la
produccidn nacional), Ica y Lima. El final del corredor esta ubicado en el puerto del
Callao, principal canal de exportacion del producto con més del 66 por ciento.
Otros corredores de menor importancia para las exportaciones son los que incluyen
las rutas trasfronterizas; especialmente el Puno-Zarumilla, en su tramo Arequipa-
Zarumilla; este es mas relevante para la cebolla roja arequipefia.

- Al comparar el comercio por via maritima y el trasfronterizo, se encontré que los
costos logisticos son mas elevados en el segundo corredor, donde ascienden a mas
del 70 por ciento del valor final del producto; en contraste con el primer corredor,
donde los costos logisticos equivalen a poco mas del 49.8 por ciento valor final del
producto.

- El costo de produccion de la cebolla roja arequipefia es mas de un tercio menor al
de la cebolla amarilla dulce.

- El tiempo que demora en el proceso logistico desde la poscosecha hasta llevar el
producto al terminal de exportacion es de 26 dias, en promedio. EI proceso que mas
tiempo demora es en la fase de tratamiento, especificamente en el almacenaje en
sitios refrigerados, lo cual toma alrededor de 15 dias. Asimismo, la tramitacion de
los documentos necesarios para la exportacion puede tomar hasta 5.6 dias (0 9.6 en

el tramo Arequipa-Zarumilla).

Linares et al. (2016), proporcionan a los productores de cebolla de la region
Arequipa, una herramienta que les permita alcanzar la rentabilidad esperada con el
fin de mejorar su calidad de nivel de vida, ofreciendo cebolla de calidad y a la vez
productos derivados con valor agregado. Utilizan como metodologia un analisis
inductivo - deductivo haciendo uso del modelo secuencial del proceso estratégico,
luego de recolectar informacion, mediante entrevistas personales a productores de
cebolla de la regién Arequipa. Afirman que:

- La produccion no planificada de cebolla en la region Arequipa y en el Pert genera
distorsiones entre oferta y la demanda que afecta la rentabilidad del productor y
disminuye el bienestar de la sociedad.

- Es una fortaleza la condicién geografica de la region Arequipa que permite la

cosecha de cebolla en contra estacion en relacion al resto del pais.
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- Una de las principales debilidades que tiene el subsector de la cebolla en Arequipa
es la alta fragmentacion de las unidades productivas (minifundios), la falta de
comunicacion, coordinacion y planificacion entre productores, gremios e
instituciones pablicas, que deberian ser minimizadas con la integracion de la cadena
productiva.

- La implementacion de nuevas tecnologias en el proceso productivo y comercial es
muy importante para incrementar la productividad. Asimismo es importante el uso
del riego tecnificado, la utilizacion de maquinaria agricola, el mejoramiento
genético de semillas, optimizacion del uso agua, suelo, fertilizantes, y capacitacion
mano de obra.

- En la actualidad no existe una asociacion que agrupe a los integrantes de la cadena
productiva de la cebolla en Arequipa que permita ser competitivos en calidad y
costos, lo que se deberia traducir en un mayor bienestar para el productor. Es por
este motivo que se considera una prioridad la conformacién de esta asociacion, la
cual optimizara el proceso productivo y comercial a través de la implementacion de
buenas practicas agricolas, manufactureras y la transferencia tecnoldgica, logrando

el desarrollo sostenible del subsector de la cebolla.

Apcho et al. (2017), desarrollan el Planeamiento Estratégico de la cebolla en el Peru
que tiene como enfoque primordial alcanzar la vision trazada para el desarrollo de la
industria de la cebolla y sus derivados al 2027. Utilizan como metodologia un
andlisis inductivo - deductivo, luego de recolectar informacion de productores,
exportadores, proveedores y exdirectivos de las asociaciones de cebolleros del Peru,
a través de entrevistas personales. Afirman que:

- Para que el Per( llegue a ser uno de los tres paises mas importantes en la
comercializacion de la cebolla en el mundo, la firma de acuerdos comerciales con
los principales mercados de cebolla a nivel global es un factor vital para aumentar
los niveles de ventas.

- Es posible lograr niveles de rendimiento de 55 TM/ha. Este es un factor
indispensable para incrementar la produccion de la cebolla y asi lograr los niveles
de ventas propuestos. Para ello es necesario implementar la rotacion de sembrios, el
uso de semillas mejoradas genéticamente, el uso de nuevas tecnologias como los

“cocos”, masificacion de un sistema centralizado de fertilizacion y pesticidas para
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controlar la dosificacién brindada a la planta y asi obtener un bulbo de mejor
calidad.

- Entre los aspectos que restan competitividad a la cebolla del Peru, encontramos la
poca organizacion de los productores, la baja integracion de los participantes de la
cadena productiva, la alta atomizacion de tierras, el deficiente sistema crediticio y
la falta de un ente organizador.

INDEXCAM (2017), realizan un estudio basado en las posibilidades de ingresar
nuevos productos o incrementar las exportaciones de productos ya posicionados a
Brasil. Utilizan como metodologia un analisis inductivo - deductivo a través del
analisis de datos estadisticos. Afirma que:

- En total hay 15 productos, entre ellos cebollas, hidréxido de sodio, entre otros que
tienen la posibilidad de entrar o aumentar sus exportaciones.

- De los 15 productos, el 87 por ciento (13 producto) pertenece al Macro Sector No
Tradicional; mientras que dos productos pertenecen al Macro Sector Tradicional.

- De 4 partidas que estan posicionadas en Brasil, 3 tienen mayor posibilidad de
aumentar sus exportaciones a dicho pais debido a la creciente evolucién que han
tenido sus exportaciones, siendo la cebolla la que tiene mas posibilidades de crecer
respecto a los demas, por el gran volumen y valor de importacion de Brasil de este

producto.

Descripcion fisica y socioecondmica de la region Arequipa

Caracteristicas generales

Arequipa esta ubicado en el sur del Perq, entre las coordenadas 70°48'15" a 70°05'52"
de latitud oeste y 14°36'06™ a 17°17'54" de latitud sur; limita con Ica, Ayacucho,
Apurimac, Cusco, Puno y Moquegua, en una longitud de 1,071 km, por sus linderos
noreste y sur; por el oeste limita con el Océano Pacifico con un extenso litoral de 528
km, representando el 17.6 por ciento de la longitud de la costa peruana. Arequipa
estd conformada por ocho provincias: Arequipa, Camand, Caraveli, Caylloma,
Condesuyos, Islay, Castilla'y La Unidn, que cuentan con 109 distritos (BCRP 2017).
Las provincias de Caraveli, Camana e Islay se encuentran en la costa, Arequipa y las
demas provincias se encuentran en la sierra. En la campifia Arequipa y los valles de
Camana y Caylloma se encuentran las mayores superficies sembradas de cebolla

roja.
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b. Caracteristicas del espacio fisico
Arequipa tiene una superficie de 63,345 km?, representa el 4.9 por ciento del
territorio nacional peruano; su geografia es accidentada, siendo la actividad volcanica
un factor importante en la configuracion de su territorio que es atravesado de norte a

sur por las derivaciones de la Cordillera Occidental de los Andes.

c. Clima e hidrologia
Por su ubicacion, topografia variada y diferentes altitudes, su clima es variado; calido
en la costa con temperaturas entre 12 °C a 29 °C, con lloviznas menudas que flucttan
de 0 a 50 mm, el viento dominante es el alisio; en la sierra el clima es seco y varia
segun la altitud desde calido templado hasta frio intenso, con una temperatura
promedio de 14 °C y con precipitaciones pluviales estacionarias que van de 100 a

700 mm al afio, entre los meses de octubre a marzo.

La mayor parte de los rios que conforman el sistema hidrografico de Arequipa se
originan entre las cumbres cordilleranas, principalmente en la Cordillera Occidental
de los Andes, de donde se desplazan por pronunciadas pendientes y laderas al oeste
de la cordillera occidental, formando fértiles valles y profundos cafiones, para

desembocar en el Océano Pacifico.

En Arequipa, se tiene diez cuencas hidrogréficas importantes, segun el informe de la
Autoridad Nacional del Agua (ANA 2010) referido por el Gobierno Regional de
Arequipa (2016), las mismas que tienen un volumen anual de 7,279°770,240 m® de
agua (Tabla 1).

Entre los principales rios de la regién tenemos (Tabla 1):

- Rio Camana, es uno de los mas largos de la costa peruana, con una longitud de 375
km. Sus nacientes se encuentran al sureste de la provincia de Caylloma; en su
recorrido irriga valles intensamente cultivados y abastece la represa de Condoroma
que riega las pampas de la irrigacion Majes. Es el segundo rio de mayor caudal de
Arequipa, presentando un caudal medio anual de 68.03 m?/s.

- Rio Ocofia, con una longitud de 262 km, presenta un caudal medio anual de 100.48
md/s y es considerado el mas caudaloso de Arequipa. Con sus aguas irriga el valle

de Ocofia, en la provincia de Camana. Es uno de los rios mas importantes de
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Arequipa y de la costa peruana, ya que es el tercer rio méas caudaloso del Peru, con
un caudal de mas de 3,000 millones de m*/afio.

Tabla 1: Rios y caracteristicas hidricas de la regién Arequipa

Rios Longitud Caudal medio  Volumen medio anual
estimada (Km) anual (m?/s) (m3/afio)
Acari 195 0.70 22°075,200
Yauca 172 9.72 306°529,920
Chala 73 0.20 6°307,200
Chaparra 90 0.50 15°768,000
Atico 82 0.10 3°153,600
Caraveli 140 0.20 6’307,200
Ocofa 262 100.48 3,168°737,280
Camanéa 375 68.03 2,145°394,080
Chili 240 15.60 491°961,600
Tambo 287 35.31 1,113°536,160
Total 7,279°770,240

FUENTE: Gobierno Regional de Arequipa (2016).

d. Caracterizacion de la poblacién
En base al Censo Nacional 2017 (XII de Poblacién) (INEI 2017a), el nimero de
habitantes en la region es de 1°382,730, conformando el 4.1 por ciento de la
poblacion nacional. La tasa de crecimiento promedio anual entre 2007-2017 fue de
1.8 por ciento, habiéndose incrementado en este periodo en 230,427 habitantes.

Dentro de la regidn se observa una distribucion casi equitativa de la poblacién segun
sexo, siendo el 51 por ciento mujeres y 49 por ciento hombres. De acuerdo a la
distribucién por grupos de edad, el mayor nimero de personas tienen edades que
oscilan entre los 15 y 64 afios de edad, representando el 67.5 por ciento del total,
seguido del grupo de 0-14 afios con el 23.7 por ciento, mientras que los de 65 y mas
afios, conforman el 8.8 por ciento. Esto nos indica que, Arequipa es una region de
gente joven con un gran potencial de mano de obra para desarrollar la agricultura y

crecer econdmicamente (INEI 2017a).

e. Poblacion econdmicamente activa (PEA)
El total de la poblacion economicamente activa (Afio 2017) fue de 708 mil personas
(4.1 por ciento del total nacional), de los cuales el 95.7 por ciento represento la

poblacién econdémicamente activa ocupada y el 4.3 por ciento a la poblacion
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econdmica activa desempleada (BCRP 2017). Este alto porcentaje de su poblacién
ocupada hace que la regidn pueda crecer y desarrollarse econémicamente mas rapido

que otras regiones, logrando ser mas competitiva.

Estructura economica

Arequipa, en el 2017, aport6 el 6.6 por ciento del Valor Agregado Bruto (VAB)
Nacional y el 6.0 por ciento del Producto Bruto Interno (PBI). Se ubicé como la
segunda region que mas aportd tanto al VAB Nacional como al PBI, en ambos casos,
después de Lima (BCRP 2017). Esto significa que Arequipa es una de las regiones

mas competitivas del Per(, de mayor crecimiento y desarrollo econémico.

Entre el 2008 y 2017, se registro un crecimiento promedio anual del 6.1 por ciento
del VAB (a precios constantes del 2007) (Tabla 2), superior al registrado a nivel
nacional (4.8 por ciento) (BCRP 2017). Entre las actividades econémicas que mas se
destacan en la region tenemos (afio 2017): en primer lugar la mineria (37.7 por
ciento), seguida por los servicios (15.1 por ciento), manufactura (10.5 por ciento),
comercio (9.3 por ciento), construccion (7.5 por ciento) y en sexto lugar el sector
agropecuario (5.5 por ciento), representado por la agricultura, ganaderia, caza y

silvicultura (Tabla 2).

Tabla 2: VAB de las actividades econdémicas en Arequipa (2017)

Ny - VAB  vap Crecimiento
Actividades econdmicas (MilesS) (%) promedio anual
2008 - 2017 (%)
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 1°691,031 5.5 2.7
Pesca y acuicultura 38,431 0.1 -14.1
Extraccion: petroleo, gas y minerales 11°591,334 37.7 9.9
Manufactura 3°212,866 10.5 -0.3
Electricidad, gas y agua 354,466 1.2 5.1
Construccion 2°293,202 7.5 11.0
Comercio 2°850,890 9.3 5.2
Transporte, correo y mensajeria 1’486,625 4.8 5.0
Alojamiento y restaurantes 597,117 1.9 5.7
Telecomunicaciones 1’039,163 3.4 10.6
Administracion publica y defensa 909,010 3.0 7.6
Otros servicios 4°652,770 15.1 4.9
Valor Agregado Bruto 30°716,905 100 6.1

FUENTE: BCRP (2017).
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g. Actividad productiva agropecuaria
En el 2017, Arequipa representd el 6.4 por ciento de la produccion agropecuaria
nacional, ubicandose en el cuarto lugar (BCRP 2017). A nivel regional fue la sexta
actividad con mayor aporte (5.5 por ciento) al VAB; el sector registré una expansion
de 2.7 por ciento entre los afios 2008 y 2017 (Tabla 2). Por ello, es una de las

regiones de mayor importancia en la produccion agropecuaria.

En el afio 2017, el subsector agricola contribuy6 con el 59.9 por ciento al VBP anual
del sector, destacando la produccion de alfalfa con 2,550 mil TM, seguida del maiz
chala con 875 mil TM, la cebolla con 450 mil TM, la papa alcanzé 337 mil TM, el
arroz 281 mil TM y el ajo 72 mil TM (BCRP 2017). Estas producciones nos
demuestran que el subsector agricola es bastante importante dentro del sector
agropecuario arequipefio, teniendo a la cebolla como la principal hortaliza que se
produce, de gran importancia para el sector agropecuario nacional.

La cebolla es el segundo cultivo mas importante, después de la alfalfa, de la cartera
de productos de la region Arequipa, representando el 17.7 por ciento del valor de
produccion del subsector agricola entre el periodo 2010-2017. Arequipa es el
principal productor de cebolla del Perd (BCRP 2017).

De acuerdo al IV CENAGRO (Afio 2012) el nimero de unidades agropecuarias es de
58,316 implicando un crecimiento de 28.4 por ciento (16,562 unidades
agropecuarias) respecto a la del censo de 1994; asi mismo, hay 139,310 parcelas, el
cual es menor en 33.3 por ciento respecto del censo de 1994 (208,861 parcelas). Sin
embargo, el promedio de parcelas por unidad agropecuaria varia ligeramente de 2.3
(censo 1994) a 2.4 (censo 2012), por lo que se estima un avance del minifundio y
terrenos de pequefia escala. Esto hace que no se generen economias de escala,
debilitindose mas al productor agricola, ya que los costos de produccién se
incrementarian y el nivel de productividad y rentabilidad de los cultivos se verian
afectados a futuro (sufririan bajas), si continGa incrementandose la atomizacion de la
tierra; a su vez, afectaria el nivel de competitividad y el crecimiento econémico del

sector agricola de la region.
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2.4. Marco teorico

Las principales teorias que validan cientificamente esta investigacion son:

2.4.1. Teoria de la demanda y la oferta
a. Teoria de la demanda
Se define como la cantidad de bienes o servicios que los consumidores desean y
estan dispuestos a comprar a un precio y condiciones dadas, en un determinado

momento.

- Cantidad demandada: la cantidad demandada de un bien o servicio es la cantidad
gue un consumidor esta dispuesto a comprar, a un precio en particular, durante un

periodo de tiempo determinado.

- Ley de la demanda: “Con todo lo demas constante, cuando aumenta el precio de
un bien su cantidad demandada disminuye; y cuando el precio del bien disminuye,

su cantidad demandada aumenta”.

b. Teoria de la oferta
Se define como la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos
a ofrecer a un precio y condiciones dadas, en un determinado momento. También se

define como la cantidad de productos y servicios disponibles para ser consumidos.

- Cantidad ofertada: la cantidad ofertada de un bien o servicio es la cantidad que
los productores u oferentes estan dispuestos a vender, a un precio en particular

durante un periodo de tiempo.

- Ley de la oferta: “Con todo lo demas constante, cuando aumenta el precio de un
bien su cantidad ofertada también aumenta; y cuando disminuye el precio del bien

su cantidad ofertada también disminuye”.

c. Elasticidades de la demanda y la oferta de la cebolla roja
A pesar de la variabilidad del precio, la cebolla roja presenta un coeficiente de
elasticidad precio de la demanda relativamente inelastico (-0.77) (INEI 2017b); es

decir, el cambio porcentual de la cantidad demandada es menor que el cambio
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porcentual del precio. EI comportamiento de la elasticidad precio de la oferta de la

cebolla roja es inelastica (0.25).

2.4.2. Teoria de la produccion
La teoria de la produccion analiza la forma en que el productor, dada la tecnologia,
combina varios insumos para producir una cantidad determinada de producto que
resulte economicamente eficiente. Se fundamenta en la hipotesis de que la empresa o
productor desea emplear el conjunto de factores productivos que minimizan los
costos totales de produccién. La funcion de produccion que describe la relacion entre
niveles de insumos y los correspondientes niveles de produccion, proporcionan la
informacidn basica necesaria para determinar los niveles de insumos y de produccién

que maximicen las utilidades (Alonso et al. 2007).

A una combinacion particular de insumos para producir un bien se le conoce como
proceso productivo o técnica, y el conjunto de todas las técnicas disponibles se
denomina tecnologia. Los factores de produccién se desgastan durante el proceso
productivo; por ello, estos deben reponerse antes de empezar una nueva produccion.
La fuerza laboral, representada por el trabajador, descansa diariamente para reponer
fuerzas para poder regresar a trabajar el dia siguiente. La tierra “descansa” por un
periodo de tiempo después de la cosecha, y luego es abonada para ser sembrada
nuevamente. El capital se desgasta en una fraccion porcentual, luego de participar en
el proceso productivo; y finalmente el empresario debe hacer una provision para su
reposicion cuando acabe su vida uatil. La materia prima es el capital circulante,
definido como aquel que se desgasta en un 100 por ciento; es decir, la separacién
entre factores de produccion y materias primas es artificial, ya que estas Ultimas
también son capital. La teoria de la produccion presenta dos funciones de produccion

bien diferenciadas, estas son:

a. Funcion de produccion a corto plazo
La funcion de produccion de corto plazo es el periodo mas largo de tiempo durante el
cual no es posible alterar al menos uno de los factores utilizados en un proceso de
produccién. Asi muchos de los factores que se emplean en la produccion de un bien
son bienes de capital, tales como maquinarias y edificios. Si quisiéramos aumentar la

produccion rapidamente, algunos de estos factores no podrian incrementarse en el
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corto plazo; es decir, permanecerian fijos, y soélo seria posible aumentar la
produccion con mayores cantidades de factores, como el trabajo, cuya adquisicion en

mayores cantidades si resulta factible en un breve periodo de tiempo.

El corto plazo es un periodo de tiempo a lo largo del cual no pueden variar algunos

de los factores que se denominan fijos. La empresa si puede ajustar los factores

variables, incluso a corto plazo.

- El producto total es la cantidad de produccidn que se obtiene para diferentes niveles
de trabajo.

- El producto medio o productividad es el cociente entre el nivel total de produccion
y la cantidad de un factor utilizada, e indica el nivel de produccion que obtiene la

empresa por unidad de factor empleada.

El producto medio o productividad se utiliza frecuentemente como una medida de la
eficiencia con la que se lleva a cabo la produccion. La evolucién de la productividad
media se caracteriza porque inicialmente aumenta, alcanza un maximo vy
posteriormente disminuye. Durante la primera fase decimos que hay rendimientos
crecientes y, cuando disminuye, los rendimientos son decrecientes. Es decir, cuando
solo puede variar un unico factor y los deméas permanecen fijos o constantes,

acabaran apareciendo rendimientos decrecientes.

Funcion de produccion a largo plazo

El largo plazo de un determinado proceso de produccién es el menor periodo de
tiempo necesario para alterar las cantidades de todos y cada uno de los factores. Un
factor cuya cantidad pueda alterarse libremente se denomina factor viable. Un factor
cuya cantidad no puede alterarse (salvo quiza con un coste prohibitivo) en un
determinado periodo de tiempo se denomina factor fijo con respecto a ese periodo de
tiempo. Es decir, si el producto que lanza una empresa al mercado experimenta una
demanda creciente, ésta deseara expandir la produccion. De forma inmediata la
empresa puede hacer que la mano de obra existente trabaje horas extraordinarias y

tambien puede incrementar el namero de empleados contratados.

En un plazo de tiempo algo mayor, y si continda la presion por parte del mercado, la

empresa empezara a introducir nueva maquinaria y, a mas largo plazo aun, puede
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incluso construir una nueva fabrica. A largo plazo, las empresas tienen la posibilidad
de alterar la cantidad de cualquiera de los factores que emplean en la produccion.
Precisamente, en economia, la distincion entre corto y largo plazo se establece
Unicamente atendiendo a la existencia 0 no de factores fijos. Las propiedades
técnicas de la produccion a largo plazo se establecen en torno al concepto
de rendimientos de escala (escala significa el tamafio de la empresa medida por su
produccién), y éste se aplica sélo al caso en que todos los factores varien

simultaneamente en la misma proporcion.

Existen rendimientos o economias de escala crecientes cuando al variar la cantidad
utilizada de todos los factores, en una determinada proporcion, la cantidad obtenida
el producto varia en una proporcién mayor. Existen rendimientos constantes de
escala cuando la cantidad utilizada de todos los factores y la cantidad obtenida de
producto varia en la misma proporcion. Existen rendimientos de escala decrecientes
cuando al variar la cantidad utilizada de todos los factores en una proporcién

determinada, la cantidad obtenida de producto varia en una proporcion menor

Para mejorar la produccion, es fundamental el desarrollo e innovacion tecnoldgica,

asi como la transferencia de esta. Se definen estos conceptos:

Tecnologia

Es el conjunto de conocimientos, de procedimientos técnicos y cientificos aplicados
al proceso productivo, usados para convertir los recursos disponibles, denominados
factores productivos, en bienes y/o servicios. La tecnologia que se emplea en una
unidad productiva es el resultado de muchos factores o recursos como: el nivel de
educacion de todos los involucrados, su interés, su responsabilidad en el trabajo, la

forma de hacer las labores, el tiempo y la organizacion.

Transferencia tecnoldgica
Es el proceso por el cual se transfieren conocimientos e informaciones sobre
tecnologias para ser adoptadas, como productos nuevos y procesos conducentes a

mejorar la produccién y productividad de los productores y empresarios agrarios.
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Innovacion
Cuando una nueva idea conduce a que en el proceso de la produccién se sustituya, se
adicione o se suprima un factor productivo, y estos cambios conducen a aumentar:
cantidad (rendimiento), calidad, a reducir los costos de produccién o a tratar mas
amigablemente el medio ambiente, entonces hay un cambio tecnolégico o innovacion
tecnoldgica. ElI cambio tecnoldgico (la innovacion) ha sido el principal factor de
crecimiento de la productividad en la agricultura, en la dltima centuria. Estos
cambios son de tipo:

- Mecanico: tractores, sembradoras, cosechadoras, etc., cuya evolucion trata de
lograr una produccién mayor por trabajador, incrementando la superficie que puede
trabajar cada trabajador, pero pueden afectar negativamente el uso de la fuerza de
trabajo.

- Biol6gico: nuevas variedades de semillas o razas de animales, que elevan la
produccion por unidad de superficie o mejorar el rendimiento de los productos
animales por unidad de alimento (mejor conversién alimenticia).

- Biotecnoldgico: que incorporan material genético de otros organismos Vivos
(transgénesis), de parientes silvestres (cisgénesis) o del mismo organismo
(endogénesis) a un organismo vivo (planta o animal) para darle una mayor
resistencia frente a climas extremos, plagas y enfermedades; lo cual ha generado
una mejora de los rendimientos en los cultivos y produccion animal. Esto ha
permitido lograr: mejores ingresos al sector agricola en todo el mundo, mejoras en
la calidad de vida del agricultor por la obtencién de una mayor rentabilidad y esta
mitigandose de esta manera la contaminacion ambiental.

- Quimico: hormonas, fertilizantes y pesticidas; complementadas con tratamientos
bioldgicos. Los quimicos generan preocupaciones ambientales.

- Agronomico: practicas de manejo del cultivo, manejo integrado de plagas.

- Informacién y comunicacién: ligadas a la informatica y computacion.

La innovacién se distingue por su impacto sobre los agentes econémicos y los
mercados que afectan, estas generan:

- Incrementos de los rendimientos

- Reducen los costos de produccién

- Mejoran la calidad del producto

- Mayor proteccion del medio ambiente por reduccion de la contaminacion
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- Aumentan la vida util de un producto

2.4.3. Teoria de los costos
El costo es el valor econébmico que representa la produccion de un cultivo, la
fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio. Se definen los tipos de

costos:

a. Costo total
El costo total (CT) es la suma de los costos de todos los factores productivos que se
utilizan en la produccion de bienes y/o servicios. EI CT aumenta con el producto,
cuanto mayor es la produccién mayor es el CT. El costo total (CT) se divide en dos
categorias: costo fijo total (CFT) y costo variable total (CVT). Siendo el costo total

igual a la sumatoria del costo fijo total mas el costo variable total: CT = CFT + CVT.

- Costo fijo total
El costo fijo total (CFT) es el costo que es independiente del nivel de produccién. Es
el costo de los factores productivos fijos. No aumenta con el producto total, sino que

se mantiene constante.

- Costo variable total
El costo variable total (CVT) es el costo que varia con el nivel de produccion. Es el
costo de los dos factores productivos variables. Al aumentar el producto total

aumenta el costo variable total.

b. Costo marginal
El costo marginal (CMg) es el incremento del costo total que resulta del aumento del
nivel de produccion de una unidad. Para calcular el costo marginal se obtiene el
cambio del costo total (ACT) y se divide por el cambio del producto total (AQ). Para

calcular el costo marginal se utiliza la siguiente formula:

CMg = __ Cambio en el costo total = ACT
Cambio en la cantidad producida  AQ
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- Analisis beneficio - costo marginal

El andlisis marginal para la siguiente investigacion nos permitird mostrar la variacion
de beneficios netos por el incremento de costos en la inversion, dado que se centra en
los costos y beneficios de las unidades adicionales por producir. Si bien la utilidad
generada por producir cebolla roja fresca de bulbo de manera tradicional, realizando
almacigo cada productor por separado y a su manera, o utilizando cocos de cebolla,
involucra determinar la rentabilidad de cada una de ellas, no sera el analisis beneficio
costo; el cual evalta si un proyecto es viable, determinante, pues el estudio abarca la
variacion de la rentabilidad en las unidades productivas, por el uso de una nueva

tecnologia.

- Beneficio marginal
Es el beneficio que se obtiene por una unidad adicional de la produccién. Se
representard como: BMg = AB° / AQ®°
De la ecuacion:

AB?®: Variacion del beneficio neto

AQ°®: Variacién de la cantidad total producida
En el nivel optimo se consume o produce, hasta la ultima unidad, entonces el
beneficio marginal deberd ser mayor o igual al costo marginal. Se debe considerar
que: Si, el BMg es mayor al CMg, se debe producir mas; pero, si el BMg es igual al

CMpg, se obtendra el maximo de ganancias.

Costo medio

El costo medio (CME) es el costo en el que se incurre para producir cada unidad de

producto. Hay 3 costos medios:

- El Costo Fijo Medio (CFM): es el costo fijo que se atribuye a cada unidad de
producto. Se calcula usando la formula: CFM = CFT/Q, siendo Q la cantidad de
producto total.

- El Costo Variable Medio (CVM): es el costo variable que se atribuye a cada
unidad de producto. Se calcula usando la formula: CVM = CVT/Q, siendo Q la
cantidad de producto total.

- El Costo Total Medio (CTM): es el costo total que se atribuye a cada unidad de
producto. Se calcula usando la formula CTM = CT/Q, siendo Q la cantidad del
producto total.
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El costo total medio es igual al costo fijo medio mas el costo variable medio, se
representa de la siguiente manera: CTM = CFM + CVM
Siendo: CT =CFT + CVT

Dividiendo CT por Q tenemos: CT = CFT + CVT = CFT + CVT
Q Q Q Q

Entonces se obtiene =) CTM=CFM +CVM

2.4.4. Teoria del presupuesto parcial
La teoria del presupuesto parcial, sirve para comparar los resultados financieros de
una o mas tecnologias alternativas en la produccion de un cultivo agricola o una
produccién agropecuaria. Se usa cuando se requiere hacer un analisis de un plan
alternativo respecto al plan actual. Sirve para estimar la rentabilidad de efectuar

cambios comparativamente pequefios en una produccion agraria.

Los presupuestos se definen como parciales porque no necesitan que se incluyan
todos los costos y retribucion de la produccion, sino solo aquellos que cambian entre
las précticas tradicionales y las nuevas alternativas de evaluacion. Es por ello, que un
presupuesto parcial, es una forma de calcular la variacion en los costos y beneficios
netos de la produccién, ante una eventual adopcién de una nueva tecnologia.
Asimismo, considera los rendimientos medios de cada tratamiento, los rendimientos

ajustados y el beneficio bruto en chacra (basado en el precio de chacra).

2.4.5. Método Monte Carlo
Es un método no determinista o estadistico numérico que sirve para calcular
probabilidades y otras cantidades relacionadas, utilizando secuencias de numeros
aleatorios. La idea béasica de este método es poder realizar valoraciones con respecto
a determinados proyectos de inversion teniendo en cuenta que las variables que se
utilizan para el estudio no son ciertas, sino que en ocasiones pueden referirse a varios

valores.

Su principal valor, que ha hecho de esta técnica un aspecto clave para la gestion de
proyectos en las empresas, es que permite incorporar el concepto de riesgo a la hora
de entrar a valorar una inversion. Se trata de un método de analisis preventivo

especialmente practico para aquellos aspectos en los que es dificil encontrar
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2.5.

informacion, o en los que la experimentacion es dificilmente posible. Al poner sobre
el tablero una gran cantidad de escenarios aleatorios, los analisis se adaptan con una

mayor exactitud a la variabilidad del mundo real.

Para determinar de forma més efectiva el riesgo de una determinada inversion se
procede a la identificacion de aquellas posibilidades mas significativas, lo que reduce
de forma considerable la cantidad de variables aleatorias que entrarian en el proceso
de analisis. Ademas, el método exige determinar las relaciones que existen entre
estas variables mas significativas, a menudo una de las tareas mas complicadas de

este proceso de prevencion de riesgos en las empresas o iniciativas de todo tipo.

Algunos de los programas mas Utiles y mas empleados en los diferentes proyectos
desde hace afos, con el objetivo de establecer el grado de factibilidad de la
planificacion a la hora de gestionar proyectos, son los siguientes:

- @Risk: Se trata de una aplicacion empleada sobre Microsoft Excel que permite
incorporar el analisis del riesgo de un determinado proyecto en el cronograma del
mismao.

- Cristal Ball: También estd basada en Excel y permite aplicar el analisis de Monte
Carloa la gestion de proyectos. Es capaz de dilucidar modelos predictivos
concretos y aplicarle la mejor solucién. Uno de sus mayores utilidades es que
permite considerar la correlacion que existe entre distintas variables.

- Gold Sim: Se trata de un programa de analisis muy aplicable al sector de los

negocios y de la ingenieria.

La tecnologia ha ejercido una influencia fundamental en la implantacion y el
desarrollo del método Monte Carlo, ya que, gracias al avance de los ordenadores y el
software, proyectos de célculo que en otro momento hubieran sido del todo
inconcebibles, hoy son perfectamente realizables gracias a programas y aplicaciones

novedosas.

Marco conceptual
En este acapite se conceptualizan términos que permiten una mejor comprension y
comunicacion entre los agricultores, técnicos y profesionales del sector agrario. Estos

son.
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- Adopcidn de tecnologia

Es el resultado de la decision de los productores agrarios de incorporar 0 usar una
tecnologia determinada en sus sistemas de produccion. Las tecnologias adoptadas de
fuentes externas constituyen innovaciones tecnologicas introducidas por los

productores.

- Agoste
Suspensiéon del riego por un periodo de tiempo determinado, en algunos casos antes

de la cosecha.

- Agricultura familiar

La agricultura familiar incluye todas las actividades agricolas de base familiar y esta
relacionada con varios ambitos del desarrollo rural. La agricultura familiar es una
forma de clasificar la produccion agricola, forestal, pesquera, pastoril y acuicola
gestionada y operada por una familia y que depende principalmente de la mano de

obra familiar, incluyendo tanto a mujeres como a hombres.

- Almacigo

Llamado también semillero, es un sitio donde se siembran los vegetales o un lugar
donde se guardan las semillas. Es un area de terreno preparado y acondicionado
especialmente para colocar las semillas con la finalidad de producir su germinacion
con las mejores condiciones y cuidados, a objeto de que pueda crecer sin dificultad

hasta que la planta esté lista para el trasplante.

- Almaécigo de cebolla roja

Se inicia con la preparacion del terreno de las camas almacigueras. Las primeras
labores consisten en el arado, el gradeo y el retiro de restos vegetales del cultivo
anterior para evitar las complicaciones en la germinacion de las semillas. La
preparacion finaliza con la nivelacion y formacion de camas; éstas camas poseen un
ancho de 0.9 m y el distanciamiento entre cada cama es de 1.5 m. Finalmente se
instala el riego que puede ser por gravedad o presurizado, que consiste en colocar

cintas de riego por goteo y aspersores.
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- Asistencia técnica
Son servicios que presta la institucion a favor de los productores y empresarios

agrarios que les permite mejorar su produccion y productividad.

- Bulbillo o “Coco”

Pequefio bulbo de cebolla que ha salido de la etapa de almacigo (la cual dura entre 45
y 60 dias aproximadamente) luego de un agoste, carente de hojas porque se han
hecho secar y se han almacenado por un periodo de 30 a 50 dias en condiciones
adecuadas (almacenes ventilados y secos), para luego ser trasplantado en terreno

definitivo. También Se le conoce cominmente como “cocos”.

- Bulbo
Organo vegetal, generalmente subterraneo, que esta formado por una yema gruesa o
brote redondeado y en cuyas hojas se acumulan las sustancias de reserva.

- Cabeza

Nombre comun de la parte comercial de cultivos como la cebolla, coliflor y brocoli.

- Cama

Porcién de suelo donde se siembran hortalizas a alta densidad. Comdnmente son
levantados a nivel del suelo y se utilizan para hacer alméacigos o producir hortalizas
de tamafio pequefio y corto periodo vegetativo; pueden llamarse melgas 0 marqueras.

- Comercializacion
Es el proceso general de promociéon del producto, incluyendo la publicidad,
relaciones publicas y servicios de informacion, asi como la distribucién y venta en

los mercados nacionales e internacionales.
- Cosecha

Recoleccion de los frutos, semillas u hortalizas de los campos de cultivo en la época

del afio en que ya estan maduros.
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- Crecimiento econémico sostenible

Consiste en satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer
las posibilidades de las generaciones futuras para atender sus necesidades, haciendo
énfasis en la reconciliacién entre el crecimiento econdémico, los recursos naturales y

la sociedad.

- Dormancia

Es el estado de reposo del crecimiento de una planta.

- Informacion

Son datos estadisticos sobre precios, produccion, comercializacion, clima, entre
otros. La informacion reduce la incertidumbre al minimizar el riesgo de una mala
toma de decision, contribuye a mejorar la operacion del mercado, favoreciendo la
toma de decisiones oportunas y acertadas del sector publico y privado, y la
dinamizacion de la produccion de los rubros con ventajas comparativas y

competitivas, al entregar sefiales claras.

- Innovacion
Referido a la generacion de nuevos productos y/o procesos en el agro o a la mejora

significativa de los mismos en un determinado espacio de tiempo.

- Innovacion agraria o innovacion tecnoldgica agraria

Términos sinbnimos, referidos a la generacion de nuevos productos y/o procesos en
el agro o a la mejora significativa de los mismos en un determinado espacio de
tiempo. El proceso de la innovacion tecnoldgica agraria implica la creacion,
desarrollo, uso y difusion de un nuevo producto, proceso o servicio en el agro y los

cambios significativos de estos.

- Medianos y pequefios productores

Personas naturales cuya principal actividad economica es la agricultura, la ganaderia,
y/o agroforestal, incluyendo las actividades de procesamiento primario y de
transformacion de los productos que generen. Los medianos productores cuentan con

tierras entre 5 y 50 has.
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- Pequenio productor agrario

Persona civil o juridica que toma las principales decisiones acerca de la utilizacion de
los recursos disponibles y el uso de los suelos con fines agrarios, asumiendo la
responsabilidad técnica y econdémica del proceso de la producciéon agraria. Se
caracteriza por el predominante uso de la fuerza de trabajo familiar, el acceso
limitado a los recursos tierra, agua y capital de trabajo, orientado al autoconsumo,
con insuficiente disponibilidad de tierras (menor a 5 has.) e ingresos, que recurre al

trabajo asalariado fuera o al interior de la agricultura.

- Plantula o plantin

Planta muy joven de hortalizas, generalmente se aplica a aquellas que se trasplantan.

- Productor agrario

Es una persona natural o juridica que adopta las principales decisiones acerca de la
utilizacion de los recursos disponibles y el uso de los suelos con fines agrarios, que
asume la responsabilidad técnica y econémica del proceso de la produccién agraria.

- Semilla

Es toda estructura boténica destinada a la propagacion sexual o asexual de una
especie. Su importancia radica en sus atributos agronémicos como: sanitarios,
fisiolégicos, pureza e identidad genética y fisicos que determinan su potencial de

rendimiento.

- Tecnologia agraria

Conjunto de productos, procedimientos y métodos que hacen posible la aplicacion
practica del conocimiento cientifico en la produccion de bienes y servicios agrarios.
Son tecnologias agrarias una variedad, una raza, un método de control, un
procedimiento, una formula de fertilizacion, un método de poda, un manejo pre o

post cosecha.
- Topo

Es un area de superficie de terreno agricola que es equivalente a la tercera parte de

una hectéarea.
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- Transferencia de tecnologia
Es el proceso por el cual se transfieren conocimientos e informaciones sobre
tecnologias para ser adoptadas, como productos nuevos y procesos conducentes a

mejorar la produccion y productividad de los productores y empresarios agrarios.

- Trasplantar
Sacar una planta con sus raices del lugar en que estd plantada (almaciguera o

semillero) y plantarla en otro lugar (terreno definitivo).

- Trasplante

Accidn gue consiste en trasplantar una planta.

- Valor agregado bruto (VAB)

El valor agregado bruto, es el valor creado o afiadido en el proceso de produccion, se
define también como el valor de la produccidn libre de duplicaciones, al restarse a la
produccién o al valor bruto de la produccién (VBP) el valor de los bienes y servicios

utilizados como insumos intermedios o consumo intermedio (CI). VAB = VBP — CI

- Valor bruto de la produccion (VBP) agropecuaria

Es el valor total de los bienes y servicios agropecuarios producidos en el territorio
econémico (en este caso, en el Per() durante un determinado periodo de tiempo
(generalmente un afio), por los agentes econdémicos residentes o unidades

econdmicas.
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3.1.

3.2.

3.3.

I1l. MATERIALES Y METODOS

Ambito de la investigacion
El ambito de estudio de la investigacion es a nivel regional (Arequipa) y sectorial

(agrario).

Periodo de analisis

El periodo de analisis comprende desde el afio 2000 al 2017.

Hipotesis

3.3.1. Hipotesis general

La innovacion en el proceso productivo de la cebolla roja mejoraria la eficiencia de

los factores productivos y elevaria la rentabilidad econémica de su produccién.

3.3.2. Hipotesis especificas

3.4.

- La eficiencia productiva mejoraria por el incremento del rendimiento, debido a la
innovacion agricola en el proceso productivo de la cebolla roja.
- La rentabilidad econdmica de la produccién de la cebolla roja se incrementaria

debido a la innovacion agricola.

Tipo de investigacion

La investigacion a desarrollarse es de tipo descriptivo y explicativo, en razon a la
necesidad de analizar variables tales como: superficie cosechada, produccion,
rendimiento, costos de produccion y precio en chacra; pues esto permitira determinar
la mejor rentabilidad en la produccion de cebolla roja, ya sea mediante siembra
tradicional (trasplante directo) o haciendo uso de la innovacion tecnoldgica en la
siembra (mediante el uso de cocos, pequefio bulbo de cebolla de dos meses de edad

que antes ha sido extraido del almacigo y secado para su posterior siembra).



3.5.

3.6.

Fuentes de informacion

Se toma informacion de fuentes secundarias como: la Direccién Regional de
Agricultura Arequipa (DRAA), Agencias agrarias, del Ministerio de Agricultura y
Riego (MINAGRI). También se emplea informacion primaria, obtenida mediante la
realizacion de encuestas (en total 80) y entrevistas a: productores cebolleros,

autoridades y funcionarios del sector agricola de la region Arequipa.

Modelos de analisis

Se emplea el modelo de presupuesto parcial en entorno del software @Risk para
analizar la rentabilidad del cultivo de cebolla roja, haciendo uso de cocos (pequefio
bulbo de cebolla de 2 meses de edad que antes ha sido extraido del almacigo y
secado para su posterior siembra) en la siembra. Se calcula el Beneficio Costo

Marginal de segun la mecénica de calculo del Beneficio Costo Marginal:

Beneficios adicionales

1. Ingresos adicionales (obtenidos con la nueva tecnologia)
2. Costos abandonados (con la antigua tecnologia)

3. Total de beneficios (1+2)

Costos adicionales

4. Ingresos abandonados (con la antigua tecnologia)

5. Costos nuevos (por la nueva tecnologia)

6. Total de costos adicionales (4+5)

Beneficio costo marginal =3 + 6

3.6.1. Software @Risk

El software @Risk, permite realizar un analisis del riesgo en un escenario de
incertidumbre, el cual se desarrolla, bajo simulaciones de riesgo. Asimismo, los
factores claves, para el éxito de las simulaciones, seran la identificacion del tipo de
distribucion de probabilidad, para cada variable del modelo y la definicion de las
mismas, en relacion a su interdependencia, asociado al comportamiento esperado de
cada una de ellas. Asi, la presente investigacion, muestra los cambios en la
produccién de los productores de la cebolla roja, debido a la adaptacion del uso de

cocos como semilla.
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- Aplicacion del software @Risk

El @Risk efectia miles de iteraciones que muestran los posibles escenarios
considerando vectores de precios, rendimientos e insumos; es decir permite la
simulacion del analisis del riesgo del producto e indica su probabilidad de

ocurrencia. Para este caso se han realizado 10,000 iteraciones en los calculos.

Desarrollo de la simulacion:

Paso 1: Se establecen los presupuestos de produccién del cultivo. Se identifican los
items probabilisticos y se define su distribucidn de probabilidad.

Paso 2: Se establecen los precios del cultivo. Este item es variable probabilistica
dada su alta variabilidad.

Paso 3: Cambios que se dan, en el presupuesto del cultivo, al liberar la nueva semilla
de cebolla roja (“cocos™), en: rendimiento por hectérea y costo de la semilla.

Paso 4: Estructurar las tablas de presupuesto parcial y proceder a la simulacion.

Paso 5: Analizar los resultados en funcion de tablas de variables de salida

(Incremento de la rentabilidad del cultivo, BCMg del uso de “cocos”).

3.6.2. Distribucion de probabilidad de las variables
Estas son:
a. Distribucion Uniforme
Considerada como distribucion continua o distribucion rectangular, el cual modela
un rango de valores con igual probabilidad de ocurrencia. El valor esperado se define

por un maximo o minimo de las variables en estudio.

b. Distribucién Triangular
Se considera como una distribucion continua triangular que se determina mediante
un valor maximo, valor minimo y moda, el cual empieza en el valor minimo,
aumentando linealmente hasta alcanzar el valor pico (mas probable), para luego

disminuir hasta su maximo valor.
3.6.3.Variables deterministicas y probabilisticas

Mediante el método del presupuesto parcial, se analiza la variacion de los costos y la

rentabilidad entre la siembra tradicional o convencional y la siembra no tradicional
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(con implementacion de innovacidn tecnoldgica) haciendo uso de “cocos” o bulbillos

en el cultivo de la cebolla roja.

Para la obtencidon de los valores esperados de las variables probabilisticas, se aplicara
un analisis de riesgo con el software @Risk. Para la aplicacion del modelo de
presupuesto parcial, se considerard los nuevos costos y beneficios de cultivar cebolla
roja para el productor, utilizando “cocos” en su siembra; para luego realizar una
comparacion de la rentabilidad del cultivo entre los dos tipos de siembra.

De las variables:

a. Variables de entrada
- Gasto en la semilla convencional, rendimiento en TM/ha, precio en chacra en S//kg,
en la region Arequipa.
- Gasto en la siembra convencional de cebolla y en la siembra con innovacién

tecnoldgica “cocos”.

b. Variables de salida
- Ratio B/C marginal de la siembra con innovacion tecnoldgica: variacion en
incrementar el gasto en la aplicacion de una nueva forma de cultivo de la cebolla
roja (con cocos).
- Incrementos de rentabilidad: muestra el diferencial de los beneficios, bajo la

aplicacion de la siembra convencional y la siembra con “cocos”.

3.6.4. Anélisis de la informacion
Para este analisis se utilizd informacion secundaria como: superficie cosechada,
costos de produccién, precio en chacra y rendimiento de la cebolla roja en Arequipa
de reportes del MINAGRI y de la Gerencia Regional de Agricultura Arequipa; asi
como, informacién primaria recogida de las encuestas y entrevistas realizadas a
productores cebolleros, autoridades y funcionarios del sector agricola de la region
Arequipa. Se analizo la informacion luego de obtener los resultados deterministicos y

probabilisticos obtenidos con el software @Risk en entorno de riesgo.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Caracterizacion del sistema de produccion de la cebolla roja en Arequipa

El sistema de siembra de la cebolla roja, se realiza utilizando dos métodos: la
siembra directa o siembra indirecta. La siembra directa se realiza depositando
directamente las semillas en el suelo en terreno definitivo, previamente
acondicionado para tal fin, desde el inicio del cultivo. La siembra indirecta se puede
realizar haciendo uso de plantulas o cocos; para obtener las plantulas o cocos primero
es necesario realizar un sembrio provisorio en una pequefia extension, el cual recibe
el nombre de almacigo. Si el objetivo es realizar la siembra en terreno definitivo
haciendo uso de las plantulas, estas deben extraerse del almacigo (luego de 60 a 75
dias de haberse sembrado, cuando las plantitas ya tienen una altura de 15 a 20 cm) y
llevarse enseguida al terreno definitivo, convenientemente acondicionado, para ser
trasplantadas; pero, si el objetivo es realizar la siembra haciendo uso de cocos, la
obtencion de estos sigue un tratamiento diferente. Para realizar la siembra indirecta
haciendo uso de cocos o bulbillos, primero debe prepararse el almacigo; cuando las
plantitas tienen 45 dias de edad en el almacigo, se debe realizar un agoste con el fin
de incentivar el bulbeo prematuro y para que se sequen las hojas de la plantita.
Quince dias después de haberse realizado el agoste y ya secas las hojas, se cosecha
los cocos, este material se almacena en jabas ubicadas en ambientes secos y aireados
por 50 dias (dormancia), momento en el iniciard su brotamiento, quedando listos los
bulbillos para sembrarlos en terreno definitivo.

En la region Arequipa los semilleros reciben el nombre de “marqueras”, en estas
marqueras se producen plantulas o cocos que seran trasplantados en terreno
definitivo. EI método indirecto de trasplante de plantulas es el mas empelado; sin
embargo, en los Gltimos afios muchos productores cebolleros estan utilizando
bulbillos o cosos para realizar el cultivo de cebolla. La siembra directa es minima
debido a los altos costos que esta implica, por lo que el trasplante de plantulas es el
método mas utilizado en la actualidad, seguido del trasplante de bulbillos o “cocos”;



ademas, porque se obtienen mejores rendimientos mediante siembra indirecta y el
periodo del cultivo se reduce, saliendo la produccién al mercado en menor tiempo,

sobre todo cuando se trasplanta “cocos”.

El cultivo de cebolla roja mediante siembra indirecta permite a los productores
planificar mejor los tiempos de cosecha, para obtener mejores precios en el mercado,
dado el riesgo de una posible sobreoferta. La mejor planificacion es posible ya que
en Arequipa, hay agricultores que se han especializado y que se dedican
exclusivamente a la produccién de plantulas y cocos de cebolla roja, para venderlos a
otros productores que se encargan de levantar dicho cultivo en terreno definitivo
hasta la cosecha. Por ello, en la actualidad, los productores finales pueden obtener
sus producciones en tan solo tres o cuatro meses de cultivo, porque inician la siembra
con la compra de plantulas o cocos, ahorrando, en promedio, dos meses de tiempo en
el cultivo. Los productores de plantulas o cocos, compran semillas de cebolla roja a
productores semilleros locales. En estos ultimos afios, los productores de “cocos” han

despachado (vendido “cocos”) a productores de otras regiones del norte del pais.

Un 90 por ciento de los productores cebolleros realizan sus propios alméacigos en
funcién del area agricola que van a sembrar. Las principales variedades de cebolla

gue se siembran son: la cebolla roja arequipefia y la cebolla roja camaneja.

La mayoria de los productores cebolleros, son pequefios y medianos productores
agrarios de las provincias de Arequipa, Camana y Caylloma principalmente, algunos
con grado de instruccién primaria y, otros con primaria y secundaria completa.
Siembran en la campifia de Arequipa y los valles de Ocofia y Majes. El cultivo lo
realizan una o dos veces al afio, muchas veces alternandolo con arroz, en la zona
costera, y arvejas principalmente, dependiendo de la época y del precio de la
hortaliza en el mercado. La mayoria de los productores de cebolla son propietarios
del terreno agricola (85 por ciento); sin embargo, hay productores cebolleros que
alquilan terrenos (15 por ciento) para realizar el cultivo, incrementandose asi sus
costos de produccidn. El cultivo lo realizan de manera individual y a veces asociados

con otro agricultor.
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El tamafio del predio agricola del 70 por ciento de los productores cebolleros
encuestados no sobrepasa las cinco hectareas, esto significa que se trata, en su
mayoria, de productores minifundistas, de los cuales algunos siembran 1, 2 y hasta 3
topos solamente. Sus terrenos de cultivo estan divididos en topos, que es como
siembran principalmente; tres topos es equivalente a una hectarea. Sus rendimientos
de cebolla roja varian entre 17 TM/topo a 20 TM/topo, lo cual significa que obtienen

rendimientos que oscilan entre las 51 TM/ha y 60 TM/ha.

El 100 por ciento de la produccion de la cebolla roja de Arequipa se vende en chacra
a comerciantes locales principalmente y también a comerciantes de otras regiones del
pais (compradores limefios, tacnefios y punefios). Algunas veces se vende la

produccién a compradores chilenos.

La principal razon que motiva la siembra de cebolla roja a los agricultores de
Arequipa es el alto rendimiento que pueden obtener, a pesar del alto costo de
produccién, ya que el alto rendimiento que pueden alcanzan puede ayudar a
recuperar sus inversiones a pesar del alto riesgo que significa cultivar cebolla, dada
la incertidumbre del precio en el mercado luego de la cosecha. La segunda razén por
la que siembran, es porque pueden obtener un buen precio en el mercado (alto precio

en chacra®) que les permita obtener grandes utilidades.

Los productores cebolleros muchas veces o casi nunca reciben asistencia técnica ni
apoyo del gobierno central, gobierno regional ni del gobierno local. El
financiamiento del cultivo de la gran mayoria de agricultores es propio; algunas
veces y pocos agricultores obtienen financiamiento de alguna entidad privada’

(financiera privada).

El total de encuestados (100 por ciento) aprendié las técnicas del cultivo de la
cebolla roja de sus padres o tios que también fueron o son agricultores cebolleros,
transmitiéndose el conocimiento de las practicas agricolas, de esta hortaliza, de

generacion en generacion.

6 E1 100 por ciento de la produccién de la cebolla roja se vende en la chacra.
7 Solo en Arequipa hay entidades privadas que financian el cultivo de cebolla, a pesar de ser un cultivo de
alto riesgo.
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4.2.

La gran mayoria de agricultores que se dedican a producir cebolla roja, emplean un
nivel tecnolégico medio, poco mecanizado y principalmente manual, salvo el uso de

maquinaria agricola sélo para la preparacion del terreno.

Caracterizacion de la Estructura Productiva
Se analiza los principales factores productivos que inciden sobre la capacidad

productiva de la cebolla roja:

4.2.1.Superficie cosechada

La superficie nacional cosechada de cebolla ha presentado una tendencia creciente.
El afio 2017 se cosechd 18,254 has, cifra mayor en 2,147 has respecto al afio 2000;
este crecimiento se ha dado a una tasa promedio anual de 0.74 por ciento (Tabla 3 y
Anexo 3). La superficie cosechada de cebolla roja en Arequipa, entre el afio 2000 y
2017, ha mostrado una tendencia creciente; en el afio 2000, se cosechd 8,080 has v el
2017 se cosecho 10,410 has, lograndose un incremento de 2,330 has en este periodo;
este incremento se dio a una tasa de crecimiento anual del 1.5 por ciento (el doble de
la tasa de crecimiento nacional) (Tabla 3 y Anexo 3). Este aumento de la superficie
cosechada fortalece mas el liderazgo en la produccion de la cebolla roja que tiene la

region Arequipa.

Tabla 3: Superficie cosechada de cebolla roja

Ano  Nacional (ha) Arequipa (ha) Arequipa (%)

2000 16,107 8,080 50.2
2005 15,968 7,083 44.4
2010 21,568 9,400 43.6
2011 19,785 8,716 44.1
2012 19,946 9,564 47.9
2013 20,364 9,549 46.9
2014 19,420 9,174 47.2
2015 19,944 9,615 48.2
2016 18,094 9,931 54.9
2017 18,254 10,410 57.0

FUENTE: MINAGRI (2017).

La region de mayor superficie cosechada de cebolla roja, al afio 2017, ha sido
Arequipa, seguido por Ica (cebolla amarilla dulce principalmente), Lima y La

Libertad. La superficie cosechada en Arequipa, el afio 2017, representa el 57 por
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ciento del total nacional (Tabla 4 y Anexo 3). Al estar concentrada la mayor
produccion en esta region, la oferta nacional puede verse vulnerada frente a un
problema climatico como un fendmeno de El Nifo, lo cual puede generar una
alteracion de los precios dado el juego de la oferta y la demanda en el mercado; por
ello, resulta importante incrementar las superficies cosechadas en otras regiones de la
costa norte del Peru, para asegurar la oferta nacional, afio tras afio, y asi cubrir la

demanda del mercado interno.

Tabla 4: Superficie cosechada de cebolla por regiones (2017)

Regidn Total (ha) Porcentaje (%)
Arequipa 10,410 57.0
Ica 2,610 14.3
Lima 1,116 6.1
La Libertad 675 3.7
Otros 3,443 18.9
Total Nacional 18,254 100.0

FUENTE: MINAGRI (2017).

4.2.2.Produccion

La produccién nacional de cebolla, entre el afio 2000 y 2017, ha crecido a una tasa de
3.80 por ciento anual, pasando de 383,494 TM a 722,436 TM (Tabla 5 y Anexo 4).
Arequipa® es la region de mayor produccion de cebolla roja en el Peri. La
produccion de cebolla en esta region representa una importante actividad agricola
que es generadora de empleo. Su produccion se destina principalmente al mercado
nacional. Entre los afios 2000 y 2017, esta ha crecido a una tasa de 3.63 por ciento
anual; ademas, esta se ha incrementado en 204,340 TM, pasando de 245,457 TM a
449,797 TM. La mayor produccion se ha obtenido en el afio 2012 (451,494 TM)
(Tabla 5y Anexo 4).

Dado que Arequipa lidera la produccion nacional de cebolla, con mas del 50 por
ciento de la produccion (Tabla 5 y Anexo 4), resulta fundamental incrementar la
produccidn en otras regiones del Perd, para asegurar la demanda anual nacional, en el

caso que ocurra algun fenémeno climatico que afecte la produccion en esta region.

8 Entre el afio 2000 y 2017, Arequipa ha producido mas del 50 por ciento de la produccién nacional de
cebolla.
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En el afio 2017, las principales provincias donde se ha producido la mayor cantidad
de cebolla en la regién Arequipa, han sido: Arequipa, Camana y Caylloma, con una
participacion del 37.8, 28.1 y 24.1 por ciento respectivamente, representados por
171.3 mil TM, 127.2 mil TM y 109.2 mil TM (Tabla 6). Solo en seis de las ocho
provincias de la region se ha producido cebolla en este afio. No se produjo en las
provincias de Condesuyos y La Union. La provincia de Arequipa lidera la
produccién regional, debido principalmente a su clima que es favorable para su

cultivo.

Tabla 5: Produccion de cebolla roja

Afio Nacional Arequipa  Arequipa

(TM) (TM) (%)
2000 383,494 245,457 64.0
2005 493,257 284,697 57.7
2010 724,042 372,819 515
2011 727,017 394,688 54.3
2012 775,538 451,494 58.2
2013 770,980 432,059 56.0
2014 779,861 439,233 56.3
2015 780,471 451,261 57.8
2016 705,632 453,990 64.3
2017 722,436 449,797 62.3

FUENTE: MINAGRI (2017).

Tabla 6: Produccidon de cebolla roja en las provincias de Arequipa (2017)

Provincia Trimestre (Miles de TM) Total Porcentaje
[ I i IV (Miles de TM) (%)
Arequipa 48.7 25.2 41.3 56.1 171.3 37.8
Camané 0 9.7 110.2 7.3 127.2 28.1
Caraveli 0 17.5 0 0 17.5 3.9
Castilla 0.6 2.6 0.4 3.2 6.8 15
Caylloma 322 158 19.8 41.4 109.2 24.1
Islay 131 03 3.3 3.9 20.6 4.6
Total 946 711 175 111.9 452.6 100.0

FUENTE: MINAGRI (2017).

La produccién de cebolla roja en Arequipa, el afio 2017, represento el 62.3 por ciento
del total nacional. Le siguen en importancia, las regiones Ica y Lima con el 20.9 y
3.9 por ciento del total nacional (Tabla 7 y Anexo 4). La produccion de Ica, es de

cebolla amarilla dulce principalmente y es destinada a la exportacion en su totalidad.
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4.2.3.Rendimiento

El rendimiento de la cebolla, a nivel nacional y en Arequipa, han crecido a tasas de
3.04 y 3.5 por ciento anual, entre el afio 2000 y 2017. El rendimiento de Arequipa ha
aumentado en 12.8 TM/ha, pasando de 30.4 TM/ha a 43.2 TM/ha en este periodo.
Logrd su mayor rendimiento el afio 2014, este fue de 47.9 TM/ha (Tabla 8 y Anexo
5). El rendimiento muestra una tendencia creciente a razén de 1,066.7 TM/ha y una
tasa de crecimiento anual de 2.1 por ciento, con lo cual se demuestra que ha habido
eficiencia productiva en estos afios (Figura 4). Este importante incremento de la
productividad que se ha dado en Arequipa, se debe a la mayor tecnificacion y mejora
del método de cultivo, producto de la mayor especializacion de los agricultores
cebolleros, que con el transcurso del tiempo han innovado, logrando realizar cultivos

en menos tiempo, utilizando cada vez més “cocos” o bulbillos en el trasplante.

Tabla 7: Produccion de cebolla por regiones (2017)

Region Total (ha) Porcentaje (%)
Arequipa 449,797 62.3
Ica 150,710 20.9
Lima 28,174 3.9
La Libertad 27,188 3.8
Otros 66,567 9.2
Total Nacional 722,436 100.0

FUENTE: MINAGRI (2017).

Tabla 8: Rendimiento de la cebolla roja

Afo Nacional (TM/ha) Arequipa (TM/ha)
2000 23.8 30.4
2005 30.9 40.2
2010 33.6 39.7
2011 36.7 45.3
2012 38.9 47.2
2013 37.9 45.2
2014 40.2 47.9
2015 39.1 46.9
2016 39.0 45.7
2017 39.6 43.2

FUENTE: MINAGRI (2017).
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Figura 4: Tendencia del rendimiento de la cebolla roja en Arequipa
FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion del MINAGRI (2017).

En el afio 2017, Ica lider6 el rendimiento nacional de cebolla, esta es principalmente
de cebolla amarilla dulce, con 57.7 TM/ha. Arequipa tiene el segundo mejor
rendimiento de cebolla, este es principalmente de cebolla roja, con 43.2 TM/ha. S6lo
las regiones de Ica, Arequipa y La Libertad han superado el rendimiento promedio
nacional (39.6 TM/ha) (Figura 5). Las demas regiones presentan rendimientos por
debajo del promedio nacional. Este rendimiento promedio nacional se ha
incrementado, en los Gltimos afios, como producto de la mejora de la productividad
de Arequipa y La Libertad principalmente, ya que estas regiones cultivan cebolla roja
principalmente, la cual es la que se produce mas en el Perd. Para seguir mejorando la
productividad nacional se debe equiparar los rendimientos de las demas regiones con
el rendimiento nacional, a través de la trasferencia de la innovacion en el cultivo que

se practica en Arequipa.
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Figura 5: Rendimientos regionales de la cebolla (2017)
FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion del MINAGRI (2017).
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4.3.

4.3.1.

4.3.2.

Caracterizacion de la Estructura Econémica

Se analiza los factores econémicos que inciden en la produccion de la cebolla roja:

Precio en chacra

El precio en chacra nominal de la cebolla roja, entre el afio 2000 y 2017, ha sido
variable con una tendencia creciente; este ha alcanzado su mayor valor nacional en el
afio 2016, el cual ha sido S/1.02/kg. En Arequipa, el precio ha mostrado el mismo
comportamiento, alcanzando su maximo valor en el afio 2012, este fue S/1.08/kg
(Tabla 9 y Anexo 6). La variacion del precio en chacra depende de la oferta mensual
y anual, y del volumen de la demanda interna y externa. De esta variable externa
depende la rentabilidad del cultivo de la cebolla roja, principalmente. Este precio se
da luego de llegar a un acuerdo el productor con el comerciante de campo (primer
comprador), quien después lleva el producto al mercado para venderlo a los
mayoristas (segundo comprador) quienes venden a los minoristas (tercer comprador)
y estos finalmente venden la cebolla al consumidor final, pasando asi el producto por
tres intermediarios e incrementandose el precio del producto en cada eslabédn de la

cadena de comercializacion.

Tabla 9: Precio nominal promedio de la cebolla roja en chacra

ARo Nacional (S//kg) Arequipa (S//kg)

2000 0.51 0.49
2005 0.50 0.47
2010 0.51 0.45
2011 0.54 0.47
2012 0.94 1.08
2013 0.47 0.4
2014 0.82 0.85
2015 0.95 0.98
2016 1.02 0.98
2017 0.85 0.83

FUENTE: MINAGRI (2017).

Participacion relativa en el VBPA

La participacion relativa de la cebolla roja en la formacion del valor bruto de la
produccién agropecuaria (VBPA), en el afio 2017, ha sido escasamente de 1.18 por
ciento (S/394.3 millones) de un total de 20 productos que representan el 77.83 por
ciento del VBPA total (Tabla 10 y Anexo 2). La cebolla roja ha ocupado el puesto 20
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entre estos productos, dos ubicaciones menos respecto al afio 2015 donde tuvo un
VBPA que fue S/415.7 millones (Anexo 2). Esto muestra un claro retroceso en su
participacion relativa en el VBPA, debido a la reduccion de su rendimiento que ha
pasado de 46.9 TM/ha a 43.2 TM/ha, lo cual ha originado una reduccion de la
produccion que ha pasado de 451,261 TM a 449,797 TM, a pesar que la superficie
cosechada ha aumentado en 795 has, y debido a un menor precio en el mercado que
ha pasado de S/0.98/kg a S/0.83/kg, entre los afios 2015 y 2017.

Dada la participacion relativa en el VBPA, las actividades econémicas més
importantes, en Arequipa, son: la crianza de pollos de engorde, la produccion de
arroz cascara y la produccién de papa, con 20.09, 7.44, 6.40 por ciento
respectivamente; lo cual significa que, son actividades que aportan un mayor valor
agregado de la produccion a la region y, tienen una mayor estructura y capacidad
productiva en comparacion a las demas actividades agropecuarias, incluyendo la
produccién de cebolla roja, que tiene una escasa capacidad productiva. Todo esto se
debe a que hay una mayor demanda y por ende un mayor consumo de pollo de

engorde, arroz cdscara y papa, en Arequipa (Tabla 10).

Tabla 10: VBP agropecuaria - Participacion relativa (2017)

Producto % Producto %
Pollo engorde 20.09  Alfalfa 2.28
Arroz céascara 7.44 Porcino 2.24
Papa 6.40 Banano y platano 2.07
Leche cruda de vaca 5.00 Cacao 1.81
Café pergamino 4.89 Cafia de azucar 1.65
Vacuno 4.80 Palta 1.65
Huevo de gallina 3.84 Arandanos 1.41
Espéarrago 3.48 Ovino 1.22
Uva 2.75 Yuca 1.19
Maiz amarillo duro 2.45 Cebolla 1.18

FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion del MINAGRI - SIEA (2017) (Base 2007).
20 productos — 77.83% del VBP Agropecuario: Total 84 productos + otros

4.3.3.Costos de produccion
El incremento de los niveles de produccion, la productividad y la calidad de los
productos se reflejan en el nivel de uso de los recursos con la finalidad de ser

competitivos en calidad y precio del producto, en los diferentes mercados. Para ello,
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la adopcidn de una tecnologia es indispensable, porque va a influir directamente en
los costos de produccion, en los rendimientos y en la rentabilidad del cultivo de la
cebolla roja. Los costos de produccion de la cebolla roja dependen
fundamentalmente del nivel de tecnologia adoptado (Anexo 7), ya que de ello
depende el tiempo de duracion del cultivo y los costos en los que se incurren por las

labores agronémicas que se realizan en el terreno.

El costo total de produccion de la cebolla roja en Arequipa, en el afio 2017, ha sido
S/20,856. El costo directo ha sido S/15,906 y el costo indirecto S/4,950; estos costos
representan el 76.27 y 23.73 por ciento del costo total. Dentro de los costos directos,
el mayor costo estuvo representado por la mano de obra, este fue de S/8,450 (40.52
por ciento del costo total), seguido por el costo de los insumos que fue S/4,167
(19.98 por ciento del costo total), dentro del cual el mayor costo estuvo representado
por los fertilizantes, este fue S/2,366 (11.35 por ciento del costo total) (Tabla 11 y
Anexo 8).

Se debe realizar innovaciones tecnoldgicas para reducir los costos de produccion de
la mano de obra (innovacién en mecanizacion) y de los insumos, dentro de los cuales
se encuentran las semillas, fertilizantes y agroquimicos que representan el 19.98 por
ciento del costo total; buscando asi mejorar la calidad del producto, para obtener
mejores rendimientos, que permita a los agricultores mejorar sus niveles de
rentabilidad.

Cuando las pléantulas de cebolla roja son reemplazadas por “cocos”, se reemplaza el
costo del manejo de almacigo (5.56 por ciento) y de las semillas (3.88 por ciento)
que en total suman el 9.4 por ciento del costo total. Este costo del 9.4 por ciento se

reemplaza por el valor de los “cocos” en el mercado.
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Tabla 11: Costo de produccion de la cebolla roja con siembra tradicional (2017)

Costos de Produccion Total (S//ha) %
A. Costos Directos 15,906 76.27
A.1. Manejo del almacigo 1,159 5.56
1. Preparacion del terreno para almacigo 300 1.44
2. Siembra 700 3.36
3. Insumos para el almacigo 159 0.76
A.2. Terreno Definitivo 14,747 70.71
1. Mano de Obra 8,450 40.52
1.1. Preparacion del Terreno 850 4.08
1.2. Trasplante 2,400 11.51
1.3. Labores Culturales 1,000 4.79
1.4. Cosecha 4,200 20.14
2. Magquinaria e Instrumentos Agricolas 1,150 5.51
3. Insumos 4,167 19.98
3.1. Semillas 810 3.88
3.2. Fertilizantes 2,366 11.35
3.3. Agroquimicos (Pesticidas) 991 4.75
3.3.1. Insecticidas 200 0.96
3.3.2. Fungicidas 400 1.92
3.3.3. Herbicidas 357 1.71
3.3.4. Adherentes 35 0.17
4. Agua 280 1.34
5. Servicios 700 3.36
B. Costos Indirectos 4,950 23.73
1. Alquiler de terreno (Ha) 3,000 14.38
2. Imprevistos 930 4.46
3. Gastos Administrativos 600 2.88
4. Asistencia Técnica 420 2.01
Costo Total de Produccion 20,856 100.00

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacién de la GRAA (2017).

El uso de “cocos” en la produccion de cebolla roja también reduce el nivel de uso de
fertilizantes y agroquimicos, lo cual representa un ahorro para los productores,
debido a que el periodo del cultivo se reduce de 6 a 4 meses y a veces de 6 a 3 meses;
esta reduccion en los costos de los fertilizantes y agroquimicos por el menor tiempo
del cultivo no se ha tomado en cuenta en este estudio, por la falta de informacion
exacta y precisa. Pero si hay evidencias de su reduccion dado el menor tiempo del
cultivo y la menor incidencia en las plagas, manifestado por los productores

encuestados.

En la Tabla 12 y Anexo 8, se muestran los costos de produccién de la cebolla roja

(aflo 2017) donde se compara los costos haciendo uso del método de siembra
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tradicional y el método de siembra con innovacion. La diferencia entre estos dos
métodos de siembra radica en el costo del uso de la semilla y manejo del almécigo o
costo del uso de los “cocos”, los cuales influyen en el costo total de produccion, ya
que con el método de siembra tradicional se hace uso de trasplante de plantulas y su
costo total fue S/20,856; mientras que el costo total con el método de siembra con
“cocos” (siembra con innovacion) fue S/22,487 (con un costo minimo del valor de
los “cocos”) y S/23,387 (con un costo maximo del valor de los “cocos”). El costo de
la semilla y manejo de almacigo para producir las plantulas o plantines fue S/1,969
(siembra tradicional), y el costo con uso de “cocos” que se compra a los productores
de bulbillos fue S/3,600 (costo minimo) y S/4,500 (costo maximo). La diferencia del
costo minimo y costo maximo de la siembra con “cocos” se debe al valor de los

bulbillos en el mercado, dada la demanda (Tabla 12 y Anexo 8).

El costo de la semilla y manejo de almacigo para la siembra tradicional (con
trasplante de plantulas) representa el 9.4 por ciento del costo total de produccion. El
costo de los “cocos” para la siembra con innovacién a costo minimo representa el
16.0 por ciento del costo total de produccion, mientras que el costo de los “cocos”
para la siembra con innovacion a costo méximo representa el 19.2 por ciento del

costo total de produccion (Tabla 12 y Anexo 8),

Tabla 12: Costos de produccion de la cebolla roja - Arequipa (2017)

Siembra Siembra con Siembra con

Costo de Tradicional Innovacion Innovacion
Produccion (Costo Minimo)  (Costo Maximo)

(S//ha) %  (S//ha) % (S//ha) %
Costos Directos 15,906 76.3 17,537 78.0 18,437 78.8

Semilla 'y Manejo del
Almécigo o Uso de “cocos” 1,969 9.4 3,600 16.0 4,500 19.2

Mano Obra 8,450 405 8450 376 8,450  36.1
Magquinaria e Inst. Agricolas 1,150 55 1,150 5.1 1,150 4.9
Fertilizantes 2,366 11.3 2,366 105 2,366  10.1
Agroquimicos (Pesticidas) 991 4.8 991 4.4 991 4.2
Agua 280 1.3 280 1.2 280 1.2
Servicios/Otros 700 3.4 700 3.1 700 3.0
Costos Indirectos 4950 23.7 4950 220 4950 212
Costo Total 20,856 100.0 22,487 100.0 23,387 100.0

FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion de la GRAA (2017).
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4.34.

Los costos de produccidn, total, directo e indirecto, de la cebolla roja en Arequipa,
entre los afios 2010 y 2017 han mostrado una clara tendencia creciente. El costo total
ha pasado de S/11,494 a S/20,856; el costo directo de S/9,391 a S/15,906; y el costo
indirecto de S/2,104 a S/4,950. Los mayores costos de produccién se han dado en el
afio 2017. Los costos directos han superado el 76 por ciento del costo total en todos
estos afos, fluctuando entre el 76.3 por ciento y el 81.7 por ciento, mientras que los
costos indirectos han fluctuado entre el 18.3 por ciento y el 23.7 por ciento (Tabla 13
y Anexo 8). Por eso, para ser mas competitivos y para que el cultivo sea mas
rentable, es fundamental reducir los costos directos de produccion mediante la
innovacion tecnoldgica, ya que estos costos son mas importantes que los costos
indirectos (costos de alquiler de terreno, pago de administrador, asistencia técnica e
intereses). Esta variacion en los costos es importante porque el valor de la reduccion
del costo de produccion va a formar parte del valor de las utilidades, como

incremento.

Tabla 13: Evolucién de los costos de produccion de la cebolla roja en Arequipa

Afio Costo Total Costo Directo % Costo Indirecto %
(S//ha) (S//ha) (S//ha)
2010 11,494 9,391 81.7 2,104 18.3
2011 12,443 9,832 79.0 2,611 21.0
2012 14,343 11,425 79.7 2,918 20.3
2013 15,964 12,638 79.2 3,325 20.8
2014 16,864 13,331 79.1 3,532 20.9
2015 19,035 14,895 78.3 4,140 21.7
2016 19,710 15,110 76,7 4,600 23.3
2017 20,856 15,906 76,3 4,950 23.7

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacion de la GRAA (2017).

Eficiencia econdmica en la produccion de la cebolla roja

El CTMe de produccidn de la cebolla roja se ha incrementado afio a afio, pasando de
S/0.29/kg a S/0.48/kg, del 2010 al 2017. Este incremento se ha dado porque, el costo
total de produccion de la cebolla roja ha aumentado (de S/11,494/ha a S/20,856/ha)
en mayor proporcion que los niveles de rendimiento (de 39,662 kg/ha a 43,210
kg/ha) (Tabla 14). Para ser econdmicamente mas eficientes y asi alcanzar una mayor
rentabilidad, debemos reducir al maximo el CTMe. Para ello, debemos alcanzar

mayores niveles de rendimiento (mayor productividad), pero fundamentalmente
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debemos reducir los costos totales de produccidn (costos directos y costos indirectos)

con una mayor innovacion tecnolégica.

Tabla 14: Costos total medio de la cebolla roja - Arequipa (2017)

Afo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Costo total de
produccion 11,494 12,443 14,343 15,964 16,864 19,035 19,710 20,856
(S//ha)
Rendimiento
(Kg/ha)
Costo Total
Medio 029 027 030 035 035 041 043 048
(SI/Kg)

FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion del MINAGRI (2017).

39,662 45,283 47,208 45,246 47,878 16,933 45,714 43,210

4.3.5.Rentabilidad de la siembra tradicional y la siembra con innovacion
Se calcula la rentabilidad deterministica y probabilistica, de la siembra tradicional y

la siembra con innovacion (uso de “cocos”) del cultivo de cebolla roja en Arequipa.

a. Evaluacion del presupuesto parcial
La Tabla 15 y Anexo 9, nos muestran los valores esperados calculados de los costos
con el programa @Risk (entre los afios 2010 y 2017) del cultivo de la cebolla roja,
haciendo uso del trasplante tradicional (uso de plantulas o plantines) y trasplante con
innovacion (uso de “cocos” o bulbillos). La diferencia principal se da en el rubro de
uso de la semilla y manejo de alméacigo, el cual es de S/1,611 cuando se trasplanta
plantulas y de S/4,050 cuando utiliza los “cocos” en el trasplante; con este método de
innovacion se incurre en un costo adicional de S/2,439 cuya variacion porcentual es
de 151.4 por ciento. El costo e inversiéon en los demas rubros, como: la mano de
obra, fertilizantes, maquinarias e instrumentos agricolas, agua y servicios son

similares, por ello no hay variacion en esos rubros en este estudio.

Los costos totales esperados haciendo uso de la siembra tradicional (trasplante de
plantulas) y siembra con innovacion (trasplante de “cocos”) son: S/16,234 y
S/18,673, diferencia dada por el costo de la semilla y manejo de almacigo
principalmente, se debe a la variacion del costo de producir plantulas (propio
agricultor) o comprar “cocos” a un tercero (agricultor que se dedica a la produccion

de bulbillos) (Tabla 15 y Anexo 9).
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Tabla 15: Presupuesto parcial esperado del cultivo de la cebolla roja

Rubros Trasplante de Trasplante de
plantulas (S//ha) “Cocos” (S//ha)

Agroquimicos (Pesticidas) 683 683
Semilla'y Manejo del almécigo 1,611 4,050
Fertilizantes 1,938 1,938
Maquinarias e Instrumentos agricolas 898 898
Mano de obra 6,930 6,930
Agua 216 216
Servicios / Otros 431 431
Costos Indirectos 3,527 3,527
Costo Total Esperado 16,234 18,673

FUENTE: Elaboracién propia en base a costos promedios, minimo, maximo y valores esperados de
reportes del MINAGRI y GRAA (Periodo: 2010 - 2017).

b. Rentabilidad con siembra tradicional (Trasplante de plantulas)
Con @Risk se obtiene los valores esperados de los factores productivos de Arequipa.
Estos son: superficie cosechada esperada (9,563 has.), produccion esperada (418,573
TM), rendimiento esperado (43,770 kg/ha) y precio en chacra esperado (S/0.74/kg)
(Tabla 16).

Tabla 16: Valores esperados en la siembra tradicional de la cebolla roja

Afio Superficie Produccion Rendimiento Precio en

cosechada (ha) (TM) (Kg/ha) chacra (S//Kg)
2010 9,400 372,819 39,662 0.45
2011 8,716 394,688 45,283 0.47
2012 9,564 451,494 47,208 1.08
2013 9.549 432,059 45,246 0.40
2014 9,174 439,233 47,878 0.85
2015 9,615 451,261 46,933 0.98
2016 9,931 453,990 45,714 0.98
2017 10,410 449,797 43,200 0.83
Promedio 9,545 430,668 45,141 0.76
Minimo 8,716 372,819 39,662 0.40
Maximo 10,410 453,990 47,878 1.08
Valor 9,563 418,573 43,770 0.74
Esperado

FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion del MINAGRI y GRAA (Periodo: 2010 - 2017).
La Tabla 17, Figura 6 y Anexo 14, muestran la rentabilidad del cultivo de la cebolla

roja con siembra tradicional. Esta rentabilidad alcanzaria un valor medio de

S/16,158/ha y un méximo de S/36,903/ha; ademas, se presenta 99.2 por ciento de
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escenarios positivos para obtener una rentabilidad no negativa que fluctia entre
S/0.00/ha y S/36,903/ha (Figura 6), y s6lo 0.8 por ciento de escenarios negativos,
donde el minimo valor esperado puede ser una rentabilidad negativa de S/-2,418/ha.
Esto significa, que en promedio (anualmente) las pérdidas economicas de la
produccion de cebolla roja, en Arequipa, son minimas haciendo uso de la siembra
con trasplante de plantulas.

Tabla 17: Rentabilidad del cultivo de la cebolla roja con siembra tradicional

Estadisticas S/lha
Escenarios negativos 0.8%
Escenarios positivos 99.2%
Minimo -2,418
Maximo 36,903
Media 16,158
Desviacién Estandar 8,906

FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.

Rentabilidad tradicional (S/)
0 37.000

0,8% 99,2%
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-5.000
5.000
10.000
15.000
20.000
25.000
30.000
35.000
40.000

Figura 6: Rentabilidad del cultivo de la cebolla roja con siembra tradicional
FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.

De la Figura 7, con un nivel de confianza del 90 por ciento, podemos obtener una
rentabilidad que puede oscilar entre los S/2,497/ha 'y S/30,497/ha.
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Figura 7: Rentabilidad de la cebolla roja con siembra tradicional
FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.

En la Tabla 18 y Figura 8, se muestra los valores esperados (VE) de la rentabilidad
que se puede obtener con los factores productivos y econémicos, aplicando la
siembra tradicional. Algunos factores pueden influir mas sobre la rentabilidad de la
produccion de la cebolla roja; es asi que, el factor externo precio puede generar una
mayor variacion de la rentabilidad; con un precio esperado minimo se puede obtener
una rentabilidad de S/2,682/ha y con un precio esperado maximo se puede obtener
una rentabilidad de S/29,728/ha. El segundo factor méas importante es el rendimiento;
este factor interno hace que la rentabilidad esperada pueda variar entre un valor
inferior de S/13,577/ha y un valor superior de S/18,982/ha, esto debido a que la
variacion del rendimiento es menor a la variacion del precio en chacra de la cebolla
roja. Con esto se demuestra que el factor precio (precio en chacra), factor que no
podemos controlar, y el factor rendimiento son los mas importantes para obtener una
menor o mayor rentabilidad en el cultivo de la cebolla roja. Los demas factores, que
estan representados por los costos directos de produccion principalmente, generan

una menor variacion de la rentabilidad, porque la variacion de estos es mucho menor.

Tabla 18: Cambio en la rentabilidad de la cebolla roja con siembra tradicional

Jerarquia Factor Inferior (S/)  Superior (S/)
1 VE / Precio 2,682 29,728
2 VE / Rendimiento 13,577 18,982
3 VE / Costos Indirectos 14,401 17,725
4 VE / Mano Obra 15,138 17,722

FUENTE: Elaboracion propia con @Risk. (VE: valor esperado).
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Figura 8: Cambio en la rentabilidad de la cebolla roja con siembra tradicional
FUENTE: Elaboracién propia con @Risk.

c. Rentabilidad con siembra con innovacién (trasplante de “cocos™)
Con @Risk se obtiene el valor esperado (VE) de su rendimiento, el cual es 55.5
TM/ha, siendo su valor minimo 51.0 TM/ha y su maximo 60.0 TM/ha (Tabla 19). El
valor del precio y de la superficie cosechada utilizada para este calculo, son los
mismos que los utilizados para el céalculo de la rentabilidad tradicional (Tabla 16 y
Tabla 20). La utilidad esperada en el cultivo de cebolla roja con innovacion es de
S/41.066/ha obteniéndose una rentabilidad de S/22,393/ha (Tabla 20 y Tabla 21).

Tabla 19: Valor esperado del rendimiento de la cebolla roja con uso de “cocos”

Descripcion Minimo Maéaximo Esperado
Rendimiento (TM/ha) 51.0 60.0 55.5

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de la encuesta y @Risk.

Tabla 20: Valores esperados en la produccion de la cebolla roja con innovacién

., Siembracon  Siembracon Variacién
Descripcion

plantulas ""Cocos"" (%)
VE / Costo de produccién (S//ha) 16.234 18.673 15,02
VE / Precio en chacra (S//kg) 0,74 0,74 0,00
VE / Rendimiento (TM/ha) 43.77 55.50 26,80
VE / Ingreso (S//ha) 32.392 41.066 26,78

FUENTE: Elaboracién propia con @Risk. (VE: valor esperado).
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La Tabla 21, Figura 9 y Anexo 15, muestran la rentabilidad del cultivo de la cebolla
roja con trasplante de “cocos”, con el cual se obtiene una rentabilidad media de
S/22,393/ha, una minima de S/-892/ha y una maxima de S/48,695/ha; ademas, hay
99.99 por ciento de escenarios positivos para obtener una rentabilidad no negativa
que fluctta entre S/0.00/ha y S/48,695/ha (Figura 9), y 0.01 por ciento de escenarios
negativos donde el minimo valor esperado puede ser una rentabilidad negativa de S/-
892/ha. Esto significa, que en promedio (anualmente) no se espera pérdidas
econdmicas en la produccion de cebolla roja, en Arequipa, aplicando el trasplante de

“cocos”. Si se espera obtener mayores utilidades con esta innovacion.

Tabla 21: Rentabilidad del cultivo de la cebolla roja con trasplante de “cocos”

Estadisticas S/lha
Escenarios negativos 0.01%
Escenarios positivos 99.99%
Minimo -892
Méaximo 48,695
Media 22,393
Desviacion Estandar 11,155

FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.
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Figura 9: Rentabilidad del cultivo de la cebolla roja con trasplante de “cocos”
FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.

En la Tabla 22 y Figura 10, se muestra los valores esperados de la rentabilidad, dado

por los factores productivos y econdmicos, utilizando la siembra con innovacién (uso



de “cocos”). Algunos factores van a influir mas en la rentabilidad de la produccién
de la cebolla roja que otros factores; es asi que, el factor externo precio es el que méas
va ha influir en la variacion de la rentabilidad, en la cual con un precio minimo se
obtendria una rentabilidad de S/5,408/ha y con un precio maximo se obtendria una
rentabilidad de S/39,411/ha, rentabilidades mayores a la que se obtiene con el
método tradicional. El segundo factor mas importante es el rendimiento; con este
factor interno se espera una rentabilidad que puede variar entre un valor inferior de
S/19,598/ha y un valor superior de S/25,071/ha. Con esto se demuestra que el factor
precio (precio en chacra), factor que no podemos controlar (controlado por el
mercado), es el que genera una mayor variacion en la rentabilidad, y el factor
rendimiento es el segundo factor mas importante en la obtencion de una menor o
mayor rentabilidad en la produccion de esta importante hortaliza. Los demas factores

productivos generan una menor variacion de la rentabilidad (Figura 10).

Tabla 22: Cambio en la rentabilidad de la cebolla roja con siembra de “cocos”

Jerarquia Factor Inferior (S/)  Superior (S/)
1 VE / Precio 5,408 39,411
2 VE / Rendimiento "cocos" 19,598 25,071
3 VE / Costos Indirectos 20,558 23,997
4 VE / Mano Obra 21,388 24,094

FUENTE: Elaboracién propia con @Risk. (VE: valor esperado).
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Figura 10: Cambio en la rentabilidad de la cebolla roja con siembra de “cocos”
FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.
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d. Comparacion de rentabilidades con ambos métodos de siembra
De la Tabla 17, Tabla 21 y Figura 11, muestran que la rentabilidad del cultivo de la
cebolla roja con el uso de “cocos” es superior a la rentabilidad con el uso de
plantulas. Esta rentabilidad seria mayor en S/11,792/ha al comparar los valores
maximos y seria mayor en S/6,235/ha al comparar los valores medios; ademas, con el
uso de “cocos” la rentabilidad minima, que es negativa, seria menor en S/1,526/ha.
Por ello, resulta importante que los productores de cebolla roja de la regién Arequipa
y del resto del pais empiecen a adoptar esta tecnologia (trasplante de “cocos”) en su

cultivo, porque resulta ser mas rentable, por el mayor rendimiento que se obtiene.

Al hacer uso de la nueva tecnologia, la rentabilidad media se incrementa en
S/6,235/ha (se incrementa en un 38.59 por ciento) y se puede alcanzar un incremento
de la rentabilidad total méxima de S/32,537/ha (se incrementaria en un 201.36 por
ciento) (Tabla 17 y Tabla 21). Con esto queda demostrado que la produccién de
cebolla roja con uso de “cocos” en el trasplante resulta siendo mucho mas rentable

que la produccion con trasplante de plantulas.
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Figura 11: Comparativo de rentabilidades en el cultivo de la cebolla roja
FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.
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En la Figura 12 y Anexo 16, con un nivel de confianza del 90 por ciento, se observa
que se puede obtener una rentabilidad que puede variar del 8 al 128 por ciento. Esto

significa que con el uso de “cocos” s6lo se obtendrian rentabilidades positivas.
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Figura 12: Diferencial de rentabilidad con uso de “cocos”
FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.

4.4. Beneficio costo marginal (BCMg) de la produccion de cebolla roja
En la Tabla 23 y Anexo 17, se muestra el beneficio costo marginal de la produccién
de cebolla roja con uso de “cocos”. Este BCMg se obtiene al dividir los beneficios
totales (S/57,304/ha) entre los costos totales (S/51,065/ha), obteniéndose un BCMg
esperado de 1.12, lo cual significa que por cada S/1 invertido en la produccion de
cebolla roja con uso de “cocos” se obtiene un beneficio neto de S/0.12. Los
beneficios totales se obtienen de la suma de los ingresos nuevos (dado por el mayor
ingreso que se obtiene con los “cocos”, que es S/41,070/ha) y los costos abandonados
(dado por los costos de produccion con siembra tradicional, que es S/16,234/ha). Los
costos totales se obtienen de la suma de los costos nuevos (dado por los costos del
cultivo con “cocos”, que es S/18,673/ha) e ingresos abandonados (dado por los
ingresos que se obtienen con la siembra tradicional, que es S/32,392/ha). Como el
BCMg es mayor a la unidad, se considera rentable la inversién en el cultivo de

cebolla roja con el uso de “cocos”.
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Tabla 23: BCMg de la produccion de la cebolla roja con uso de “cocos”
S/lha S//ha

Beneficios

Ingresos nuevos 41,070

Costos abandonados 16,234

Total de beneficios 57,304 57,304
Costos

Costos nuevos 18,673

Ingresos abandonados 32,392

Total de costos 51,065 51,065
Beneficio costo marginal 1.12

FUENTE: Elaboracion propia con informacion del MINAGRI y GRAA (Afio: 2010 - 2017).

El BCMg puede variar entre un valor minimo de 0.9668 y un valor maximo de
1.3222; ademaés, con un nivel de confianza del 90 por ciento se puede obtener un
BCMg que puede tomar valores entre 1.0269 y 1.2258 (Figura 13). Esto significa,
que se obtendria valores de BCMg positivos, que permite a los agricultores poder
seguir invirtiendo en la produccion de cebolla, con lo cual dicha produccién puede

incrementarse y mejorar asi la capacidad productiva de esta hortaliza.
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Figura 13: Beneficio costo marginal del cultivo de la cebolla roja con “cocos”
FUENTE: Elaboracion propia con @Risk.
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V. CONCLUSIONES

La eficiencia productiva de la cebolla roja, en Arequipa, ha mejorado, por incremento
de la superficie cosechada, la produccion y el rendimiento principalmente, las cuales
han crecido a tasas del 1.5 por ciento anual (pasando de 8,080 has a 10,410 has), del
3.63 por ciento anual (pasando de 245,457 TM a 449,797 TM) y del 2,1 por ciento
anual (pasando de 30.4 TM/ha a 43.2 TM/ha) respectivamente, entre el afio 2000 y
2017.

La eficiencia productiva de la cebolla roja, en Arequipa, haciendo uso de la siembra
con innovacion (uso de “cocos”) es mayor que con la siembra tradicional, porque se ha
alcanzado un rendimiento promedio de 55.5 TM/ha (12.3 TM/ha adicionales), en el
afio 2017.

La eficiencia econdémica de la produccion de cebolla roja, en Arequipa, se ha reducido
porque el costo total medio de produccion se ha incrementado de S/0.29/kg a
S/0.48/kg, entre los afios 2010 y 2017, debido al gran aumento del costo total de
produccion (con siembra tradicional) que ha pasado de S/11,494/ha a S/20,856/ha
(incrementandose en un 81.45 por ciento) y al reducido aumento del rendimiento que
ha pasado de 39.7 TM/ha a 43.2 TM/ha (8.92 por ciento) en el mismo periodo.

La rentabilidad promedio de la produccion de la cebolla roja con uso de “cocos” que
es S/22,393/ha, es mayor en S/6,235/ha respecto a la rentabilidad con siembra
tradicional (S/16,158/ha). Esta rentabilidad con innovacion es mayor en un 38.59 por
ciento, respecto al cultivo tradicional, y se puede alcanzar una rentabilidad méxima de
S/48,695/ha.

El BCMg con adopcién de la nueva tecnologia (uso de “cocos™) alcanza el valor de
1.12, el cual indica que por cada S/1 invertido en la produccion de cebolla roja con uso

de “cocos” se obtiene un beneficio neto de S/0.12.



6. La rentabilidad del cultivo de la cebolla roja depende principalmente de precio, factor
externo que no se puede controlar, y en segundo lugar depende del rendimiento, factor
interno que se puede mejorar aplicando la siembra con innovacion, alcanzando un

rendimiento promedio de 55.5 TM/ha.

7. Tanto el rendimiento como la rentabilidad de la produccion de cebolla roja mejoran al
hacer uso de la innovacion tecnoldgica (uso de “cocos”). Esto hace que mejore las

utilidades de los productores cebolleros, en promedio, en S/6,235/ha.

8. La innovacion en la siembra de cebolla roja, con “cocos”, permite una mejor
planificacion a los productores, porque el periodo de cultivo que es de 6 meses (con
siembra tradicional) se reduce a 4 meses 0 hasta 3 meses, pudiendo manejar mejor los

precios del mercado.
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V1. RECOMENDACIONES

1. Para mejorar la eficiencia productiva (aumentar el rendimiento), la eficiencia
econdmica (reduccion del CTMe) y la rentabilidad en la produccion de la cebolla roja,

se debe hacer uso de la siembra con innovacién (trasplante con uso de “cocos”).

2. Para incrementar el BCMg de la produccién de la cebolla roja se debe reducir los
costos nuevos (reduccion de los costos de los “cocos” en el mercado; incrementandose
los volimenes de produccion de “cocos” que permitird reducir los costos de su
produccion y su precio en el mercado, por la mayor oferta) y se debe incrementar los
ingresos nuevos (aumento de los ingresos, dado por el aumento del rendimiento

cuando se produce con innovacion tecnologica: siembra con trasplante con “cocos”).

3. Para mejorar la productividad y competitividad agricola en el cultivo de la cebolla roja
y en otros cultivos en general, en Arequipa y en todo el pais, el MINAGRI a través de
la Direccidén General Agricola junto con el INIA (Instituto Nacional de Innovacion
Agraria), deben impulsar el desarrollo de la innovacion agraria en el Perd, buscando
obtener semillas que alcancen mejores rendimiento, mejor calidad del producto, sean
mas resistentes a las plagas y enfermedades, y sean mas precoces; ademas, se debe
desarrollar nuevas técnicas, métodos e innovaciones que reduzcan el uso de
fertilizantes y agroquimicos, todo esto con el fin de reducir los costos de produccion
de los cultivos para asi incrementar las utilidades y rentabilidad de las producciones de

los agricultores.

4. Los gobiernos regionales, provinciales y distritales, a través de sus direcciones
agrarias 0 gerencias agrarias, deben impulsar la transferencia tecnologica y la
capacitacion de los agricultores, asi como las universidades, para mejorar las
producciones de los cultivos y hacer de estas mas rentables, en beneficio de los

agricultores.
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VIIl. ANEXOS

ANEXO 1: Mapa de las zonas de produccion de cebolla en el Pera (2017)
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FUENTE: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).



ANEXO 2: Participacion relativa del Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria

Sector Agropecuario - Afio 2015

Sector Agropecuario - Afio 2017

Producto Millones de soles | Porcentaje Producto Millones de soles | Porcentaje
de 2007 (%) de 2007 (%)
Pollo 6,108.3 19.38 Pollo engorde 6,719.3 20.09
Arroz cascara 2,551.6 8.09 Arroz cascara 2,486.9 7.44
Papa 2,124.8 6.74 Papa 2,140.9 6.40
Vacuno 1,673.4 5.31 Leche cruda de vaca 1,671.8 5.00
Leche cruda de vaca 1,573.3 4.99 Café pergamino 1,635.0 4.89
Huevo de gallina 1,193.1 3.78 Vacuno 1,603.9 4.80
Espéarrago 1,142.6 3.62 Huevo de gallina 1,283.0 3.84
Café pergamino 1,134.4 3.60 Esparrago 1,162.9 3.48
Maiz amarillo duro 941.8 2.99 Uva 918.8 2.75
Uva 851.8 2.70 Maiz amarillo duro 819.6 2.45
Alfalfa 801.2 2.54 Alfalfa 760.8 2.28
Banano y platano 723.2 2.29 Porcino 748.1 2.24
Porcino 675.2 2.14 Banano y platano 692.6 2.07
Cafia de azUcar para azlcar 600.1 1.90 Cacao 605.3 1.81
Palta 431.8 1.37 Cafia de azucar para azUcar 552.8 1.65
Cacao 429.2 1.36 Palta 552.5 1.65
Ovino 422.4 1.34 Aréndanos 472.9 1.41
Cebolla 415.7 1.32 Ovino 406.6 1.22
Yuca 411.2 1.30 Yuca 398.0 1.19
Maiz amilaceo 382.0 1.21 Cebolla 394.3 1.18
Sub Total 24,587.1 77.99 Sub Total 26,026.0 77.83
Otros 6,938.2 22.01 Otros 7,414.9 22.17
TOTAL 31,525.3 100.00 TOTAL 33,440.9 100.00

FUENTE: Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA).




ANEXO 3: Superficie nacional cosechada de cebolla roja (2000 - 2017)

Region

SUPERFICIE COSECHADA DE CEBOLLA POR REGION (Hectareas)

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tumbes - - 10 10 4 3 2 1 - -

Piura 229 167 627 718 274 267 284 332 225 151
Lambayeque 136 255 1,237 970 704 673 613 542 595 397
La Libertad 1,019 709 1,532 1,424 1,195 1,110 1,109 1,183 681 675
Cajamarca 51 114 331 186 181 239 209 179 160 140
Amazonas 27 23 3 2 2 2 1 2 2 2
Ancash 679 511 558 703 686 706 384 419 290 245
Lima 989 1,144 2,151 1,769 1,593 1,993 1,989 2,070 1,811 1,116
Ica 261 1,019 1,829 1,901 2,165 2,159 2,471 2,480 1,651 2,610
Huanuco 229 297 252 235 236 223 155 150 73 81
Pasco 7 - - - - - - - - -

Junin 2,244 2,412 1,021 859 774 667 470 401 308 294
Huancavelica 58 37 9 21 27 8 10 7 13 12
Arequipa 8,080 7,083 9,400 8,716 9,564 9,549 9,174 9,615 9,931 10,410
Moquegua 37 62 69 62 79 101 58 89 83 57
Tacna 288 725 978 642 803 924 746 586 607 400
Ayacucho 529 237 336 258 370 413 446 456 409 437
Apurimac 112 38 170 175 143 152 151 166 177 154
Cusco 631 632 463 539 479 465 410 460 596 581
Puno 426 378 402 384 394 412 442 497 482 493
San Martin - - - - - - - - - -

Loreto 75 125 190 211 273 298 296 309 - -

Ucayali - - - - - - - - - -

Madre de Dios - - - - - - - - - -

Total Nacional 16,107 15,968 21,568 19,785 19,946 20,364 19,420 19,944 18,094 18,254

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).
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ANEXO 4: Produccion nacional de cebolla roja (2000 - 2017)

Regi6n PRODUCCION DE CEBOLLA POR REGION (TM)
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tumbes 2 - 196 239 109 54 80 5 - -
Piura 4,104 4,151 14,955 15,606 6,155 5,759 6,810 8,196 6,334 3,038
Lambayeque 1,361 3,535 39,394 29,693 20,544 18,457 17,353 14,460 16,844 13,746
La Libertad 14,190 18,173 49,963 49,226 39,591 37,318 37,918 43,223 26,290 27,188
Cajamarca 356 903 3,916 1,975 2,025 2,491 2,347 1,674 1,732 1,087
Amazonas 152 126 19 12 14 14 4 26 14 14
Ancash 7,846 7,600 10,410 13,628 12,902 13,292 8,594 9,033 6,295 5,025
Lima 27,232 26,901 49,396 43,711 38,856 54,711 56,048 57,625 52,420 28,174
Ica 11,322 57,114 111,030 116,031 134,785 133,640 154,243 143,972 91,920 150,710
Huéanuco 2,709 3,779 3,390 3,146 3,511 3,598 2,211 2,248 943 1,047
Pasco 33 - - - - - - - - -
Junin 40,154 44,829 19,465 16,638 15,076 12,867 9,142 7,957 5,972 5,598
Huancavelica 497 309 62 140 176 53 94 62 121 78
Arequipa 245,457 284,697 372,819 394,688 451,494 432,059 439,233 451,261 453,990 449,797
Moquegua 381 1,374 1,948 1,926 2,944 3,741 1,721 2,307 2,624 1,518
Tacha 7,478 22,498 29,574 22,809 29,184 34,038 25,234 17,646 18,261 13,623
Ayacucho 5,390 2,042 3,253 2,486 3,523 4,014 4,344 4,275 3,590 4,147
Apurimac 776 266 1,070 1,068 909 1,013 861 1,002 1,114 1,054
Cusco 6,347 7,531 5,938 6,914 6,498 6,029 5,580 6,408 8,649 7,490
Puno 7,394 6,987 6,802 6,681 6,772 7,309 7,523 8,541 8,519 9,102
San Martin - - - - - - - - - -
Loreto 313 442 442 400 470 523 521 550 - -
Ucayali - - - - - - - - - -
Madre de Dios - - - - - - - - - -
Total Nacional 383,494 493,257 724,042 727,017 775,538 770,980 779,861 780,471 705,632 722,436

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).
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ANEXO 5: Rendimiento nacional de la cebolla roja (2000 - 2017)

Region

RENDIMIENTO PROMEDIO DE LA CEBOLLA POR REGION (TM/Ha)

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tumbes 1.84 - 19.31 24.79 31.00 18.00 40.00 7.18 - -

Piura 17.92 24.86 23.85 21.74 22.46 21.57 23.98 24.69 28.15 20.12
Lambayeque 10.01 13.86 31.85 30.61 29.18 27.43 28.31 26.68 28.31 34.63
La Libertad 13.92 25.63 32.62 34.56 33.12 33.61 34.20 36.54 38.63 40.28
Cajamarca 7.00 7.92 11.85 10.62 11.17 10.42 11.24 9.36 10.84 7.77
Amazonas 5.63 5.54 6.33 6.00 7.00 7.00 4.00 13.00 7.00 7.00
Ancash 11.56 14.87 18.66 19.39 18.81 18.83 22.38 21.56 21.71 20.51
Lima 27.54 23.52 26.33 29.64 27.27 30.89 31.54 30.08 29.97 25.60
Ica 43.46 56.04 60.71 61.03 62.26 61.91 62.41 58.06 55.68 57.74
Huanuco 11.83 12.72 13.43 13.39 14.89 16.14 14.25 15.03 12.96 13.00
Pasco 471 - - - - - - - - -

Junin 17.91 18.59 19.06 19.37 19.48 19.29 19.45 19.84 19.39 19.04
Huancavelica 8.57 8.35 6.86 6.65 6.52 6.66 9.42 8.83 9.32 6.50
Arequipa 30.38 40.19 39.66 45.28 47.21 45.25 47.88 46.93 45,71 43.21
Moquegua 10.30 22.27 28.23 31.07 37.27 37.04 29.68 25.92 31.61 26.62
Tacna 25.97 31.03 30.24 35.53 36.34 36.84 33.83 30.11 30.08 34.06
Ayacucho 10.19 8.62 9.68 9.64 9.52 9.72 9.74 9.38 8.78 9.49
Apurimac 6.90 7.00 6.29 6.12 6.37 6.68 5.70 6.04 6.31 6.84
Cusco 10.05 11.92 12.83 12.83 13.57 12.97 13.61 13.93 1451 12.89
Puno 17.36 18.48 16.92 17.40 17.19 17.74 17.02 17.18 17.68 18.46
San Martin - - - - - - - - - -

Loreto 4.17 3.54 2.33 1.89 1.72 1.75 1.76 1.78 - -

Ucayali - - - - - - - - - -

Madre de Dios - - - - - - - - - -

Promedio Nacional 23.81 30.89 33.57 36.75 38.88 37.86 40.16 39.14 39.00 39.58

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).
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ANEXO 6: Precio nominal promedio de la cebolla roja, en chacra (2000 - 2017)

Region

PRECIO NOMINAL DE LA CEBOLLA, EN CHACRA. POR REGION (S/./Kg)

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tumbes 0.58 - 0.85 0.70 2.50 0.30 0.50 4.00 - -

Piura 0.61 0.76 0.68 0.67 1.42 0.49 1.07 0.97 1.26 0.60
Lambayeque 0.74 0.62 0.52 1.21 1.33 0.92 0.85 1.05 0.87 0.82
La Libertad 0.56 0.69 0.68 0.61 1.14 0.65 0.89 1.01 1.51 0.93
Cajamarca 0.59 0.63 0.90 0.82 1.08 0.83 0.88 0.96 0.93 1.07
Amazonas 0.68 0.55 1.49 2.20 1.70 2.50 2.40 3.00 2.79 3.75
Ancash 0.61 0.44 0.65 0.64 1.16 0.56 0.94 1.08 1.55 0.98
Lima 0.45 0.45 0.45 0.56 1.08 0.58 0.98 0.85 0.69 0.96
Ica 0.87 0.67 0.60 0.54 0.41 0.46 0.56 0.86 1.35 0.81
Huénuco 0.91 0.73 0.74 1.15 1.17 0.72 1.02 1.07 2.26 1.52
Pasco 0.92 - - - - - - - - -

Junin 0.39 0.37 0.53 0.61 0.91 0.52 0.81 0.79 1.05 0.82
Huancavelica 1.05 0.57 0.93 1.18 1.06 1.45 1.46 1.37 0.81 1.13
Arequipa 0.49 0.47 0.45 0.47 1.08 0.40 0.85 0.98 0.98 0.83
Mogquegua 0.64 0.36 0.43 0.67 0.86 0.44 1.22 0.64 0.57 0.93
Tacna 0.54 0.38 0.43 0.82 0.99 0.45 1.20 0.84 0.81 1.26
Ayacucho 0.68 0.58 0.81 0.73 0.80 0.84 0.94 0.95 1.13 1.34
Apurimac 0.81 0.51 0.73 0.71 0.86 0.74 0.93 0.81 0.80 0.99
Cusco 0.67 0.50 0.80 0.87 1.05 0.99 1.01 1.13 0.77 1.22
Puno 0.53 0.50 0.55 0.59 0.76 0.72 0.91 0.96 0.96 1.03
San Martin - - - - - - - - - -

Loreto 0.63 0.33 0.32 1.19 1.26 1.30 - - - -

Ucayali - - - - - - - - - -

Madre de Dios - - - - - - - - - -

Precio Promedio 0.51 0.50 0.51 0.54 0.94 0.47 0.82 0.95 1.02 0.85

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).
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ANEXO 7: Niveles tecnoldgicos en la produccién agricola

Criterios Tecnoldgicos

Variabilidad Tecnolégica

controlada

BAJO MEDIO ALTO
1. Variedades de Semilla Indefinido Certificada nacional Certificada importada
2. Uso de Fertilizantes Inadecuado Aplicacion no Localizada / controlada

3. Uso de Pesticidas

No dosificado

Control quimico

Control integrado

4. Sistema de Riego

Gravedad

Gravedad tecnificada

Presurizado

5. Control de la Calidad del Agua (pH)

Sin control

Semicontrolado

Permanente

6. Labores de Instalacion del Cultivo

No realiza todas

Realiza algunas

Realiza todas las
labores

7. Manejo Agronémico

No realiza todas

Tiene ineficiencia

Realiza con presion

14. Conduccién o Gestién del Fundo

Agricultor productor

Profesional técnico

8. Infraestructura e Instalaciones Rustico Semirustico Moderna

9. Uso de Herramientas y Equipos Uso limitado Uso insuficiente Uso eficiente

10. Maquinaria Agricola Bajo uso Uso oportuno Uso intensivo

11. Calidad de Equipo y Maquinaria Artesanal Marca no reconocida Marcas de garantia

12. Asistencia Técnica Técnico Profesional técnico Asesor especializado

13. Conocimientos de los Operadores Empirico Con experiencia previa Con con_OC|m|ento
calificado
Profesional

especializado

15. Organizacion

No estructurado

Semiestructurado
no definido

Estructura organizada

FUENTE: Coaquira (2009).
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ANEXO 8: Costos de produccion de la cebolla roja - Region Arequipa (2010 - 2017)

COSTOS DE PRODUCCION 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total (S/ha) | Total (S/ha) | Total (S/ha) Total (S/ha) | Total (S/ha) | Total (S/ha) | Total (S/ha) | Total (S/ha)
A. COSTOS DIRECTOS 9.391 9.832 11.425 12.638 13.331 14.895 15.110 15.906
A.1. Manejo del almacigo 543 570 685 790 844 1.061 1.120 1.159
1. Preparacién del terreno para almacigo 150 150 170 190 200 240 270 300
2. Siembra 360 380 450 500 525 680 700 700
3. Insumos 33 40 65 100 119 141 150 159
A.2. Terreno Definitivo 8.848 9.262 10.740 11.848 12.487 13.834 13.990 14.747
1. Mano de Obra 5.410 5.460 6.355 6.875 7.108 7.765 8.100 8.450
1.1. Preparacion del Terreno 760 760 760 770 776 780 800 850
1.2. Siembra o Trasplante 1.400 1.400 1.800 1.900 2.032 2.320 2.350 2.400
1.3. Labores Culturales 905 900 950 1.000 1.100 740 900 1.000
1.4. Cosecha 2.345 2.400 2.845 3.205 3.200 3.925 4.050 4.200
2. Maquinaria e Instrumentos Agricolas 600 719 838 957 1.000 1.195 1.100 1.150
3. Insumos 2.596 2.687 3.004 3.297 3.492 3.826 3.840 4.167
3.1. Semillas 711 708 706 704 702 700 600 810
3.2. Fertilizantes 1.510 1.600 1.753 1.936 2.078 2.220 2.280 2.366
3.3. Agroquimicos (Pesticidas) 376 378 545 657 712 906 960 991
3.3.1. Insecticidas 110 100 120 126 135 182 200 200
3.3.2. Fungicidas 130 130 214 267 300 375 400 400
3.3.3. Herbicidas 120 130 190 239 250 319 325 357
3.3.4. Adherentes 16 18 21 24 27 30 35 35
4. Agua 152 170 180 220 251 276 250 280
5. Servicios 90 226 363 499 636 772 700 700
B. COSTOS INDIRECTOS 2.104 2.611 2.918 3.325 3.532 4.140 4.600 4.950
1. Alquiler de terreno (Ha) 1.500 1.900 2.100 2.400 2.500 3.000 3.000 3.000
2. Inprevistos 201 218 235 251 268 285 650 930
3. Gastos Administrativos 302 327 352 377 402 427 550 600
4. Asistencia Técnica 101 166 231 297 362 427 400 420
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 11.494 12.443 14.343 15.964 16.864 19.035 19.710 20.856

FUENTE: Gerencia Regional de Agricultura Arequipa (GRAA).
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ANEXO 9: Costos promedios, minimos, maximos y VE en el cultivo de la cebolla roja

Semillay

Maquinaria e

~ Costo | Agroquimicos . - Mano Servicios/ Costos Costos
s Total (gPesqticidas) ManeJ 0 e e nstru,mentos Obra R Otros Directos | Indirectos
Almacigo Agricolas
2010 11.494 376 1.253 1.510 600 5.410 152 90 9.391 2.104
2011 12.443 378 1.278 1.600 719 5.460 170 226 9.832 2.611
2012 14.343 545 1.391 1.753 838 6.355 180 363 11.425 2.918
2013 15.964 657 1.494 1.936 957 6.875 220 499 12.638 3.325
2014 16.864 712 1.546 2.078 1.000 7.108 251 636 13.331 3.532
2015 19.035 906 1.761 2.220 1.195 7.765 276 772 14.895 4.140
2016 19.710 960 1.720 2.280 1.100 8.100 250 700 15.110 4.600
2017 20.856 991 1.969 2.366 1.150 8.450 280 700 15.906 4.950
Promedio | 16.339 691 1.552 1.968 945 6.940 222 498 12.816 3.522
Minimo 11.494 376 1.253 1.510 600 5.410 152 90 9.391 2.104
Maximo | 20.856 991 1.969 2.366 1.195 8.450 280 772 15.906 4.950
Valor
Esperado | 16.234 683,25 1.610,98 1.937,90 897,65 6.930,00 | 216,19 431,00 12.706,96 | 3.526,78
(VE)

FUENTE: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) y Gerencia Regional de Agricultura Arequipa (GRAA).
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ANEXO 10: Reporte de las exportaciones de cebolla (2017)

Subpartida Nacional : 0703.10.00.00 CEBOLLAS ¥ CHALOTES

Pais de Destino

US - UNITED STATES

Valor FOB{ddlares)

51,433,417.92

ES - SPAIN 7,231,294.06
CO - COLOMEIA 6,501,538.64
CL - CHILE 058,942.19
ML - NETHERLAMDS 629,240.18
NI - NICARAGUA 299,120.05
BR - BRAZIL 60,5951.35
EC - ECUADOR 51,380.80
CA - CANADA 48,229.97
PT - PORTUGAL 31,635.00
AR - ARGENTIMNA 11,250.00
IT - ITALY 11,115.00
GB - UNITED KIMNGDOM 10,935.00
WE - VENEZUELA 8,910.66
PA - PANAMA 6,408.70
10 - AGUAS INTERNACIOMNALES 473.97
LOS DEMAS - LOS DEMAS 0.00

TOTAL - TOTAL

FUENTE: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT).

67,204,843.40

Peso Neto(Kilos)

79

125,148,310.149
18,404,842.452
30,222,335.000
10,260,711.000
1,657,576.000
1,229,156.000
135,990.000
240,304.000
63,762.256
£0,663.000
24,500.000
27,283.000
26,453.430
54,004,000
27,270.500
280.000

0.000
187,603,840.787

Peso Bruto(Kilos)

125,969,440.865
18,534,040.000
30,326,617.000
10,281,505.400
1,675,830.000
1,237,227.000
136,460.000
241,112.000
69,222.577
£0,750.000
24,550.000
27,330.000
27,214.000
54,420,000
27,949.732
282.000

0.000
188,714,350.574

Porcentaje FOB
76.43
10.75

9.66
1.42
0.94
0.44
0.09
0.08
0.07
0.05
0.02
0.02
0.02
0.01
0.01
0.00
0.00
100.00



ANEXO 11: Exportaciones de la cebolla roja (2011 - 2017)

2011 2012 2013 2014

Mes FOB PESO Precio FOB PESO Precio FOB PESO Precio FOB PESO Precio
(US$) (Kg) (US$/kg) | (US$) (Kg) (US$/kg) | (US$) (Kg) (US$/Kkg) (Us$) (Kg) (US$/Kkg)

Enero 1,472,573 | 9,029,211 0.16| 1,651,216| 9,371,113 0.18| 1,070,718 | 6,404,656 0.17 1,192,949| 6,551,669 0.18
Febrero 582,570 | 3,712,565 0.16 745973 | 4,614,848 0.16 683,247 | 3,975,409 0.17 579,103 | 2,989,385 0.19
Marzo 725,504 | 4,603,534 0.16 630,794 | 3,807,130 0.17 477,378 | 2,636,307 0.18 837,052 | 4,056,407 0.21
Abril 629,088 | 4,187,767 0.15 893,169| 5,170,351 0.17 540,263 | 3,397,292 0.16 666,303 | 3,268,838 0.20
Mayo 1,284,043 | 7,999,894 0.16 803,599 | 4,788,540 0.17| 1,005,004 | 6,222,045 0.16 1,002,614 | 5,071,080 0.20
Junio 1,828,131 | 9,402,868 0.19 861,719| 5,013,029 0.17 844,308 | 5,077,852 0.17 871,669 | 4,435,502 0.20
Julio 2,197,713 10,726,569 0.20 759,852 | 3,951,461 0.19| 1,321,358 | 8,043,771 0.16 914,739 | 4,708,819 0.19
Agosto 1,485,281 | 9,215,324 0.16 474,642 | 2,486,382 0.19| 1,201,064| 6,331,519 0.19 058,056 | 4,786,631 0.20
Septiembre 773,349 | 5,159,841 0.15 427,684 | 2,138,104 0.20| 1,224,776 | 7,907,732 0.15 966,641 | 4,899,731 0.20
Octubre 1,331,958 | 8,747,855 0.15 990,754| 5,186,619 0.19| 1,362,18110,263,994 0.13 1,064,027 | 5,830,717 0.18
Noviembre | 1,079,494 | 7,168,708 0.15| 1,273,363 | 8,221,247 0.15| 1,306,498 | 9,369,754 0.14 1,291,393| 7,951,487 0.16
Diciembre | 1,133,189 | 7,509,537 0.15| 1,160,279| 6,551,768 0.18 893,689 | 6,073,786 0.15 1,198,561 | 6,817,241 0.18
Total 14,522,893 | 87,463,673 0.17]10,673,044 | 61,300,592 0.17] 11,930,484 | 75,704,117 0.16| 11,543,107| 61,367,507 0.19

FUENTE: AGRODATA.
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Continuacion...

2015 2016 2017
Mes FOB PESO Precio FOB PESO Precio FOB PESO Precio

(USS$) (Kg) (US$/kg) (US$) (Kg) (US$/kg) (US$) (Kg) (US$/kg)

Enero 681,264| 4,508,295 0.15 1,052,909| 5,251,089 0.20 1,009,145| 5,441,752 0.19
Febrero 669,372| 4,168,116 0.16 700,044| 2,752,269 0.25 697,449| 3,386,955 0.21
Marzo 336,614| 2,101,864 0.16 1,036,566 | 4,325,061 0.24 325743| 1,753,165 0.19
Abril 670,321| 3,597,019 0.19 439,054| 2,132,073 0.21 118,740 703,686 0.17
Mayo 477,733 2,610,811 0.18 1,011,593 | 4,297,412 0.24 38,023 418,642 0.09
Junio 30,199 357,038 0.08 1523,645| 6,347,547 0.24 32,719 347,316 0.09
Julio 50,387 681,411 0.07 1,115025| 5,305,750 0.21 24,817 263,660 0.09
Agosto 207,835| 1,034,442 0.20 634,602| 3,127,176 0.20 429544 | 2,306,084 0.19
Septiembre 122,030 1,271,495 0.10 948.377| 4,367,740 0.22 696,684 3,588,640 0.19
Octubre 439433| 2,974,359 0.15 871,048 | 4,411,224 0.20 1,257,521| 5,711,021 0.22
Noviembre 888,230| 4,091,530 0.22 869,760 4,499,214 0.19 1,105,653 | 5,371,586 0.21
Diciembre 1,358,956 | 5,279,434 0.26 989,157| 5,114,879 0.19 1,161,762| 5,196,493 0.22
Total 5932,374| 32,675,814 0.18 11,192,680 | 51,931,434 0.22 6,897,800 | 34,489,000 0.20

FUENTE: AGRODATA.
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ANEXO 12: Ranking de paises exportadores de cebolla a nivel mundial (2017)

3 TRADE MAP
’,§ Estadisticas del comercio para el desarrolle internacional de las empresas

Do

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importaciéon y exportacion, voelumenes, tasas de
crecimiento, cuotas de mercado, etc.

Inicio & Busqueda

Disponibilidad de Datos

Documentos de referencia

Producto | ,,,,,, 070310 - Cebollas y chalotes, frescos o refrigerad: v |

® Mundo ' Pais |T0dOS

v |

Socio | Todos

r]

Otras Herramientas del ITC Mas

Mr. FREDY BERMUDEZ ~

Grupo de productos | Ninguno

Grupo de paises | MNinguno

Grupo de socios | Ninguno

&= otros criterios | Exportaciones

v | | Series de tiempo anuales

v | | por pais

v | |Canlidades

v | i | Unidad primaria v

[ Tabla
Periodo (nimero de columnas) : w4 por pagina v ¥ lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) v |

-

e

Descargar : E E F: |

Lista de los exportadores para el producto seleccionado
Producto: 070310 Cebollas y chalotes, frescos o refrigerados

[Licitaciones pﬂblicas] [Datos IED] [Normas voluntarias]

1234567
2015 2016 2017 2018
Exportadores Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas¥

Mundo 7.438.241 8.200.9186 8.102.872 7.823.206

[ |India @ 1.047.474 1.837.249 1.621.779 1.688.420
[ |Paises Bajos 1 1.334.210 1.574.737 1.568.931 1.545. 868
[ |China i B869.753 711.050 920.916 910.119
[ |México i 386.242 412.925 420.989 432,618
[ |Estados Unidos de América 1 304.340 325.545 327.904 358.370
[ |Espafia 1 366.472 357.326 338.844 352.685
[ |Egipto 1 591.563 457.328 452.412 247431
F |Perd i 162.794 210711 190.291 212.807
[# |Pakistan 1 189.473 75.977 60.003 211.530
[# |Polonia 1 122.124 126.188 132.593 155.626

Fuentes: Calculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE e del ITC.
La agregacion mundial representa la suma de los paises que reportan los datos y de los que no los reportan

Los aatos dos en la informacion reportada por los socios comerciales (datos espe|o) son presentados en naranja

Las cantidades presentadas en color verde oscuro fueron estimadas por el ITC. Para mayor informacién por faver referirse a la nota explicativa de ITC.
Las cantidades presentadas en color verde claro fueren estimadas per UNSD. Para mayor informacion por favor referirse a la nota explicativa de UNSD.

FUENTE: International Trade Centre (ITC).
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ANEXO 13: Ranking de paises importadores de cebolla a nivel mundial (2017)

2% 110 TRADE MAP

,\ Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas
‘ Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes, tasas de
crecimiento, cuotas de mercado, etc.

Inicio & Busqueda Disponibilidad de Datos Documentos de referencia Otras Herramientas del ITC Mas Mr. FREDY BERMUDEZ ~
Producto | ~....D70310 - Cebollas y chalotes, frescos o refrigeradt v | Grupo de productos | Ninguno v |
® Mundo ' Pais |TOGOS v | Grupo de paises |Ningun0 v |
Socio | Todos v | Grupo de socios | Ninguno v |

= otros criterios | Importaciones v | | Series de tiempo anuales v | | por pais v | ‘Canlidades v | i | Unidad primaria v

Lista de los importadores para el producto seleccionado
Producto: 070310 Cebollas y chalotes, frescos o refrigerados

[ bl Licitaciones publicas | [ Datos IED | [ Normas voluntarias |
Descargar - b = | = Periodo (nimero de columnas) - ¥ | 4 por pagina v | %% lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) v |

123456789

2015 2016 2017
Importadores Cantidad Cantidad importada, Cantidad importada, Cantidad importada,
importada Toneladas Toneladas Toneladas¥

Mundo 7.737.849 [ Toneladas 8.009.696 7.834.101 7.927.078
[#] |Estados Unidos de América 1 485,821 | Toneladas 521177 549.966 568.564
F |Malasia 1 518.284 | Toneladas 577.692 581.661 544622
[ |Reino Unido 1 390.748 | Toneladas 394.857 343.548 400.805
Emiratos Arabes Unidos 1 361.140 | Toneladas 358.295 364.757 315.116
H |Japén i 303.850 | Toneladas 279.499 291.513 294.740
[f] |Paises Bajos 1 167.182 | Toneladas 225.006 231.267 280.851
[ |Srilanka 1 225421 | Toneladas 243229 26 50

[l |Bangladesh i 464 538 | Toneladas 262
[ |Viet Nam 1 22 894 | Toneladas MNo hay cantidades 259033
[ |Alemania 1 250.165 | Toneladas 246 464 244 903

Fuentes: Calculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE e del ITC.
La agregacion mundial representa la suma de los paises que reportan los datos y de los que no los reportan

a informacion a por lo (dat:

son presentados en na ranja

Las cantidades presentadas en color verde oscuro fueron estimadas por el ITC. Para mayor informacién por favor referirse a la nota explicativa de ITC.
Las cantidades presentadas en color verde claro fueron estimadas por UNSD. Para mayor informacién por favor referirse a la nota explicativa de UNSD

FUENTE: International Trade Centre (ITC).
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ANEXO 14: Rentabilidad de la siembra tradicional de la cebolla roja
@RISK Salida para Rentabilidad tradicional (S/)

Ejecutado por: FREDY BERMUDEZ REYES
Fecha: domingo, 14 de julio de 2019 22:43:11

Rentabilidad tradicional (S/)

Nombre de libro de trabajo

CEBOLLA ROJA - AREQUIPA

o

5.000 -
10.000 -
15.000 -
20.000 -
25.000 -
30.000 -

Rentabilidad tradicio...

247 30497 Numero de simulaciones 1
H0I020 Numero de iteraciones 10000
Numero de entradas 25
Numero de salidas 7
? . Rentabilidad tradicional (S/) Tipo de muestreo Latino Hipercubico
% Versi 6n de prueba de @RISK m Tiempf de ini.cio de .s’imulacidn 14/07/2019 22:29
?, Sélo\para propdsitos de evaluacion mz:liamo fg?g;gg Duracién de simulacién 00:00:46
g Desv Est 8.906,22 Generador de # aleatorio Mersenne Twister
k) Valores 10000 Semilla aleatoria 331783786
8 © 38888888 8 Estadisticos Percentil
3 ﬁ ; ; § E ; E § Minimo (2.418) 5% 2.497
Maximo 36.903 10% 4.107
Media 16.158 15% 5.647
Desv Est 8.906 20% 7.137
Rentabilidad tradicional (S/) Varianza 29320710 25% 8583
2357 30357 Indice de sesgo 0,065 30% 10.163
ED Curtosis 1,969 35% 11.654
Mediana 16.041 40% 13.100
0,8 1 Moda 20.345 45% 14.618
=== Rentabilidad tradicional (S/) X izquierda 2.497 50% 16.041
0,6 Version de pruéba de @RISK m P izquierda 5% 55% 17.580
0.4 S0l0 para propésitos de evaluacion - wega terssao | |Xderecha 30.497 60% 19.026
4 Desv Est 8.906,22 P derecha 95% 65% 20.457
Valores 10000 Diff X 27.999 70% 21.900
0.21 Diff P 90% 75% 23.479
0,0 . ! ! ! ! ! ! ! #Errores 0 80% 24.904
§ o § § § § § § § § Ffltro ml’n Apagado 85% 26.501
] s 9 E 2 m % m $ Filtro max Apagado 90% 28.250
#Filtrado 0 95% 30.497
Rentabilidad tradicional (S/) " . .
Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media gerarguia pombrg inferioy Superioy
B 1 VE / Precio 2.682 29.728
VE / Precio 2 VE / Rendimiento 13577 18.982
VE / Rendimiento { 13.577,40 [ 18.981,54 3 VE / Costos Indirectos 14.401 17.725
VE / Costos Indirectos 14.401,34-17.725,01 4 VE / Mano Obra 15.138 17.722
VE /Mano Obra{  15.137,94[l17.722,23 -
VE / Servicios/Otros | VersiﬁﬁWﬂl&éﬂé‘@%K . Entrada alta 5 VE / Servicios/Otros 15.687 17.192
VE / Semilla y Manejo del Al... { S8i0 Rasagrepési o 145, 8 Rluagion . Entrade baja 6 VE / Semilla y Manejo del Alm. 15.617 16.817
VE / Agua A 15.693,88§16.851,10 7 VE / Agua 15.694 16.851
VE / Fertilizantes 4 15.773,33|§16.855,20 8 VE / Fertilizantes 15.773 16.855
agroquimicos 15.572,53§16.563,18 9 agroquimicos 15.573 16.563
VE/Maquinaria e Instrument... 1 @ 10 VE / Maquinaria e Instrumentc 15.794 16.459

FUENTE: Elaboracién propia en @Risk con datos del MINAGRI del afio 2010 al 2017.
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ANEXO 15: Rentabilidad de la siembra de la cebolla roja con uso de “cocos”
@RISK Salida para Rentabilidad cocos (S/)

Ejecutado por: FREDY BERMUDEZ REYES
Fecha: domingo, 14 de julio de 2019 22:43:15

Rentabilidad cocos (S/)

Nombre de libro de trabajo

CEBOLLA ROJA - AREQUIPA

5.000
0.000 -
15.000 A

—

Rentabilidad cocos

0.000 -
5.000
0.000 -

o

o

2]

40.000 -

o
o
o
")
(s2]
(..

5.211 40.069 - - "
Numero de simulaciones 1
90,0%
R Numero de iteraciones 10000
Numero de entradas 25
Numero de salidas 7
Lf . Rentabilidad cocos (S/) Tipo de muestreo Latino Hipercubico
o e —
— 3 P inici il i6 .
>< Version de prueba de @RISK m,’n,!m 48,2;1{2; Tiempo de inicio de simulacién 14/07/2019 22:29
c 7 e (I aximo .694, iz . .z .
5 Sélopara propositos de evaluacion  yogn 22392.78 Duracién de simulacién 00:00:46
g Desv Est 11.155,29 Generador de # aleatorio Mersenne Twister
s Valores 10000 Semilla aleatoria 331783786
Q © 9 9 9 9@ 9@ @ 9@ @ @ Q9 Estadisticos Percentil
8 888888888 8 o
= 5 9 ﬂ 8 m % m g @ 9; Minimo (892) 5% 5.211
Maximo 48.695 10% 7.208
Media 22393 15% 9.095
. Desv Est 11.155 20% 10.986
Rentabilidad cocos (S,
( /) Varianza 124440525 25% 12.865
5.211 40.069
Indice de sesgo 0,046 30% 14.803
90,0% -
Curtosis 1,928 35% 16.803
Mediana 22.253 40% 18.573
0,8 1 Moda 28.906 45% 20.369
=== Rentabilidad cocos (S/) X izquierda 5.211 50% 22.253
0,6 1 e i o1 a1 >aui
) Version de prueba de @RISK :.p.mo 43-2;1;'2; P izquierda 5% 55% 24.223
; Y .z aximo .694,
0.4 S8l para propdéitos de evaluacion  yegs naemzs | [Xderecha 40.069 60% 26.036
! Desv Est 11.155,29 P derecha 95% 65% 27.953
02 Valores 10000 Diff X 34.857 70% 29.807
! Diff P 90% 75% 31.706
0.0 /! #Errores 0 80% 33.495
' O O O O 9 9 9 9 © © 9O 9O Filtro min Apagado 85% 35.494
8 8 888888 8 8 8
v 5 S 1B O In 6 1B S 1B o Filtro max Apagado 90% 37.534
' - = N N MmO M T T un
#Filtrado 0 95% 40.069
Rentabilidad cocos (S/) - . .
) ) ) Jerarquia Nombre Inferior Superior
Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media 1 VE/ Preci < 408 39411
recio E E
VE/ Preci0:| 5.407,89 39.411,47 2 VE / Rendimiento "cocos" 19.598 25.071
VE / Rendimiento "cocos” 1 19.597,54 [ 25.071,44 3 VE / Costos Indirectos 20.558 23.997
VE / Costos Indirectos 20.557,55.23.997,21 4 VE / Mano Obra 21.388 24.094
VE/M Obra 1. 4,
! ) _ano ra 21.385,35 l124.093,80 . Entrada alta 5 VE / Servicios/Otros 21.767 23.587
VE / Servicios/Otros vgrgﬂ’)ﬁtﬂéy&aaﬂéZ@IISK
VE / Agua 4 SSlopa progédios sesevalygcion R 6 VE / Agua 21.874 23392
VE / Fertilizantes 21-879119I23-219117 7 VE / Fertilizantes 21.879 23.219
agroquimicos 21.671,82.22.981,52 8 agroquimicos 21.672 22.982
VE / Precio Semilla "cocos" 21.953,41'22.884,23 9 VE / Precio Semilla "cocos" 21.953 22.884
VE /Maquinaria e Instrument... 10 VE / Maquinaria e Instrumen: 21.917 22.803

FUENTE: Elaboracion propia en @Risk con datos del MINAGRI del afio 2010 al 2017.
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ANEXO 16: Diferencial de rentabilidad en la produccion de la cebolla roja
@RISK Salida para Diferencial de Rentabilidad %

Ejecutado por: FREDY BERMUDEZ REYES
Fecha: domingo, 14 de julio de 2019 22:43:19

Diferencial de Rentabilidad %

Nombre de libro de trabajo

CEBOLLA ROJA - AREQUIPA

8% 128%
Numero de simulaciones 1
[ 5,0% 5,0% ] - —
0,12 4 Numero de iteraciones 10000
Ndmero de entradas 25
0,10 " "
Numero de salidas 7
. Diferencial de Rentabilidad %
0,08 Tipo de muestreo Latino Hipercubico
0.06 Versidn de prueba de @RISK nmo 32;223’ Tiempo de inicio de simulacion 14/07/2019 22:29
,061 - p Y .542%
Solo para propositos de evaluacion Media 54,0% Duracion de simulacion 00:00:46
0,04 4 Desv Est 417% " .
Valores 10000 Generador de # aleatorio Mersenne Twister
0,02 4 Semilla aleatoria 331783786
0,00 T —r— T
R ER
o o o o o o o o o o Py "
S S S & ©& @ © & 9 Estadisticos Percentil
e < e 2@ 2 9 9 9 < ..
R 9 9
$ [ wog ¥ g ou gy Minimo 6190,28% 5% 8,25%
Maximo 32541,93% 10% 14,21%
Media 54,02% 15% 18,69%)
Desv Est 416,62% 20% 22,32%]
. . - o
Diferencial de Rentabilidad % Varianza 17,36 25% 25.43%
8% 128%
Indice de sesgo 53,42 30% 28,58%|
[ 5.0% 5,0% ] -
1,0 1 Curtosis 3942 35% 31,36%]
Mediana 40,17% 40% 34,26%|
0,81 Moda 31,10% 45% 37,15%
== Diferencial de Rentabilidad %
06 X izquierda 8,25% 50% 40,17%|
1 Versidn de prueba de @RISK m‘.’“."“; 32;32; P izquierda 5% 55% 43,58%
e o .z laxim .. /o
041 Sélo para propdsitos de evaluacion g 54,0% X derecha 128,11% 60% 46,75%)
Desv Est 417% P derecha 95% 65% 50,63%
Valores 10000
0,24 Diff X 119,86% 70% 54,92%
Diff P 90% 75% 60,11%
0,0 y —————T— o
£ L £ 8 8 S L L e #Errores 0 80% 66,03%)
8 8 © 88 88 8 8 8 Filtro min Apagado 85% 74,51%
e 9 S @ 9 g 9 o o "
S wn n S 1N S W S W Filtro max Apagado 90% 89,83%|
Tn ' — — o~ o~ (2] o®
#Filtrado 0 95% 128,11%]
Diferencial de Rentabilidad % \ h Nomb nfert suoeri
. I . erarquia ombre Inferior erior
Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media GLL - ! bl
; 1 VE / Precio 33,60% 143,57%]
VE / Precio - 33,598% 143,57% 2 VE / Rendimiento 19,78% 125,27%]
VE / Rendimiento { 3 VE / Rendimiento "cocos" 21,25% 97,42%
VE / Rendimiento "cocos" | [N 97,419% 4 VE / Agua 37,48% 91,01%|
4 9
_VE/Agua I o 007% B crraca aito 5 VE/ Maquinaria e Instrumentc 39,06% 89,77%
VE / Maquinaria e Instrument... 4 Versiégdy@ﬂQISK o o o
VE / Servicio/Otros | 550 - ERERSRE S I i baja 6 VE / Servicios/Otros 39,90% 88,86%
VE / Semilla y Manejo del Al... 4 _90 710% 7 VE / Semilla y Manejo del Alm: 43,19% 90,71%|
VE / Fertilizantes 4 86,830% 8 VE / Fertilizantes 44,30% 86,83%
VE / Mano Obra I 54,672% 9 VE / Mano Obra 43,73% 84,67%)
agroquimicos {fnea de bas 102% [ 10 agroquimicos 39,07% 79,39%
IR
o OO0 0O O 0O OO O
N T © 0O N T O
R A
Diferencial de Renta...

FUENTE: Elaboracién propia en @Risk con datos del MINAGRI del afio 2010 al 2017.
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ANEXO 17: Beneficio costo marginal de la produccién de la cebolla roja con “cocos”

@RISK Salida para Beneficio Costo Marginal

Ejecutado por: FREDY BERMUDEZ REYES
Fecha: domingo, 14 de julio de 2019 22:43:24

Beneficio Costo Marginal
1,0269

1,2258

90,0%

Nombre de libro de trabajo
Nimero de simulaciones

CEBOLLAROJA - AREQUIPA
1

Numero de iteraciones 10000
Nimero de entradas 25
61 Numero de salidas 7
51 . Beneficio Costo Marginal Tipo de muestreo Latino Hipercubico
4 - Y1 Tiempo de inicio de simulacién 14/07/2019 22:29
1 Minimo X 1
\/ersmn de p’rueba de @RIS_K, Méximo 1,32224 Duracién de simulacién 00:00:46
Solo para Propositos. de evaluacion  veda L,11927 Generador de #aleatorio Mersenne Twister
Desv Est 0,06024
Valores 10000 Semillaaleatoria 331783786
Estadisticos Percentil
Minimo 0.97 5% 1.03
Maximo 1.32 10% 1.04
Media 1.12 15% 1.06
. . . Desv Est 0.06 20% 1.07
Beneficio Costo Marginal Vori 0,008 259 Los
1,0269 1,2258 ananza : :
Indice de sesg 0.295 30% 1.08
90,0%
Curtosis 2.642 35% 1.09
Mediana 1.11 40% 1.10
0,8 Moda 1.10 45% 1.11
=== Beneficio Costo Marginal Xizquierda 1.03 50% 111
0,6 1s - Pizquierda 5% 55% 1.12
" | Version de prueba de @RISK  Minimo 0,96681
2 p, 1 @ iy Méximo 1,32224 Xderecha 1.23 60% 1.13
04 Solo para propositos de evaluacion  yegia 111927 P derech 95% 65% 114
4 Desv Est 0,06024 erecha ° ° :
Valores 10000 Diff X 0.20 70% 1.15
0,2 1 DiffP 90% 75% 1.16
#Errores 0 80% 1.17
0,0 i T T T T T T " Filtro min Apagado 85% 1.19
5‘1 8 3 % 'Q R\ qu f‘o’l If""’i Filtro max Apagado 90% 1.20
o ~— — ~— — ~— — ~— —
#Filtrado 0 95% 1.23
Beneficio Costo Marginal ) , Nomb nferi suneri
Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media erarquia ombre nierior uperior
1 VE/Rendimiento 1.06 1.18
VE / Rendimiento - Bl 1,1801 2 VE /Rendimiento "cocos" 1.06 1.18
VE / Rendimiento "cocos" 3 VE/Precio 1.07 1.15
AVALCENR Iy 1,0732 1,1521 4 VE /Precio Semilla "cocos" 1.11 1.13
VE/ Prec}o Semilla 'COCOS 1 1'1084-1'1307 . Entrada alta 5 VE/Semilla y Manejo del Alm 1.11 1.13
VE/ Semilla y Manejo del... Versiddphieta e ORISK 6 VE / Costos Indirectos 1.12 1.12
VE / Costos Indirectos | 5% p2iddtosdeevaluacion . Entrade baja ; VE/ Mano Ob 112 112
VE / Mano Obra{ 11160 1,1242 ano Zbra : :
agroquimicos 1 1,1157[f|1,1230 8 agroquimicos 112 1.12
VE / Servicios/Otros - 1,1162.1,1228 9 VE / Servicios/Otros 1.12 1.12
VE/Agua. 10 VE /Agua 1.12 1.12
W W O N ¥ VU 0 O
O O ™ = = = —= N
[ e e )
Beneficio Costo Marg...

FUENTE: Elaboracion propia en @Risk con datos del MINAGRI del afio 2010 al 2017.
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ANEXO 18: Resultados de las entradas de @Risk

Ejecutado por: FREDY BERMUDEZ REYES
Fecha: domingo, 14 de julio de 2019 22:43:38

Nombre
CEBOLLA ROJA - AREQUIPA
Categoria: <ninguno>

VE / agroquimicos
Categoria: VE

VE / Semilla y Manejo del Almécigo

VE / Fertilizantes

VE / Maquinaria e Instrumentos Agricolas

VE / Mano Obra

VE / Agua

VE / Servicios/Otros

VE / Costos Indirectos

VE / Rendimiento

VE / Precio

VE / Superficie cosechada

VE / Precio Semilla "cocos"

VE / Rendimiento "cocos”

Resultados de entradas de @RISK

Hoja de calculo Celda

Data MINAGRI y

GRAA C15

Data MINAGRI y

GRAA D15

Data MINAGRI y

GRAA E15

Data MINAGRI y
F15
GRAA

Data MINAGRI y 615
GRAA

Data MINAGRI y His
GRAA

Data MINAGRI y 115
GRAA

Data MINAGRI y K

GRAA 15

Data MINAGRI y

GRAA L15
Data MINAGRLy
GRAA

Data MINAGRI y P15
GRAA

Encuestas G7

Encuestas H7

Grafico

EE‘ I

50i
v

E

-
=
aS

o - - o
=

376

1.253

1.510

600

5410

152

90

2.104

39,66

0,40

8.716

3.600

51.001

Media

683

1.611

1.938

898

6.930

216

431

3.527

43,77

0,74

9.563

4.050

55.500

Max

991

1.969

2.366

1.195

8450

280

772

4.950

47,88

1,08

10410

4.500

60.000

5%

406

1.289

1.552

630

5.562

159

124

2246

40,07

043

8.801

3.645

51.450

95%

960

1.933

2323

1.166

8.298

274

738

4.808

47,47

1,05

10.325

4.455

59.550

Errores

FUENTE: Elaboracién propia en @Risk con datos del MINAGRI del afio 2010 al 2017.




ANEXO 19: Resultados de las salidas de @Risk

Ejecutado por: FREDY BERMUDEZ REYES
Fecha: domingo, 14 de julio de 2019 22:43:45

Estado Nombre
CEBOLLA ROJA - AREQUIPA

Rango: 1

Aceptar  Rentabilidad tradicional (S/)

Aceptar Rentabilidad cocos (S/)
Rango: <ninguno>

Aceptar  Beneficio Costo Marginal

L4

3 Diferencial de Rentabilidad %

Resultados de salidas de @RISK

Hoja de calculo  Celda

Data MINAGRI y

GRAA B18

Data MINAGRI, GRAA
C18
y Encuestas

Data MINAGRI, GRAA
B31
y Encuestas

Data MINAGRI, GRAA
D18
y Encuestas

-10.000 ‘l ‘|| 50. UUU
v
v

Grafico

-10.000% 35.000%

i

(2.418)

(892)

0,97

-6190,29%

Media

16.158

22.393

112

54,02%

36.903

48.695

1,32

32541,93%

5%

2497

5211

1,03

8,25%

95%

30.497

40.069

128,11%

Errores

FUENTE: Elaboracién propia en @Risk con datos del MINAGRI del afio 2010 al 2017.
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Ejecutado por: FREDY BERMUDEZ REYES
Fecha: domingo, 14 de julio de 2019 22:43:52

ANEXO 20: Analisis de sensibilidad con @Risk
Analisis de sensibilidad @RISK

Tt Libro .de Hoja Celda Nombre Descripcion Retlt.abilidad Rentabilidad Diferef\f:ial de Beneficit‘) Costo
trabajo tradicional (S/) cocos (S/) Rentabilidad % Marginal
#1 Ceb. Roja | MINAGRly M15 @ VE / Precio RiskUniform( 27.046 34.004 109,97% 7,89E-02
#2 Ceb. Roja MINAGRIy L15 @ VE/Rendimiento RiskUniform(| 5.404 n/d 105,49% 012
#3 Ceb. Roja MINAGRIy K15 @ VE/ Costos Indirectos RiskUniform(l 3324 3.440 30,00% 9,18E-03
#4 Ceb. Roja | MINAGRIy G15 @ VE/Mano Obra RiskUniform(t 2.584 2.705 40,95% 8,20E-03
#5 Ceb. Roja MINAGRIy I15 VE / Servicios/Otros RiskUniform(] 1.505 1.820 48,96% 6,55E-03
#6 Ceb. Roja MINAGRIy D15 @ VE/Semillay Manejo del Almacig RiskUniform(l 1.200 712 47,52% 1,51E-02
#7 Ceb. Roja | MINAGRIy H15 @ VE/Agua RiskUniform(( 1.157 1.519 53,53% 6,29E-03
#8 Ceb. Roja  MINAGRIy E15 @ VE/ Fertilizantes RiskUniform(| 1.082 1.340 42,53% 5,39E-03
#9 Ceb. Roja MINAGRIy C15 @ agroquimicos RiskUniform(l 991 1.310 40,32% 7,37E-03
#10 Ceb. Roja | MINAGRIy F15 @ VE/Maquinaria e Instr. Agricolas = RiskUniform(l 665 886 50,71% 4,78E-03
- Ceb. Roja  Encuesta H7 VE / Rendimiento "cocos" RiskUniform(l n/d 5.474 76,17% 0,11
- Ceb. Roja  Encuesta G7 VE / Precio Semilla "cocos" RiskUniform(t n/d 931 31,97% 2,23E-02
- Ceb. Roja | MINAGRIy P15 | VE / Superficie cosechada RiskUniform(l n/d n/d n/d n/d

FUENTE: Elaboracién propia en @Risk con datos del MINAGRI del afio 2010 al 2017.
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ANEXO 21: Encuesta para productores de cebolla roja en Arequipa

Esta encuesta esta dirigida a productores de cebolla roja de la Region Arequipa. A través
de esta encuesta se recogera informacion que permita evaluar la estructura productiva-
econdémica, comercial externa y nivel de competitividad de la cebolla fresca. Su
participacion en este estudio es voluntaria y andnima, dicha informacion es confidencial.
Muchas gracias por su participacion.

I. Aspectos generales N°encuesta:[ ]
Ubicacién del campo de cultivo: Provincia..............ccoeviiiein...
Distrito.....oveviiiiiiiiiieen
Tenencia de tierras (%): Propia............ Alquilada............

Il. Tipo de cultivo: Individual ( ) Asociado( ) Mixto( )

I11. Produccion
Superficie cosechada y produccion:

CEBOLLA | Superficie Cosechada Produccion Total
(ha) (TM)

Terreno 1
Terreno 2
Terreno 3

¢Qué rendimientos ha obtenido por hectéarea?

¢Qué variedad de cebolla siembra?

¢ Cudl es el costo de produccion aproximado por hectarea?

Numero de cosechas al afio: Uno () Dos ()

IV. Dificultades para la produccion
¢Qué dificultades tiene para la produccion?
e Falta de financiamientol—1
e Carencia de mano de obra__]
e Bajo preciol]
e Faltadeagual_1
e Exceso de plagas[__]
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V. Acceso a financiamiento
(Dispone de financiamiento para la produccion?  Si...... No......
¢ Qué instituciones le brindan financiamiento?

e Agrobanco[]

e Cajarural ]

e Cajas municipalel—]

e Cooperativa de ahorro y créditt_—]

e Banca Multipld__]

® OMroS:.ccciviiiiii i,

Tipo de crédito que recibe:
e Endinero[_]
e Enespecie[]

o Otraforma:........ooeueeeiiieuinnnnn...

¢En qué utiliza el crédito?
-Compra de herramientas -Comercializacion
-Compra de insumos fertilizantes -Adquirir plantones o semillas ()
-Pago de personal () “OtroS:...covieiii

N N
N—

V1. Comercializacion
¢A quien vende su cebolla?
e A cooperativas ()
e A empresas exportadoras ()
e A comerciantes locales ()
e A mayoristas limefios ()
® OtroS:.....covvviiiiiiiiiiiiieeann...

¢ Cual es el destino de su cebolla?
e Mercado externo ()
e Mercado interno ()
e Almacenamiento  (
e Semillas
o Otro........coovviiiiniin.

o

¢Fecha aproximada, a qué precio (S//kg) y donde vendio su produccion?

Fecha y precio de venta de la Cebolla Lugar y cantidad de venta
Fecha Precio (S/) Lugar de Venta Cuanto (%)
Enero - Marzo Empresa Privada
Abril - Junio En el mercado
Julio - Setiembre En la propia chacra
Octubre - Diciembre Otros:
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VII. Asistencia Técnica
¢Recibe asistencia técnica para la produccion? Si........
¢ De qué instituciones recibe asistencia técnica?
e Cooperativas [_]
e Municipio [
e MINAGRI [1
L © 15 ¢

VIII. Opinién de productores:
¢Considera que el cultivo de la cebolla es rentable?
e Porque deja buenas utilidades
e Porque los rendimientos son altos
e Porque hay pocos productores
e Porque el mercado ha crecido
e No esrentable

¢ Como considera al cultivo de cebolla?
e De poco riesgo ]
e De mediano riesgo1
e Dealtoriesgo [

¢Razones para la siembra de cebolla?
e Rendimiento ]
e Acceso a crédito1
e Precio L1
e Mercado [
e Demanda []
® OtroS:..civviiiiiiiiiiiiiiiinn,

¢ Cudles son sus expectativas respecto al mercado de la cebolla?
e Seincrementara la producciofr__1
e Se vaa mantener la produccionl]
e Se producira menos ]
® OMrOS:..cciviiiiiiiiiiiiiiiiaeenn,

OPINION RESPECTO A:
Tierras
El suelo para la produccion es:
e Bueno
e Regular
e Malo
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Semillas

La procedencia de la semilla es de:
e Misma Unidad Agropecuaria ()
e Otros productores de laregion ()
e De productores extraregionales ( )
e De establecimientos comerciales ( )

Tecnologia de produccién
(Qué nivel de tecnologia emplea para la produccion? Baja....... Media....... Alta........
GPOrQUE?...ei i

Politica del Gobierno Nacional
e Hay apoyo a los productores
¢ No hay apoyo para los productores
O OMIO:. i

Politica del Gobierno Regional
e Hay apoyo a los productores
¢ No hay apoyo para los productores

Fecha: / /
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