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RESUMEN

El banano orgénico, es una de las frutas mas importantes en la economia de los pequefios,
medianos y grandes productores de la region Piura, y méas especificamente en el valle del
Chira. Es la tercera fruta de mayor produccion, comercializacion y exportacion, luego del
mango Yy las uvas, en la region (BCRP 2017). EIl objetivo principal de la investigacion es
evaluar la competitividad del banano organico, para determinar los beneficios econdémicos y
sociales sobre los productores que participan en el sector. La asociatividad de los productores
bananeros es una importante decision, les permite acceder a ventajas en costos, en toma de
negociaciones con el exportador o con el cliente en el exterior. Ya que, para ingresar al
mercado de los organicos hay que cumplir con una serie de requisitos en calidad, normativas
y demanda. Por lo que, se mas beneficioso acceder a mejores tecnologias y asistencia técnica
en asociatividad, se incrementan los rendimientos productivos de 27.21TM/ha a 39 TM/ha
en promedio nacional, asi como disminuir el descarte de 25% con muy baja tecnologia a 15
a 5% de descarte con una tecnologia mayor, mejoren los precios de comercializacion de
USD $ 5.6/caja de banano en chacra a USD $ 13.40/caja de banano precio FOB., ademés
genera trabajo anual, ya que el banano es un cultivo que produce todo el afio. Es por ello,
que mas del 50% de las exportaciones peruanas se destinas a Europa y el resto a EEUU y

Asia.

Palabras clave: Banano orgénico, Comercio Justo, empleo, tecnologia y asistencia técnica.



ABSTRACT

Organic bananas are one of the most important fruits in the economy of small, medium and
large producers in the Piura region, and more specifically in the Chira valley. It is the third
fruit of greater production, commercialization and exportation, after mango and grapes, in
the region (BCRP 2017). The main objective of the research is to evaluate the
competitiveness of organic bananas, to determine the economic and social benefits on
producers participating in the sector. The associativity of the banana producers is an
important decision, it allows them to access advantages in costs, in taking negotiations with
the exporter or with the client abroad. Since, to enter the organic market, it is necessary to
comply with a series of quality, regulatory and demand requirements. Therefore, it is more
beneficial to access better technologies and technical assistance in associativity, productive
yields increase from 27.21TM / ha to 39 TM / ha in national average, as well as decrease the
discard of 25% with very low technology to 15 to 5% Discard with a higher technology,
improve the commercialization prices of USD $ 5.6 / box of bananas in farm at USD $ 13.40
/ box of bananas FOB price., also generates annual work, since banana is a crop that produces
all the year. That is why more than 50% of Peruvian exports are destined to Europe and the rest
to the US and Asia.

Key words: Organic banana, Fair Trade, employment, technology and technical assistance.



I. INTRODUCCION

Segun la Sociedad espafiola de productos himicos S.A. (2009) la Musa paradisiaca, abarca
el 30% de la produccion del género. Sus frutos s6lo son comestibles si se asan 0 cuecen
(técnicamente son los verdaderos platanos). La Musa cavendish, cubre el 70% de la
produccion del género. Sus frutos, previa maduracion natural o inducida (técnicamente
Ilamadas bananas), se consumen en todo el mundo como fruta fresca. En Espafia se produce
solamente bananas, pero se acostumbra Ilamarlas platanos, y las principales variedades que
se cultivan son: La Cavendish enana, con dos sub variedades, pequefia y gran enana. Es el
fruto canario de origen chino, color amarillo oro y pulpa blanda compacta. Y como
variedades exdéticas muy apreciadas en los mercados donde se producen y en mercados de
exportacion, las mas importantes son: la Baby Banano, la Red Banano y la Banana

Manzano.

Es una fruta y es el cuarto alimento mas importante en el mundo luego del arroz, trigo y
leche. Tiene origen en el sudeste asiatico donde era conocido con el nombre de “Colmillo de
Elefante” y llega a América en el afio 1,300 D.C. Los principales paises exportadores de
banano organico son Ecuador, Republica Dominicana, Guatemala, Honduras, Colombia,
Costa Rica, Nicaragua, México, Perd, entre otros. En el Perd, es el cuarto cultivo de mayor
importancia luego del arroz, café y cacao. En el afio 2001 se inicié el cultivo del banano

organico a gran escala en Tumbes, Piura y la Libertad. (MINAGRI 2014).

Segln Pezo (2003) en el Perd hay una inclinacién a impulsar la agricultura en la produccion,
comercializacién y agroindustria para lograr rentabilidad mejorando la competitividad de los
productores; en este contexto y tomando en consideracion las necesidades de las zonas
deprimidas y las bondades naturales con las que cuentan, ha sido factible poder desarrollar
proyectos competitivos con un gran impacto social en el campo, se estdn implementando
ademas, en otras zonas rurales del pais que tengan ventajas comparativas para ser

aprovechadas y contrarrestar de esta manera la pobreza en el campo. Segln la Direccion



Regional Agraria Piura, citado por Yamamoto (2015), el cultivo del banano organico es una
importante fuente de generacion de empleo, por lo que se estima que en Piura genera
empleos tanto en el area productiva como en el &rea de procesamiento, generando una

demanda de aproximadamente 1.7 millones de jornales al afio 2013.

Actualmente Piura, tiene una poblacion de 1°858,617 habitantes, con un indice de Pobreza
de 39.6% y un IDH de 0.506 y la provincia de Sullana tiene una poblacion de 317,575
habitantes, con un indice de Pobreza de 39.1% (INEI 2017).

Por otra parte, en la region Piura, en el valle del Chira a mediados de 1998 con el Programa
“El Platano”, que era parte del programa de desarrollo de banano organico del Ministerio de
Agricultura y Riego, se inicia su cultivo comercial a gran escala con miras al mercado
mundial, especificamente Holanda, EEUU, Alemania, Bélgica y Japon, siendo en la
provincia de Sullana, donde se desarrolla la mayor densidad productiva de banano organico
a nivel regional, en el resto de la region se observd baja implementacion tecnoldgica, con
niveles de descarte del 25% del total de la produccion bananera para medianos productores
de la region, adicionando a esta falencia el desconocimiento de las Buenas Practicas
Agrarias (BPA), la falta de asesoria técnica y administrativa agricola de las unidades de
produccion y de las organizaciones y la escasa informacion que poseen. Esto trajo como
consecuencia la aparicion de plagas y enfermedades como el Thrips de la Mancha Roja en
Per( y la Escama, que afectan sustancialmente los cultivos de banano organico y se estan
constituyendo en una amenaza para el productor bananero y sus exportaciones, llevando a
las organizaciones a no ser sostenibles en el tiempo por el alto costo de su control y el bajo
rendimiento del producto como consecuencia. Por ello, en los afios 2014 y 2015 se ha
declarado en emergencia el cultivo de banano organico en el valle del Chira por el ataque de
estas plagas (MINAGRI 2014).

La produccion del banano orgénico en el Perl se desarrolla durante las 52 semanas del afio.
El manejo productivo del cultivo es organico por lo que no se utiliza bajo ningln aspecto
productos quimicos durante el desarrollo del frutal, el cual produce tres cosechas durante el
afio. Por razones climaticas, la costa norte del Peru es la mejor zona para la produccion del
banano organico, exactamente en Piura en el valle del Chira, es donde existen las mayores

extensiones y mejores plantaciones de este frutal.



Se observd que desde el puerto de Paita en Piura se realizan las exportaciones de banano
organico al mundo, lo cual genera un incentivo al incremento de la produccion por disminuir

el costo de transporte.

Se ha evidenciado que las organizaciones de pequefios productores de banano organico en el
valle del Chira tienen bajos rendimientos productivos debido a la falta de apoyo técnico en
el manejo de productivo de sus parcelas, asi como descartes de hasta el 25%, ademas el
azote de plagas como el Thrip de la Mancha Roja que generaron pérdidas muy altas el 2013.

Esta realidad nos lleva a la siguiente pregunta problematica:

¢Es competitivo el banano organico del valle del Chira para determinar los beneficios

econdmicos de los productores que participan?

El objetivo general es evaluar la competitividad del banano organico, para determinar los
beneficios econémicos sobre los productores que participan en el sector en el valle del Chira
en la provincia de Sullana en la regidn Piura y proyectar 1» demanda en el periodo 2017-
2030.

Los objetivos especificos son:

e Analizar la cadena de produccion del banano organico;

e Determinar los beneficios econémicos y sociales para los productores bananeros y su
dinamica regional a raiz del crecimiento exportador del banano orgénico en la region
Piura. Asimismo, también determinar la estructura comercial, tomando como
insumos los factores de valor, proyectando del 2017 al 2030 los precios en chacra,
los precios internacionales de comercializacion, los volimenes producidos y
comercializados, las tendencias de las exportaciones y las importaciones a nivel

mundial.

La investigacion se realiz6 dentro de los limites de la regién Piura en el valle del Chira.

La investigacion se llevo a cabo en un periodo entre los afios 2017 hasta abril 2018.



Se entrevistd a pequefios productores asociados de banano organico, al gerente de la
trasnacional Dole, a ingenieros de la Direccion Regional de Agricultura de Piura, a técnicos
agropecuarios, a ingenieros agronomos que brindan asistencia técnica en asociaciones de
productores de banano organico; todo con referencia al producto relacionado al banano

organico y se recopila informacion de diversas fuentes.

Tuvo limitaciones ya que abarcdé solo el estudio del banano organico fresco para
exportacion, solé a pequefios productores de banano organico y agroexportadoras que
exportan desde la region Piura. Asimismo, se consider6 al consumidor del mercado

internacional como pretexto importante para el comercio internacional.



Il. REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA REGION Y DEL CULTIVO

2.1.1. Antecedentes nacionales

Bayona (2011), Litiano (2011) y Zapata (2011) citados por Yamamoto (2015), en el valle
del Chira, se elige el banano organico porque tiene mejor precio internacional. Sefialan que
el gobierno central debe poner énfasis en las politicas sectoriales y nacionales para integrar a
la zona al comercio global, y mejorar su bienestar individual, familiar y social.

Maldonado (2012), citado por Yamamoto (2015), identifica estrategias exitosas que han
impulsado la asociatividad y la organizacion de los pequefios agricultores para la mejora en
las condiciones de acceso al mercado de comercio justo de banano organico en la region de
Piura. Desde el afio 2005 los mercados especiales tienen una tendencia positiva a nivel
mundial y en el PerU se evidencia en la mayor presencia de organizaciones de comercio

justo.

Balsea (2011) citado por Quillahuaman y Carasas (2018), sefiala que la asociatividad es uno
de los mecanismos de cooperacion que busca la solucion de problemas comunes originados
por falta de escala de los productores o micro empresas, que no les permite incorporar
tecnologias o penetrar a nuevos mercados y lograr el acceso a la informacion para el logro

de una mayor eficiencia productiva.

De acuerdo a Ishikawa y Strandber (2009) citado por Lopez y Pérez Albela (2016), la
asociatividad de los pequefios productores genera negocios inclusivos que logran alcanzar
oportunidades de crecimiento e innovacion tecnoldgica. Esta asociatividad fomenta la
productividad, mejora economica y desarrolla clientes leales, mejora la eficiencia operativa

y logra tener oportunidades de internacionalizar los productos que ofrecen.

Yamamoto (2015) sefiala que el cultivo del banano organico es una importante fuente de

generacion de empleo, se estima que en Piura el banano organico genera empleos tanto en el



area productiva como en el area de procesamiento, generando una demanda de
aproximadamente 1,700,000 jornales al afio 2013 (Yamamoto 2015).

Torres (2012), en la cosecha, el manipuleo de la racima al momento de cortarla y bajarla del
arbol tiene que ser muy cuidadosa para no deteriorar la fruta con golpes y en la post cosecha,
en el empacado de la fruta donde se descarta cualquier tipo de banano que presente alguna
imperfeccion, mancha, corte, tamarfio, grosor o calibre diferente a la calidad requerida segln

las normas de calidad del mercado de destino.

Asimismo, Torres (2012) afiade que, en el valle del Chira los rendimientos van de 25 a 35
TM/ha de banano al afio; siendo el potencial productivo de una plantacién bien abonada y
adecuadamente atendida en cuanto a oportunidad de las labores necesarias, 60 TM/ha. El
porcentaje de banano de exportacion varia entre un 65% a 80%, siendo el 6ptimo no menor
al 90%, el cual se obtiene en parcelas bien asistidas, durante el proceso de produccién en
campo y en el manejo post cosecha. En cuanto a la calidad de la fruta, el momento de la post
cosecha es tan importante como la atencién del cuidado del racimo durante su formacién en
campo, debido a los dafios que pueden generarse en el traslado de la fruta y su manipuleo en

el centro de empaque.

Torres (2012), sefiala que en las etapas de cosecha y post cosecha en el empaque, es donde

Se ocurre mayor descarte.

Para Torres (2012), la edad de la fruta asegura al productor que ésta llegue a su destino
final con la madurez adecuada para permitir al comercializador conservarla por espacio de
varios dias como fruta verde. El control en el proceso de maduraciéon, medido por el
amarillamiento de la cascara, hay que considerar el tiempo de transporte y/o
almacenamiento, la época de cosecha (verano o invierno) y las diferentes edades de
cosecha. Para conocer la edad de la fruta, los racimos deben marcarse semanalmente con
cintas de diferentes colores, y tener en cuenta que la edad varia dependiendo del mes y del
clima. Los racimos desarrollados durante los meses calidos o lluviosos, alcanzan la
madurez mucho mas rapido que los desarrollados durante los meses mas frios o de
invierno. Por esto, la vida verde y el tiempo de maduracién son valores que varian durante

todo el afio.



Segun Torres (2012), las caracteristicas que debe poseer la fruta para cumplir con los

estandares de calidad exigidos internacionalmente para el mercado meta.

Tabla 1: Factores que generan calidad en el banano orgénico

Color amarillo brillante y puntas verde palido. v
Sabor y aroma caracteristico. v
Fruta climatérica y perecible. v
Consistencia firme y apariencia homogeénea. v
Entero, de aspecto fresco, sano, limpio, exteriormente secos, libre de manchas y
. . . . v

grietas, magulladuras, presencia de insectos, olores extrafos.
No debe presentar indicios de pudricién ni magulladuras o heridas no cicatrizadas, ni

v
tener el cuello roto.
No se permite la inclusion de frutas en estado verde o sobre maduro, ni la presencia de v
alteraciones fisicoquimicas y/o sustancias extrafias.
Para el control de calidad se tendrdn en cuenta la normalizacion establecida y

v

reportada

Fuente: Proyecto Norte Emprendedor- Swisscontact. Torres, S. (2012).
Elaboracion: Propia

Para SIIEX (2017), el procesamiento post cosecha, es una de las etapas mas importante, la
ficha técnica del banano organico es esencial para mantener la calidad y el perfil técnico
con el que el productor debe trabajar para obtener el producto que el mercado internacional

demanda.

Tabla 2. Ficha técnica del banano orgénico

Nombre cientifico Musa paradisiaca
Nombre comercial Banano organico
Variedad Cavendish

Partida arancelaria 8003001200
Periodo de cosecha Todo el afio
Almacenaje Temperatura: 14°C

Humedad relativa 85-90%



«continuacion»

Medio de transporte Maritimo

Peso: 18-20 kg

18-20 clusters 0 manos de 4-5 unidades c/u
105 unidades o dedos

Cajas de carton triple corrugado
Capacidad: 18.14 kg

Funda protectora de polietileno y lamina de papel
Kraft

Fuente: SIIEX Platano Organico (2017).

Descripcién de cajas para
banano organico

Envases y embalajes

2.1.2 Antecedentes internacionales

Duran y Alvarez (2008), indican en el texto de Cepal que el indice de Balassa es una
variante de la familia de los indicadores de las ventajas comparativas reveladas, ya que
estan relacionados con el dinamismo en el comercio internacional. Asimismo, mide el
grado de importancia de un producto dentro de las exportaciones de un mercado a otro
mercado, versus la importancia de las exportaciones del mismo producto en las

exportaciones al mundo del mismo producto.

Para Montero et al. (2013), la Eficiencia global, utiliza indicadores de rendimiento, calidad
y disponibilidad en planta de la produccion, los cuales muestran la eficiencia en

produccion.

2.1.3 Antecedentes de la region
a.  Clima, posicion geografica y biodiversidad

La provincia de Sullana, estd ubicada al norte de la ciudad de Piura, tiene una extension de
5.423,61km? y una poblacién de 317,575 habitantes. Sullana esta dividida en ocho distritos:
Sullana, Bellavista, Ignacio Escudero, Lancones, Marcavelica, Miguel Checa, Querecotillo y
Salitral. Es la segunda ciudad mas importante de la regién Piura. Aungque goza de un
importante movimiento comercial e industrial, la principal actividad de la provincia es la
agricola, siendo los productos méas importantes el arroz, el algodoén, el coco, el mango, el
ciruelo, la palta, el limdn, el frejol y el banano (Fairlie 2008; INEI 2017).



La cuidad de Sullana, es uno de las principales ciudades de Piura y donde se desarrolla el
mas alto movimiento agroexportador de banano organico y se encuentra a una hora y media
en tiempo de distancia al puerto de Paita, lo que hace disminuya el costo de transporte. Es en
otras ciudades como en la misma provincia de Piura donde se puede encontrar mayor

produccion de otros frutales de exportacion como mangos y uvas, ademas de bananos.

Segun Fairlie (2008), el rio Chira atraviesa el territorio de la provincia de Sullana desde los
Andes ecuatorianos, donde recibe el nombre de Catamayo, hasta la costa peruana. El rio
Chira posee un caudal de agua de 84,6 m*/segundo, que permite la existencia de una gran

zona agricola en su area de influencia.

El caudal del rio Chira es la principal fuente de agua para el banano productico en Sullana,
por lo que es muy importante tener el conocimiento de su desarrollo en el afio con la Junta

de Usuarios de Riego del rio Chira en el valle.
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Figura 1: Mapa de la Provincia de Sullana en Piura
Fuente: COPLA. Fairlie (2008)



De acuerdo con La Rosa y Camaiora (2016), las caracteristicas del clima favorables al
cultivo del banano orgénico incluyen una temperatura 6ptima para el cultivo de 25 ° C, en El
Chira hay un rango de temperaturas entre 25 a 30°C que favorecen su desarrollo. La
luminosidad, es muy importante para el desarrollo del ciclo vegetativo, igualmente presente
en El Chira. Las mejores zonas para producir banano son las que tienen una altura de entre

los 0 y 30 msnm, pero se adapta a alturas que alcanzan hasta los 2,200 msnm.

Segln los expertos en banano, cuando la temperatura esta en el rango de 25 a 30° C, es
cuando los arboles comienzan a producir en mayor cantidad, por lo que no se deben de tener
arboles muy juntos ya que teniéndolos a cierta distancia pueden aprovechar todos los

nutrientes de la tierra y la luminosidad del sol, y eso los hace mas productivos.

b. Sueloyagua

De acuerdo con La Rosa y Camaiora (2016), las necesidades de agua son elevadas pues el
85-88% del peso del banano esta constituido por agua; y, requiere un suministro mensual de
1,200 a 1,300 m*/ha. En el valle del Chira, se realiza el riego entre abril y noviembre. Los
mejores suelos se encuentran en los valles costeros, con textura arenosa y gran porosidad y
un buen drenaje para favorecer el desarrollo del cultivo. El exceso de humedad produce un
mal desarrollo y pudricion de las raices. EI banano ofrece una gran tolerancia organica, pues

vegeta sobre suelos cuya reaccion varia de pH 4.5 a pH 8. La condicién ideal de pH es 6.5.

C. Rendimiento

Los rendimientos productivos promedios en el valle del Chira van de 25 a 35 TM/ha de
banano al afio y el potencial productivo de exportacion es no menor al 90% debido a la
buena calidad de la fruta en la post cosecha. Son estos dos puntos lo que hace atractiva a la
region Piura respecto a otras regiones en el Per(, lo cual ha sido corroborado por (Torres
2015).

d. EIPBI Agropecuario en la region Piura

La tabla 1, presenta una descripcion de las fluctuaciones del PBI Agropecuario de la region
Piura del 2013-2017, en la cual se observa claramente que entre los afios 2015 al 2016 existe

un claro avance en el sector, pero en el 2017 hubo una contraccion del 16.7% y esto debido a
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las consecuencias negativas del Nifio Costero que azotd la costa norte del Peru y destruyé

miles de hectareas de cultivo, asi como viviendas en zonas rurales como urbanas.

Tabla 3: PBI Agropecuario de la Regién Piuraen TM

Afios Tasa de crecimi_ento del Tasa de Crecimiento del
PBI Agropecuario en TM Platano y/o banano en TM

2013 16.6% -0.9%

2014 -9.4% -71.1%

2015 9.5% 8.9%

2016 3.4% -2.4%

2017 -16.1% -25.3%

Fuente: Banco Central de Reserva del Perd- Piura-BCRP (2018).

El sector bananero sufrido una gran contraccion de -25.3% debido al fendmeno del Nifio
Costero en 2017. Otros cultivos importantes que también sufrieron importantes pérdidas
productivas son la Vid, los Mangos, el MAD que son los cultivos con mayor produccion en

la Region Piura juntamente con los bananos.

Para Yamamoto (2015), el cultivo el banano organico es una gran fuente de empleo. Esto es
debido a que el cultivo requiere un cuidado en el mantenimiento hasta la post produccion en
las 52 semanas que dura todo el proceso, lo cual hace que se reactive la economia en este
sector.

Es por ello que el Perl es un pais cuyo desarrollo ha estado y estara intimamente ligado al
desarrollo de la agricultura. Este sector aporta al 2016 alrededor del 2.7% del PBI (Producto
Bruto Interno) nacional (BCRP 2017), y ocupa el 26.5% de la PEA (Poblacién
Economicamente Activa) y de €l depende mas de mitad de la poblacién laboral peruana
(INEI 2017).

Sobre el cultivo del banano

El banano es un frutal cuyo origen se presume sea el Sureste Asiatico: Norte de la India,
Burma, Camboya y parte de la China Sur, las Islas Mayores de Sumatra, Java, Borneo, las
Filipinas y Taiwan. A nivel mundial se cultiva en 10 millones de hectareas y se produce 84
millones de toneladas de fruta, poco méas de 10% se exporta. Los principales productores
son: India, Brasil, Ecuador, Colombia, Indonesia, Filipinas y China. Los principales

exportadores de bananos: Ecuador, Bélgica, Costa Rica, Colombia, Guatemala, Filipinas y



Holanda (Claster Banano 2018). En el continente americano se encuentra donde las
condiciones ecoldgicas propician su desarrollo, siendo Brasil el maximo productor. Los
paises Latinoamericanos y del Caribe producen la mayor cantidad que entran en el comercio
Internacional (INIFAP 2011).

Taxonomia y Morfologia.

La taxonomia segun Duarte y Paull (2011) mencionado por Yamamoto (2015) seria la

siguiente:

Tabla 4: Taxonomia del banano

Reino : Plantae
Division :Magnoliophyta
Clase : Liliopsida
Orden : Zingiberales
Familia : Musaceae
Género : Musa

Especie : Paradisiaca

: Musa paradisiaca

Variedad var. Cavendish

Fuente: Yamamoto (2015)

Morfologia

Segln Torres (2012), el banano es una planta herbacea con pseudotallos aéreos que se
originan de cormos carnosos, en los cuales se desarrollan numerosas yemas laterales o
"hijos”. Las hojas poseen una distribucion helicoidal (filotaxia espiral) y las bases foliares
circundan el tallo (o cormo) dando origen al pseudotallo. La base es llamada cormo, la cual
produce raices e hijuelos de sus yemas y se podria decir que es el verdadero tallo, La
inflorescencia es terminal y crece del centro del pseudotallo hasta alcanzar la superficie (ver

Anexol: Morfologia del banano).

Requerimientos ecolégicos

Para Torres (2012) los requerimientos ecoldgicos serian los siguientes:

Altitud. Las zonas comprendidas entre los 0 y 30 msnm son las adecuadas para el desarrollo

del cultivo. Pero, el banano se adapta hasta los 2,200 msnm.



La latitud es de 4°54'14" S
Longitud: 80°41'07" O.

Requerimientos de agua. En la planta de banano son altos debido a su naturaleza herbécea
y a su gran superficie foliar expuesta a la evapotranspiracion. Aproximadamente, el 85-88%
del peso del banano esta constituido por agua; por lo tanto, requiere un suministro mensual

durante todo el afio de aproximadamente 1,200 a 1,300 m%/ha.

Temperatura. La media 6ptima para el cultivo es de 25°C. Un rango de temperaturas entre

25 a 30°C favorece su desarrollo.

Luminosidad. EI banano se cultiva en condiciones de variada iluminacién. Aunque, una
cierta reduccion de la iluminacion, no interrumpe la salida de las hojas de la bananera; sin

embargo, alarga considerablemente su ciclo vegetativo.

Vientos. Es un factor a tener muy en cuenta al momento de establecer una plantacion de
banano, debido a su naturaleza herbacea, sus hojas laminares y su sistema radical superficial.
No se recomienda aquellas zonas que estén expuestas a velocidades de viento mayores a 20

km/hora.

El suelo. Los mejores suelos para el cultivo de banano son los de formacién aluvial que se
encuentran en los valles costeros, de textura arenosa, pero suficientemente provistos de
arcilla y limo para retener el agua. Suelos con buena estructura y gran porosidad y que
posean buen drenaje, favorecen el desarrollo de la planta. EI exceso de humedad produce

un mal desarrollo de la planta y la pudricion de sus raices.
Manejo agronomico del cultivo

Torres (2012) destaca la importancia de la semilla vegetativa, el disefio, densidad y
orientacion de siembra, asi como las labores culturales, riegos y fertilizacion, anélisis de

suelo, proteccion de las manillas, etc. (Ver Anexo 2: Manejo agronémico del banano).

1. Cosecha y métodos de transporte de la cosecha

En la etapa de cosecha y post cosecha, se ha observado que en donde se produce la mayor
cantidad de descarte presente. Por lo que la asociacién de productores o cooperativa

bananera han tenido que invertir en asistencia técnica y tecnologia en el banano, para asi

13



obtener un descarte del 2%. EIl descarte que queda es para la venta en el mercado nacional.

(Ver anexo 3: Post cosecha).

2.Post cosecha

Torres (2012), explica que la edad de la fruta, es el punto mas importante que el productor
debe tener en cuenta para que en el momento de la exportacion, la fruta llegue en buen

estado hasta el consumidor final.

i. Factores que generan calidad en el banano como producto final.

Torres (2012), indica que las caracteristicas que el banano organico de exportacion debe de
cumplir los estandares internacionales de calidad exigidos para el mercado hacia donde va
destinado. Por lo cual, las principales caracteristicas son que deben poseer el color amarillo
brillante y punta verde palido, sabor y aroma caracteristico, ademas de consistencia firme y

apariencia homogeénea, entre otros.

Pérdida de calidad antes del procesamiento.
Torres (2012), indica si la racima de banano es cosechada y procesada en el campo en la
empacadora de acuerdo a las indicaciones descritas para el transporte del banano, no debe

haber una pérdida de calidad significativa del banano.

Procesamiento post cosecha.

Torres (2012), explica que esta etapa es muy importante, la ficha técnica del banano
organico es esencial para la calidad del banano a producir, ademas del perfil técnico con
que se debe respetar para que el productor produzca con la calidad requerida por los
mercados. Ademas, de cumplir las normas internacionales, lo cual les asegura obtener
productos finales competitivos y de calidad, esto para las asociaciones de productores o

cooperativas bananeras organizadas y con asistencia técnica permanente.

Tecnologia. Es incorporada para darle el valor agregado al banano, es el traslado a una
empacadora a través de cables via desde el campo hacia la empacadora y con tinas fijas para
dar a la fruta todas las condiciones establecidas para que pueda obtener las certificaciones de
organico desde el campo hasta la mesa del consumidor.
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en estado fresco, se presenta en el cuadro siguiente:

Valor Nutricional. Es importante el conocimiento del valor nutricional del banano organico

Tabla 5: Valor nutricional del banano fresco (Porcién 100 g.)

Unidades  Valores
Agua g 74.91
Energia kcal 89
Proteinas g 1.09
Grasa g 0.33
Carbohidratos g 22.84
Fibra g 2.6
Azlcar g 12.23
Calcio mg 5
Hierro mg 0.26
Magnesio mg 27
Fosforo mg 22
Potasio mg 358
Sodio mg 1
Zinc mg 0.15
Vitamina C (ac.ascorbico) mg 8.7
Tiamina mg 0.031
Riboflavina mg 0.073
Niacina mg 0.665
Folato, DFE mg 0.367
Vitamina B-6 mg 20
Vitamina B-12 Aug 0
Vitamina A,12 Aug 3
Vitamina A,RAE Aug 64
Vitamina A,IU U 0.1
Vitamina E (alfa-tocoferol) mg 0
Vitamina D (D2+D3) Aug 0
Vitamina D U 0.5
Vitamina K (filoquinona) Aug 0.112
Acidos grasos, total saturados g 0.032
Acidos grasos, total monosaturados g 0.073
Acidos grasos, total polisaturados g 0
colesterol mg 0
Cafeina mg 0

Fuente: Yamamoto (2015).

Beneficios nutricionales. En la revista virtual Suat Consejos Méditos (2018), indica que las

vitaminas que aporta la fruta son: A, C, B1, B2, B6, B9 -acido folico- y E. Y los minerales,



el potasio, magnesio, hierro, selenio, zinc y calcio. Se recomienda para las personas que
realizan deporte 0 que son muy activas -tanto mental como fisicamente, para todas las
edades, en especial para los nifios y adolescentes.
Sus principales beneficios son:
personas que realizan deporte 0 que son muy activas -tanto mental como fisicamente, para
todas las edades, en especial para los nifios y adolescentes.
Sus principales beneficios son:
- El alto contenido de Potasio, se le considera una fruta Cardioprotectora, pues ayuda a
mantener en niveles normales la presion arterial.
- Promueve la buena circulacién de la sangre.
- Protector de las ulceras del estbmago y de la mucosa intestinal.
- Favorece el buen funcionamiento del sistema nervioso y previene la ocurrencia de
calambres musculares.
- Por su contenido de &cido fdlico, es fundamental durante el embarazo.
- Mejora el estado de &nimo y las depresiones leves.
- Favorece el buen funcionamiento de la memoria.
- Combate la anemia, y esto se debe a su contenido en Hierro.
- Mejora la relajacién muscular y su recuperacion después de desarrollar actividad
fisica.
- Gracias a su contenido en zinc, evita la caida del cabello y favorece la buena salud
de la piel.

- Brinda mucha saciedad ante el hambre.

ii. Normas técnicas- CODEX ALIMENTARIUS

Esta Norma se aplica a las variedades comerciales de bananos (platanos) obtenidos de
Musa spp. (AAA), de la familia Musaceae, en estado verde, que habran de suministrarse
frescos al consumidor, después de su acondicionamiento y envasado. Se excluyen los

bananos (platanos) destinados para su coccién o la elaboracion industrial.
iii. Presentaciones de empaque para exportacion. Se utilizan cajas de carton (fondo +

tapa + cartulina) con orificios estratégicamente ubicados para facilitar la circulacién de aire

frio en los contenedores. Las cajas de carton deben cumplir estos criterios de calidad:
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e Cajas de carton triple corrugado de 18.3 kg. Incluye una lamina de papel kraft y una
funda de polietileno.

e Cajas de cartdn de tipo telescdpico con un peso aproximado de 18 kg (40 Ib) o0 12 kg (26
Ib) o en platos de 15 kg (este tipo se reserva para la categoria extra).

iv. Certificaciones organicas. La agricultura orgéanica se define como un sistema de

produccion que utiliza insumos naturales y practicas especiales como la aplicacién de

compostas y de abonos verdes, el control bioldgico, la asociacién y rotacién de cultivos, el

uso de repelentes y fungicidas a partir de plantas y minerales, entre otras. Se prohibe el uso

de pesticidas y fertilizantes de sintesis quimica.

Tabla 6: Certificaciones organicas

Certificadoras Mision Simbolo - Sello
Organicas
Programa Estandariza la produccidn organica, detalla lo que USDA
Nacional se debe certificar relacionado con los productos
Organico — vegetales, animales o de procesamiento a ser
NOP vendidos como organicos en los Estados Unidos
Incentiva el continuo desarrollo de la agricultura
Agricultura ecoldgica, en los sistemas de cultivo sostenibles y
Ecolégicade  de productos de gran calidad. Asi como a la
la Union proteccion medioambiental, a la biodiversidad y
Europea sin usar organismos modificados genéticamente
(OMG).
Japanese Es el certificado de produccion agricola organica 5
Agricultural  japonés, Necesario para clientes que desean @
Standards exportar su produccion organica a Japon, incluso,
JAS aunque tengan certificados de otros paises.
Es un organismo privado que establece normas e
Global Gap voluntarias a través de las cuales se puede (8
certificar  productos agricolas  (incluyendo *
acuicultura) en todas partes del mundo.
Trabaja para mejorar el acceso a los mercados y
Comercio las  condiciones  comerciales para las
Justo organizaciones de pequefios productores y sus

Certificacion
BASC

trabajadores.

Las organizaciones deben dar la misma o mayor
importancia al logro de altos estandares de
gestion en control y seguridad, que dan a otros
aspectos de sus actividades empresariales

Fuente: Proyecto Norte Emprendedor. Torres, S (2012)



2.2 MARCO TEORICO
2.2.1 Competitividad de la agroexportac™

Matute et al. (2008), el sector agroexportador peruano ha crecido en forma acelerada en los
Gltimos afios y se ha consolidado como uno de los sectores econémicos mas dinamicos y
competitivos a nivel nacional. Este crecimiento se debe en gran parte al esfuerzo
desplegado por empresas privadas para aprovechar eficazmente las ventajas comparativas
y competitivas del pais. Pero, el sector agroexportador presenta debilidades que
obstaculizan un desarrollo sostenible en el largo plazo. Uno de los principales problemas es
la escasa presencia de un sistema nacional de innovacion tecnoldgica, con informacion
nacional e internacional del sector y que permita acumulacion de conocimientos para su

distribucion y uso.

Herndndez (2002) citado por Pezo (2003), en la agroexportacion en el Perd, la
competitividad de los productores peruanos depende de ventajas que le generan beneficios
en el largo plazo frente a competidores en los mismos productos o sustitutos cercanos,
siendo una la calidad del producto, pero tambieén la continuidad de la oferta y la

sostenibilidad de la produccion y exportacion.

2.2.2 Competitividad en la cadena de valor

Huaman (2005), citado por Yamamoto (2015), en cuanto al analisis de la cadena de valor
del banano en el valle del Chira, identifica oportunidades y limitaciones para incrementar
la ventaja competitiva del banano en el mercado internacional, y crear oportunidad de
desarrollo en las zonas aledafias al area productiva, generando la dindmica productiva que
afecta directamente a la economia de la poblacion dando mejoras en la calidad de vida de

sus pobladores y desarrollo de la ciudad.

Hernandez (2007), Pomar (2007), Salazar (2007) y Toyofuku (2007) citados por
Yamamoto (2015), hizo un estudio de prefactibilidad para instalar una planta acopiadora,
procesadora y comercializadora de platano orgéanico, con fines de exportacion al mercado
de Estados Unidos, determind la ubicacion del proyecto para analizar si es factible o no,

dadas las distancias entre las zonas de produccion, de acopio y el Puerto de Paita.
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2.2.3 Indice de ventajas comparativas reveladas

Sanchez (2006), determina que las ventajas comparativas asignan de un modo eficiente los
recursos escasos que tiene un pais. Asimismo, sefiala que Balassa en 1965, reafirmo el
término de Ventajas Comparativas Reveladas con el fin de comparar el flujo de comercio
internacional entre dos paises, segin los costos relativos de ambos, asi como las

diferencias que existen entre ambos paises.

2.2.4 indice de Balassa

Para Duran y Alvarez (2008), este indicador, es uno de los indicadores de las ventajas
comparativas reveladas, ya que esta relacionados con el comercio internacional. Tanto es
asi, que mide la importancia de un producto dentro de las exportaciones de un mercado a
otro mercado y viceversa. Es por ello que se puede utilizar en para el analisis de los

productos bandera de exportacion.

2.2.5 Indice de la eficiencia global de los equipos

Flores (2015), elabord un estudio sobre la eficiencia global de los equipos industriales, en
el cual menciona que el propdsito es medir la eficiencia productiva de las méquinas a
través de un indicador. Por lo que explica, que la ventaja mas importante es que cuantifica
en un unico indicador todos los parametros de la produccion industrial, como la
disponibilidad, la eficiencia y la calidad. En la produccion de banano orgéanico, es
perfectamente aplicable, ya que para evaluar la competitividad de la produccion se evalGan
la eficiencia productiva desde campo a la post cosecha, ya que a mejor tecnologia menor

descarte y mayor calidad, por lo tanto se obtienen mejores ingresos.

Para Montero et al. (2013), la Eficiencia global de los equipos, es uno de los mejores
indicadores para medir el rendimiento, la calidad y la disponibilidad en una planta de
produccion, lo cual es muy importante e interesante para el analisis de la competitividad en

el rendimiento productivo del banano organico en el valle del Chira en Piura.

2.2.6 Indice de competitividad global

Segln la Camara de Comercio de Lima -CCL (2016), mediante el articulo “El indice de

competitividad global”, indica que mediante la metodologia del indice y agrupando en 12
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pilares los determinantes de la competitividad y la productividad, se puede determinar la

competitividad de un pais, de un sector econémico o de una industria, por los cuales son:

1.Instituciones 2.Infraestructura

3.Entorno macroeconémico 4.Tamafo del mercado
5.Sofisticacion de negocios 6.Innovacion

7.Salud y educacion primaria 8.Educacion superior y capacitacion
9.Eficiencia del mercado de bienes 10.Eficiencia del mercado laboral
11.Desarrollo del mercado financiero 12.Disposicidn tecnoldgica

Por lo que de esta manera, se obtienen tanto las fortalezas como las debilidades de un pais,
de un sector econémico o de una determinada industria, mediante el Indice de
competitividad global. Es asi, como se evalUa el desempefio macroecondémico, la eficiencia
en el mercado de bienes, el desarrollo del mercado financiero. Se puede analizar también la

debilidad en las instituciones, la educacion superior y capacitacion y la innovacion.

2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1 La asociatividad de productores

Permite la implementacién de estrategias colectivas y de carécter voluntario, alcanzar
niveles de competitividad similares a los de empresas de mayor envergadura (Quillahuaman
y Carasas 2018).

La asociatividad es un vinculo social muy importante y consiste en un mecanismo de
cooperacion entre dos a mas personas que se unen para conseguir fines comunes. Esta
relacionado con la eficiencia en el uso de recursos humanos, comerciales, logisticos,

economicos, organizacionales (Matute et al 2014)
2.3.2 La competitividad.

La competitividad es la capacidad que tiene la empresa de competir dentro de su sector
actual o potencial, capacidad que vendra definida por unas caracteristicas de la empresa
(analisis interno) y por unas condiciones y dimensiones del marco competitivo (marco

externo). Se entiende por competitividad tanto la posicion relativa frente a la concurrencia,
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como la aptitud de la empresa para sostenerse de forma duradera la competencia con los

otros oferentes del sector o rama de actividad (Bueno 1995).

La estrategia. Es la determinante de las metas y objetivos basicos a largo plazo en una
empresa, junto con la adopcién de recursos de accién y la distribucion de recursos

necesarios para lograr estos propdésitos (Hill y Jones 1998).

El posicionamiento en el mercado como estrategia. Procura lograr que un producto ocupe
un lugar claro, distintivo y deseable en la mente de los consumidores meta, en relacion con
los competidores. La formulacion del posicionamiento competitivo para un producto y de

una de mercadotecnia detallada (Kotler 1996).

Analisis FODA. Considera el analisis del exterior y del interior de la empresa. El analisis
del exterior de la empresa permite tomar en cuenta el entorno en el cual ésta se desenvuelve
y determinar las oportunidades y riesgos. El andlisis del interior de la empresa, permite la
determinacion de las fortalezas y debilidades de la empresa (Mayorga y Araujo 1997).

La cadena de valor. La cadena de valor es el conjunto de actividades creadoras de valor,
que se extienden durante todos los procesos, que van desde la obtencién de las fuentes de las
materias primas, los proveedores de componentes, hasta que el producto terminado se
entrega finalmente en las manos del consumidor. La Figura 1, muestra las actividades de una

cadena de valor genérica (Porter 1998).
Las cinco fuerzas competitivas

- Amenaza de ingreso. Toda empresa siempre estd observando lo que esta haciendo la
competencia, por lo tanto, empresas del mismo sector esperan la oportunidad para
ingresar, encontrandose en muchos casos con algunas barreras para ingresar como son:
Economias a escala, requerimientos de capital, acceso a canales de comercializacion,
conocimientos, tecnologia y gestion empresarial.

- Determinantes de rivalidad. La rivalidad entre las empresas del sector se materializa en
luchas por una posicién utilizando tacticas como: competencia de precios, publicidad,
introduccién de productos y servicios crecientes al cliente, etc. Es un hecho que el
“atractivo” del sector resulta influido por el grado de rivalidad existente.

- Productos sustitutos. Las empresas del sector compiten en un amplio sentido, con

empresas de sectores que producen productos sustitutos. Los productos sustitutos limitan
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el potencial de un sector, colocando un techo sobre los precios que las empresas del
sector pueden exigir. Los productos sustitutos que merecen mayor atencion son los que
estan sujetos a tendencias que mejoran la relacion precio-rentabilidad con respecto a lo
ofrecido por las empresas del sector. En este sentido se trata de detectar la existencia de
productos sustitutos, inclusive si lo desarrollan las mismas empresas del sector.

- Poder de negociacion con los compradores. Los clientes negocian con las empresas del
sector forzando los precios a la baja, exigiendo mayor calidad de los productos y
servicios, provocando que los competidores se enfrenten entre ellos. Esto condiciona
fuertemente a la rentabilidad que pueden obtener las empresas del sector.

- Poder de negociacion de los proveedores. La rentabilidad de cualquier sector
econdémico tiene como base el valor afiadido que se genera en el mismo. Se entiende
dicho valor econémico como eslabon en una cadena que va desde la extraccion de la
materia prima mas elemental hasta el consumidor final, se puede observar que la fraccién
del valor afadido total que se pueden apropiar las empresas del sector va a estar
determinada en buena medida por el poder negociador que se posee con respecto a

proveedores y clientes.

Los costos de transaccion. Son aquellos en las que se considera a los costos de
informacion, negociacién, monitoreo, coordinaciéon y cumplimiento (“enforcement”) de
contratos; mientras (Williamson1994) enfatiza que a la base de los costos de transaccién
estan el oportunismo/busqueda del interés propio (con malicia) y la racionalidad limitada
(bounded rationality), la cual es limitada no por falta de deseo de ser racional sino por falta

de informacion y falta de capacidad analitica. (Bardhan 1989).

La ventaja competitiva. De acuerdo a Jarillo J. y Martinez J. (1992), es la caracteristica de
la empresa que aisla de la competencia directa dentro de su sector. Ademas, la ventaja
competitiva debe ser sostenible y dificilmente imitable, para obtener grandes resultados en el
largo plazo. La ventaja competitiva resulta del valor que la empresa es capaz de crear para
sus compradores. Por lo tanto, previamente se debe determinar el grado de competitividad
de las empresas que participan en el sector, tanto a nivel nacional como internacional. Es
decir, la cadena de valor debe integrar a los proveedores, los canales de distribucién y los

compradores (Porter 1998).

Ventaja comparativa. La ventaja comparativa establece que las naciones deberan producir

los bienes que les ofrecen la mayor ventaja relativa, por lo que sostienen que un pais tiene
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ventaja comparativa en aquellos bienes que utiliza sus factores abundantes de manera

intensiva (Rugman 1997).

La ventaja comparativa estatica. Existe independientemente de la accion del hombre. Se
basa en la dotacion de recursos / factor como son tierra, capital y trabajo. Posee un caracter

estructural y se usa para estimar el patron de especializacion en sectores de un pais.

La ventaja comparativa dinamica. Requiere de un esfuerzo especial para que la ubicacion
geografica o el recurso natural, sea aprovechado realmente en el comercio internacional.
Incorpora la acumulacion de factores o el cambio en sus respectivas importancias relativas a

través del proceso tecnoldgico.

La ventaja comparativa revelada. Tiene el fin de indicar que, las ventajas comparativas
entre naciones pueden ser reveladas por el flujo del comercio de mercancias, por cuanto el
intercambio real de bienes refleja costos relativos y también diferencias que existen entre los

paises, por factores no necesariamente de mercado (Balassa 1965).

indice de Balassa. Mide de grado de importancia de un producto dentro de las
exportaciones de un mercado a otro mercado, asi como dentro de su mercado con respecto

al mundo (Duréan y Alvarez 2008)

Eficiencia Global de los Equipos. Mide la eficiencia productiva de las maquinas a través
de un indicador, el cual cuantifica mediante un indicador todos los parametros de la

produccion industrial, como la disponibilidad, la eficiencia y la calidad (Flores 2015).

indice de competitividad global. Indica que, mediante la metodologia aplicada, el indice
agrupando en 12 pilares los determinantes de la competitividad y la productividad, se
puede determinar la competitividad de un pais, de un sector econémico o de una industria
(Camara de Comercio de Lima - CCL 2016)
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I1l. MATERIALES Y METODOS

3.1 MATERIALES
Para la realizacion de la tesis se requirieron los siguientes materiales y equipos:

e Reporte de las empresas exportadoras de banano organico y convencional.
e Reporte de los proveedores internacionales de banano organico.

e Guias y cuestionarios para recopilar informacion.

e Reporte de empresas procesadoras.

e Computadora portatil EMACHINES.

e Impresora EPSON L575

e USB Kingston 8 GB.

e Céamara fotografica 1 Gb.

3.2 AMBITO DE ESTUDIO

El &mbito de estudio es el valle del Chira, en la provincia Sullana, region Piura. La provincia
de Sullana abarca la mayor parte de la hoya del Chira, tiene una extension de 5,423.61 Km?
y un perimetro de 445 Km. Sullana esta ubicada a 19 msnm, cerca de la linea ecuatorial. Sus
distritos son: Marcavelica, Lancones, Querecotillo, Salitral, Bellavista, Ignacio Escudero,

Sullana y Miguel Checa. Sullana

Posee un clima sub-arido tropical, temperatura maxima de 37°C y minima de 19°C, con
precipitaciones irregulares en los meses de verano, generando condiciones para el desarrollo
del algarrobo, Hualtaco, roble, entre otros. La principal fuente de irrigacion de las zonas de
banano es el canal Miguel Checa, que tiene una longitud de 56 Km. y un ancho de 22 Km,
aproximadamente. Es recorrida de nor-este a sur-oeste por el rio Chira (170 km de longitud),
con un caudal constante y abundante durante gran parte del afio. Al igual que todo el
departamento de Piura, es catalogada como una zona vulnerable a los efectos del fenémeno
del Nifio.
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Figura 2: Mapa de la provincia de Sullana -
Piura

Fuente: INEI

3.2.1 Aspectos socioeconomicos del &mbito

La produccién del banano organico en la regién Piura, forma parte importante del sistema de
produccion agricola de la costa norte del Perd, cuyas caracteristicas mas destacadas incluyen
entre otras, el crecimiento de las organizaciones de los productores como asociaciones 0
cooperativas bananeras y el interés y bdsqueda de conocimiento de mejores practicas de
produccion, cosecha, post cosecha y comercializacién para elevar la calidad del producto en
el desarrollo de la cadena productiva que les permitira acceder en condiciones adecuadas a
mercados nacionales e internacionales y lograr una mejor calidad de vida de los productores

y sus familias.

Las asociaciones de productores bananeros se iniciaron en la produccion de banano
organico, en el afio 1998 con el Programa de Platano, como parte del programa de desarrollo
del banano organico del Ministerio de Agricultura En sus inicios, la produccion del banano
organico provino casi exclusivamente de pequefios agricultores. Los pequefios productores
se organizaron en asociaciones o cooperativas bananeras con el fin de apoyar y orientar a sus
socios en produccion y comercializacién de banano organico. Cuentan mayormente con

certificaciones organicas para Estados Unidos, Europa y Japon y de comercio justo otorgado



por Flo Cert; cuya vigencia es revalidada anualmente, asi como con las Certificaciones de
Fairtrade a través de la Certificadora Control Union, y la Certificacion Global G.A.P, a

través de la Certificadora Ceres.
El Acuerdo de Ginebra y el banano organico

El acceso a los mercados de banano organico a la Unién Europea esta regulado por los
términos y condiciones del Acuerdo de Ginebra sobre el Comercio de Bananos, que fue
negociado entre la Unién Europea y los productores bananeros de América Latina en
diciembre de 2009 y que entr6 en vigor el 1 de mayo de 2012. El acuerdo sustituyd al
anterior sistema exclusivamente arancelario y, por tanto, puso fin a la antigua disputa
comercial del banano entre la Unidn Europea y los EE.UU. En virtud de este acuerdo, la UE
se comprometio a reducir gradualmente el arancel de nacion méas favorecida (NMF) en ocho
etapas, de 176 euros por TM a 114 euros/TM a mas tardar en 2019. En 2015, el arancel
NMF se situaba en 132 euros/TM y en 2016 127/TM.

Los bananos importados de América Central (excepto Belice), Colombia y Peru pagan un
arancel reducido de 96 euros/TM en el marco del Acuerdo con América Central y de los
acuerdos de la UE con los paises andinos. Este arancel se reducira gradualmente a 75
euros/TM para 2020 (FAO 2017).

Tabla 7: Programa de la UE de reduccién del
arancel preferencial en el marco de los acuerdos
bananeros. EURO/TM

América
Afos MFN ACP pentral y Ecuador
paises andinos
*
2010 148 0 148 148
2011 143 0 143 143
2012 136 0 136 136
2013 132 0 124 132
2014 132 0 117 132
2015 132 0 110 132
2016 127 0 103 127
2017 122 0 96 97
2018 117 0 89 90
2019 114 0 82 83



«continuacion»

2020 114 0 75 76
2021 114 0 75 76
2022 114 0 75 76

Fuente: FAO (2017).

Uno de los principales mercados del banano organico es EEUU, siendo la siguiente tabla del

perfil del consumidor norteamericano en banano organico:

Tabla 8: Perfil del consumidor norteamericano de banano organico

Caracteristicas Mujeres Adultos Mayores Estudiantes Deportista
Madres de L Profesional con
. Personas con Universitarios .
Grupos familia con ) gusto por el cuidado
- problemas de salud. trabajadores.
nifos. de la salud.
Excelente
alimento Retraza problemas  Aumento de la Cuidado estético del
Beneficios para bebésy de senilidad. memoria. cuerpo.
nifos.
Edad %agr?ézs de Mayores de 50 afios. Entre 18 y 25 afios.  Mayores de 30 afios.
e Femenino Femenino/Masculino Femenino/Masculino Femenino/Masculino
énero
Cualquier N
Dias de compra dia de la gelﬁg:er dia de la Fines de semana Fines de semana
semana
En las
Horario de mafianas o ~ En las mafianas o
. En las mafianas. Por las tardes.
compra después del por las tardes.
almuerzo
Lectura de 75% 80% 65% 95%
etiquetado
Alta . . . . .
% de Compra capacidad Medl_a_c_apaudad Baja_cgpamdad Alta pa}p_audad
S adquisitiva adquisitiva adquisitiva
adquisitiva

Fuente: The Food Institute Report (2017).

3.2.2 Disefio de la investigacion

Se plantea un analisis de tipo inductivo — deductivo, que consiste en organizar los datos de la

realidad mediante la induccion para elaborar la hipdtesis y mediante el proceso de deduccion



organizar los datos que deben ser contrastados con la realidad reanudandose asi el proceso
de induccién-deduccion, para ello se desarrollé una revision de la informacion secundaria
sobre las tendencias del mercado mundial del banano orgénico, y los principales destinos
comerciales, ademas informacién primaria mediante entrevistas para determinar los
problemas y el efecto que ha causado en las parcelas y la conveniente mejora tecnoldgica
para disminuir el descarte, que han logrado mejorar la competitividad productiva y de
calidad en los bananos organicos peruanos en las asociaciones o cooperativas de productores
bananeros organicos. Y en funcion de ello, describir las virtudes y deficiencias que tiene el
banano organico para hacer frente a los mercados externos que tienen una tendencia

creciente en la actualidad. Desarrollando la secuencia:

a.Para el andlisis de la cadena productiva, se utiliz6 el modelo de las Cinco Fuerzas

Competitivas de Porter.

| Competidores potenciales |

Amenazas de los nuevos
entrantes al sector

Poder de
negociacién de
los proveedores

Competidores en el sector Poder de negociacion de
industrial los compradores Compradores

/

Proveedores

Rivalidad entre competidores

Amenaza de
productos o servicios
sustitutos | Sustitutos

Figura 3 : Las cinco fuerzas competitivas segun Porter
Fuente: Porter ( 1998)

b. Para el analisis de actores comprendidos se utilizé la Cadena de Valor, para evaluar la
cadena productiva del sector de banano organico y a nivel de productores, identificando en

cada eslabon las deficiencias existentes.
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Figura 4: La cadena de valor en una empresa
Fuente: Porter (1998)

que participan los productores, se utilizo el analisis FODA, en el valle del Chira.

c. Para evaluar la competitividad del banano organico, los beneficios economicos sobre los




c.Para el andlisis de los beneficios sociales de la cadena, se utilizd la entrevista a los agentes
participantes en el desarrollo productivo del cultivo para determinar el aporte del sector en el

PBI regional y la dindmica regional.

c.1 Validacion, se ha dado en funcion al desarrollo de entrevistas a pequefios productores
bananeros organicos de la Asociacion de Bananeros Organicos Sefior de Chocan de San
Vicente de Piedra Rodada — ABOSCH hoy Cooperativa Agraria de Bananeros Orgénicos del
Sefior de Chocéan de San Vicente de Piedra Rodada — CABOSCH- SVPR en el valle Chira

en la provincia de Sullana.

La organizacion cuenta con 100 productores bananeros, socios de la misma comunidad
campesina. Se tomé como muestra a esta organizacion por contar con un perfil homogéneo

las demas organizaciones productores del valle.

Rubio (2017) realizé un Muestreo Aleatorio Simple, en el cual asegura que cada una de las
unidades de analisis no es descartada y es incluida en la muestra, asimismo cada una de las
muestras posibles tendrd la misma probabilidad de ser elegida, por lo que se asegura la

imparcialidad de la muestra elegida para este estudio.
Tamarfio de Muestra para el Muestreo Simple Aleatorio

a) Para estimar promedios

Z 5
nﬂ‘ = (fj‘ 1 n = nl.:l[g

Donde:

Z = es el valor de distribucion Z con probabilidad (1-a). Para 95% de confianza Z = 1.96
d=es el margen de error permisible para el estimador del promedio.

s= es la desviacion estandar de los datos observados en la muestra.

b) Para estimar las proporciones

n, = Z*P(1— P) , N= —r—
N
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Donde:

Z=es el valor de tabla Z para un nivel de seguridad definido. Para 95% Z= 1.96
d= es el margen de error permisible para el estimador del promedio.

P=es la proporcion que se esperaria encontrar en la investigacion.

d.Para el Analisis economico, se utilizo la teoria macroeconémica, en lo referente a la
politica de comercio exterior, la cual servird para validar la hipétesis, asociada a los
esquemas tedricos de las teorias de las ventajas comparativas y competitivas de los valores

internacionales.

d.1 Validacion empirica

Pichihua (2003), un modelo se valida empiricamente si es capaz de reproducir la realidad

con una proporcion de error “aceptable” es decir, si el error es el menor error de prondstico.

i. Prediccion Media: Se construye un intervalo de confianza por donde puede pasar la

funcién de region verdadera:
E[YU/X1]=a+BX

A partir de la regresion muestral estimada se construye un area que tenga alta confianza de

contener la verdadera regresion.

Los estimadores de la Funcién de Regresiéon Muestral (FRM): Yi = &+ £ Xi , tiene la

siguiente distribucion:

21 2]\ A N (o B -
.:E—N(tx;ocu [n+Ex§]) i B N{KJEX[::J y C('xrﬁj_zx?

L

Agregando que, sea ¥; =oc + fX;+ u; con las siguientes caracteristicas:
u,~N (0; o), E [y Uy | =0; ¥, — N(o< X, o3)

Distribucion de la Media Muestral: ¥ =&+ £X,

Media de : ¥, E|¥]

EL?EJ =E[& + EXEJ =x + BX;
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Varianza de : ¥, V|¥]

VIF|=V|& + B Y]=V(&) + X2 V(E) + 2X.C (&)

i

VLEJ: o2 |:£_|_ ':a’i’[_sz} =5

n T x}
Intervalo de confianza para el E[Y;|X;]

ICoy 51 [V, — Sp-t2 SE[K|X,] ==F + 5z 2]=1-2
z z

- 7\ — IF — 1 l:xl:—sz
Donde: S (%) = /V[¥] = g,V [;4_ o

] y tz con n-2 grados de libertad.

ii. Predicciéon Punto

Es cuando la variable dependiente y su predictor en el periodo o la observacién p-ésima de
prondstico.

Y,=a+ BX, tu,

L=+ hY,

Seati,=Y,-¥,=(a— a)+(f —F).X, + u,
Media del error del prondstico, E [ i,]:
E[d,]=E[x— a]+ E[f—BFl.X, +E[u,] =0
Varianza del error de prondstico, V [ u,]:

VIw,l=V[a— a]+ [ —B.X, +u,]

F::| Ba

o

Donde, V [@i,] = o [1—|—%+ E-D g

Lxf
Intervalo de confianza parael ¥, :

L

o

ICy [V, — Sg--t2 <Y, <¥, + S~ t2]=1-}
P P -

1:::'

B |
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y tz con n-2 grados de libertad.

Donde: S¢-= 7 [ @)= a,y |1+ 2+ ﬂ] :

Lx!
iii. Evaluacién del prondstico

Error de pronostico u, = ¥, — ¥, es la diferencia entre el valor actual y el valor

e

pronosticado,

¥, = variable dependiente

U- Theil = Es el coeficiente de desigualdad de Theil, el cual mide el porcentaje de error

promedio del prondstico:

[ s N .

. = E{¥-1)"
U- Theil = x = 22— =
,\:; ¥ - ,\!' m ot

m= ndmero de periodos (observaciones) que se pronostican.

U = el valor del coeficiente U esta comprendido entre 0 y 1, excepto que las predicciones y

los valores reales sean todos cero, en este caso el valor de U serd indeterminado.
Entonces si;
U=0 (error cero), si los valores predichos coinciden con los valores observados.

U=1 (100% de error), la prediccion es totalmente errénea, en este caso puede ocurrir tres

casos:
Prediccion para los valores observados distintas de cero,
Predicciones no nulas para valores observados iguales a cero,

Que las predicciones se equivoguen sistematicamente de capturar los quiebres o cambios de

rumbo.

Otras medidas del error promedio del prondstico utilizados son:

ECM (error cuadratico medio) = iE (¥, —¥.)*
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[
RECM (raiz del error cuadratico medio) = MlliE A AL

-

%RECM (porcentaje de la raiz del error cuadratico medio) = NI%E (Y, —¥.)* *100

iv. Modelo de Series de Tiempo — Proceso AR (1)

Pichigua (2003), sefiala que el modelo ARIMA tiene naturaleza Series de Tiempo, lo cual
indica que tenga un proceso estocastico, es decir una secuencia de variables aleatorias cuyos
valores se realizan en cada instante de tiempo y cada variable tenga su propia distribucién de
probabilidad. Por lo que el proceso AR(1) es un proceso autorregresivo de primer orden y
para que tenga un proceso estacionario es necesario que |®| < 1, es decir que cumpla con la

condicion de estacionalidad y ser expresado como un proceso MA (co).

e. Para determinar las ventajas comparativas reveladas, se utilizo el indice de Balassa,
familia de los Indices de Ventajas Comparativas Reveladas - IVCR. Que son las

siguientes:
Indice de Balassa = IB

El indice de Balassa, forma parte de la familia de los indices de Ventajas Comparativas
Reveladas — VCR, y mide el grado de importancia de un producto dentro de las

exportaciones de un mercado a otro mercado.

k
X 1 - Pais destino Donde:
t X Representa las exportaciones.
B = X Tw i Un producto identificado por su codigo arancelario.
MT Pais destino -i t. Eltotal de productos exportados por dicho pais.

w: Un conjunto de paises, siendo generalmente utilizado el mundo.
MTPais destino- W
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Por lo tanto:

k
X i - Pais destino : Las exportaciones del pais i hacia el pais destino del producto k
X Tw : Las exportaciones totales del pais i al mundo (w).

MT Pais destino -i : Las importaciones totales del Pais destino desde el pais i.

MTPais destino- W : Las importaciones totales del pais destino desde el mundo (w)

f. Para determinar la Eficiencia Global de los Equipos o indice de Competitividad se utilizo
el indicador de la Overall Equipment Effectiveness (OEE) o Eficiencia General de los

Equipos en la produccion banano organico:

Para Flores (2015), en una industria (industria del banano organico post produccion), tener
un Indicador de Eficiencia General del 75% significa, que de cada 100 cajas buenas en

banano organico que se lograron obtener, solo se han producido 6ptimamente 75.

Es asi, que Montero et al. (2013) que analizando los 3 componentes que integran la OEE los
cuales son la disponibilidad, la eficiencia y la calidad, es posible conocer si lo que ha faltado
para llegar al 100% ha sido la no disponibilidad (es decir, no se ha producido durante el
tiempo que se debia producir), la baja eficiencia (no se ha producido con la velocidad que se
podia haber hecho por falta de herramientas en el manejo técnico en campo del banano

organico), o por la no calidad (no se ha producido con la calidad que se debid hacerse).
Por lo tanto:

OEE = EG (Eficiencia Global de los Equipos) = DISPONIBILIDAD X RENDIMIENTOX
CALIDAD

indice de disponibilidad. Este indicador refleja la disponibilidad que ha tenido la planta de

procesamiento mientras se ha dado el servicio de post cosecha del banano.

indice de rendimiento. Refleja el rendimiento productivo de la planta (en este caso de la

planta de procesamiento del banano, el cual indica el rendimiento productivo del banano.

Calidad. Este indicador refleja los productos buenos que se han obtenido durante la
produccion del banano.

Donde:

EG = RA/R* = RP/ R* x RA/RP
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EG = indice de competitividad o eficiencia global de los equipos

RA = Productividad actual de banano/ ha o Pago actual por caja exportada de banano

18.14kg x afio determinado

RP = Productividad futura de banano/ha o Pago futuro por caja exportada de banano de

18.14kg x afio futuro

R* = Mejor productividad de bananos en el mundo en un afio determinado o Pago por caja

de banano en un pais mejor en un afio determinado.
La clasificacion seria la siguiente:

El valor de la OEE o EG, permite clasificar una o mas lineas de produccion, incluso toda
una planta procesadora de produccion, respecto a otras consideradas excelentes, y

proporciona una idea de cuales son los factores a mejorar la clasificacion.

Tabla 9: Clasificacion de la Eficiencia Global de Equipos (OEE)

OEE 0 EG Clasificacion Consecuencia

Importantes pérdidas econdmicas. Baja
<65% Inaceptable  competitividad.

Pérdidas econdmicas. Aceptable s6lo si se esté en
>65% <75% Regular proceso de mejora.

Ligeras pérdidas econdémicas. Competitividad
>75% <85% Aceptable ligeramente baja.

Buena competitividad. Entramos ya en valores
> 85% <95% Buena considerados " World Class".

Competitividad
>95% Excelente excelente.

Fuente: Flores, J 2015.

3.3 FASES DEL PROCESO DE INVESTIGACION

La investigacién ha tenido las siguientes fases:

a. Formulacion y delimitacion del problema.
b. Revision de literatura.
c. Identificacion de las variables y formulacién de hipétesis.

d. Recopilacion de datos (entrevistas)

e. Analisis e interpretacion de los datos.



3.4 FUENTES DE INFORMACION

Tomando como fuente de la informacion primaria, encuestas, entrevistas personales con
agricultores, exportadores, funcionarios de organizaciones, visitas a instituciones y empresas
tanto a nivel nacional como en el exterior. Como fuentes secundarias, Tiene como base las
siguientes fuentes de informacion: Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRI,
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR, Ministerio de la Produccion —
PRODUCE, Aduanas, Sociedad Nacional de Comercio Exterior — COMEX, Informacion de
la Sociedad Nacional de Industria y Camara de Comercio de Lima, Gobierno Regional de
Piura. FAOSTAT, COMTRADE, Departamento de Agricultura de los Estados Unidos —
USDA.

3.5 HIPOTESIS

Hipotesis general

Se plantea que el banano organico peruano tiene alta competitividad
Hipotesis especificas

HE 1. Es factible identificar en la cadena de produccién del banano organico los puntos

criticos.

HE 2. La produccién de banano organico generaria grandes beneficios econémicos y

sociales sobre los productores y la region

HE3. Los margenes de comercializacion del banano organico serian favorables para los

productores nacionales.
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IV. RESULTADOSY DISCUSION

4.1 LA CADENA DE PRODUCCION DEL BANANO ORGANICO DEL VALLE
DEL CHIRA EN LA REGION PIURA

4.1.1 Los agentes participantes en la cadena productiva

Caracteristicas de los agentes - productores primarios

Segun la informacion recolectada, en el valle del Chira, en cuanto a la cadena de productiva

del banano organico de la region Piura, presenta caracteristicas muy particulares, ya que en

la misma participan dos elementos primordiales de la cadena, los productores de la materia

primay la empresa privada exportadora.

e Las organizaciones legalmente constituidas en asociaciones de productores bananeros o

cooperativas bananeras, muchas de ellas hoy en dia poseen actualmente empacadoras
propias, lo cual les ha permitido darle el proceso post cosecha o post produccion, y
vender el banano organico a un precio muy superior, respecto a las organizaciones o
productores independientes que venden en el campo, sin un post cosecha o post
produccion.

Los productores que han logrado tener éxito son los productores que se han agrupado
legalmente, y son el 80% de los productores, por lo que han logrado obtener beneficios en
la compra de los insumos productivos (precios a escala), asi como la obtencion de
beneficios como créditos financieros, asi como obtener la carta de intencion de compra
emitida por el comprador extranjero, asegurando la venta de la produccion futura.

Los productores agrupados hoy dia tienen poder de decision para ofrecer el banano

organico producido en su parcela al mejor precio.

e En una organizacion cada productor posee entre 0.8 a 1.5 hectéreas.



Una organizacion bananera para que sea rentable debe estar conformada por lo menos
desde 50 socios con alrededor de 97 hectéreas.

Las organizaciones legalmente constituidas tienen alrededor de 100 socios en promedio y
las organizaciones mas fuertes alrededor de 200 a 450 socios.

Existen organizaciones con 500 socios y 800 hectareas en produccion, pero con bajos
rendimientos productivos.

Cada socio debe invertir en promedio 15,000 USD por hectarea para lograr un
rendimiento anual superior a 2,500 cajas/ha/afio, para lograr una buena utilidad neta.

El rendimiento promedio por los productores bananeros organizados es de 27.21
TM/ha/afio y con buena tecnologia se obtiene en promedio 39 TM/ha al afio, con un
promedio de produccién anual en cajas de 1,500 a 2,200 cajas/ha/afio.

Los productores bananeros recién organizados y los productores independientes alcanzan
un rendimiento promedio de 1,200 cajas/ha/afio, debido al desconocimiento de las Buenas
Practica Agricolas en banano y la poca tecnologia incorporada en su cultivo.

El precio por caja en campo es de 5.6 USD/caja/ 18.14kg y el precio FOB en caja 13.40
USD/caja/18.14kg en promedio segun el mercado.

El potencial productivo de la region es alto y amplio, lo que implica que existen otros
cultivos como el cultivo del arroz, uvas, mangos, paltos, entre otros que estan en proceso
de reconversion productiva con apoyo del MINAGRI.

La principal motivacion que dio origen a las organizaciones bananeras, fueron incentivos
de naturaleza econémica.

El acceso al segmento organico esta condicionado a la certificacion, cuyo costo por
economias a escala puede ser asumido por pequefios productores, si estan organizados.

En el Comercio Justo, s6lo tienen acceso productores organizados que cumplan con las
normas establecidas por Flo.

La mayoria de las organizaciones brindan servicios a sus socios, pues los pequefios
productores se organizaron en asociaciones o0 cooperativas bananeras con el fin de apoyar
y orientar a sus socios en produccion y comercializacién de banano organico.

Las asociaciones de productores bananeros, han establecido fondos econémicos de las
utilidades de las ventas del banano para ayuda comunitaria de su asociacion, como para la
construccion de colegios y pago de salarios a los profesores, fondos de préstamos para

sepelios, para proyectos de medio ambiente, para la construccion de hospitales, fondos de
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préstamos para cirugias, fondo para clinicas moviles. En todos estos casos, los fondos

provienen del premio del comercio justo.

a. Productores: Los productores que participan a lo largo de la cadena de produccion de

banano organico en el valle del Chira:

Tabla 10: Principales productores organizados en banano orgénico en el valle del Chira

Agentes: productores primarios

Siglas de la organizacion

Asociacion de Agricultores Organicos El Tallan e AGROTALLAN
Asociacion de Productores de Banano Organico Huayquiquird - e APBOHH
Huangala

Cooperativa Agraria de Bananeros Organicos Huayquiquira e COOPABOH
Cooperativa Agraria Pueblo Nuevo Huangala e CAPNH

Central Peruana de Asociaciones de Pequefios Productores de e CEPIBO
Banano Orgéanico

Cooperativa Agraria APPBOSA e APPBOSA.
Cooperativa Agraria de Productores Organicos Ampbao-Capo- e AMPBAO

Ampbao.
Cooperativa Agraria de Bananeros Organicos del Sefior de Chocan
de San Vicente de Piedra Rodada

CABOSCH-SVPR

Asociacion de Pequefios Productores de Banano Organico de e PALACIOS
Montenegro Valle del Chira Sullana

Cooperativa Agraria de Usuarios e UBOIC
Asociacion de Productores de Banano Organico de Salitral - Sullana e  APBOS
Asociacion de Productores de Banano Organico Pueblo Nuevo e APBOPH
Cooperativa Agraria de Bananeros Orgéanicos Huangala e CABOH
Asociacion Comunal de Productores de Banano Organico de e ACPROBOQUEA
Querocaotillo y Anexos.

Asociacion de Bananeros Organicos Solidarios Salitral e BOS

Fuente: SUNAT (2017)

b. La empresa privada

En la region Piura, participan a lo largo de la cadena productiva del banano orgéanico, las
empresas privadas, cabe resaltar las certificadoras Control Union, Biolatina, Kiwa

certificadora BCS y las grandes multinacionales como Dole Food Company, Chiquita



Brands International, Bonita, Del Monte Fresh Produce, Bananafair, Biotropic, Savid, Tport

(Alemania), Tport, Port International, Agro Fair, Trabana, Rio Verde, entre otros.
c. Organizaciones Gubernamentales

La Direccion Regional de Agricultura de la Region Piura — DRA-Piura, Agencias Agrarias
en Piura, Estacion Experimental EI Chira — INIA, Senasa, Agro Rural, Agroideas, Programa

Sub Sectorial de Irrigacion- PSI, entre otras.
d.Organizaciones No Gubernamentales

Fundacién Dale de la multinacional Dole en banano organico, Servicio Holadeés de
Cooperacion y Desarrollo — SNV, Plan Binacional Catamayo — Chira, es ejecutado y
financiado por la Agencia de Cooperacién Espafiola (AECI), Centro de Investigacion y
Promocion del Campesinado — CIPCA, entre los més destacados.

4.1.2 La cadena productiva del banano organico en el valle del Chira a través de las

Cinco Fuerzas Competitivas.

a.Determinantes de rivalidad

e Dada la creciente demanda de los paises por consumir productos sanos no tradicionales
en el sector bananero, la produccion de banano no genera rivalidad pronunciada entre
las empresas existentes y tampoco entre las asociaciones 0 cooperativas agrarias
bananeras.

e El creciente mercado existente y que no esta siendo atendido en su totalidad, puesto que
existe una amplia ventana para comercializar el producto. Actualmente, en la zona norte
del Per0, se han incrementado las areas cosechadas de banano organico y convencional.
Segun el Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI, en el 2005 se registro en la
costa norte entre Tumbes y Piura con 2,500 ha, para el 2010 se registré entre Tumbes,
Piura y Lambayeque 9,800 ha y para el 2017 se registrO entre Tumbes, Piura,
Lambayeque y La Libertad 16,800 ha segun la informacion registrada por el MINAGRI
de la Regional de Piura.

e El nimero de empresas, asociaciones de productores y cooperativas agrarias dedicadas
todas a la produccion y exportacion de banano organico y convencional ha ido en
incremento durante los dltimos 5 afios como consecuencia de la competitividad del

sector y la demanda internacional que se incrementa afio a afio.
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e EIl 2017, siguio en aumento la participacion en el sector el numero de empresas y/o

asociaciones y/o cooperativas agrarias bananeras a pesar del Fenomeno del Nifio

Paises productores y exportadores
de Banano Organico como
Ecuador, Costa Rica, Republica
Dominicana, Alemania

Competidores potenciales

Costero.
Poder de
Proveedores negociacion de
los proveedores
Precios campo y
Productores post cosecha
Cooperativas
Bananeras,
Asociaciones de
Productores de
Banano Organico.
Amenaza de

productos o servicios

sustitutos

Agroexportadoras con
empacadoras

Amenazas de los nuevos
entrantes al sector

Poder de negociacion de
los compradores

Compradores

\\ 4

Rivalidad entre competidores
(nuevas organizaciones
productoras y empresas privadas
ofreciendo mejores Precios a
organizaciones de banano organico

Sustitutos

Mango/ Palta/ uvas

Agro
exportadores y
Multinacionales

Figura 5 : Las cinco fuerzas competitivas de la Cadena Productiva de Banano Organico en el valle del Chira en
Sullana segun Porter

Fuente: Porter ( 1998)

b. Competidores a nivel externo

e En cuanto a los competidores a nivel internacional, Pert se encuentra en una posicion

privilegiada a pesar de estar detrds de Ecuador, Bélgica, Costa Rica y Colombia, estos

ultimos exportan mayormente el banano convencional y en menor proporcion el banano

organico. Aunque, es Republica Dominicana el mayor competidor de banano orgénico de




Per( pues sus amplias extensiones en hectareas cosechadas. Pero dado el crecimiento en
la demanda internacional, la oferta productiva ain continta estando muy por debajo a lo

que el mercado demanda realmente.

Tabla 11: Aumento progresivo de las empresas, asociaciones y/o cooperativas

agrarias dedicadas a la produccién y exportacién del banano organico

Numero de empresas, asociaciones y cooperativas

Afios agrarias dedicadas al cultivo y exportacion de banano
organico.

2013 41

2014 46

2015 51

2016 57

2017 59

Fuente: SUNAT (2017)

c. Productos sustitutos

e El banano organico es una fruta saludable, sustituto de la manzana y naranja
principalmente.

e El mercado aleman, tiene a la manzana como fruta principal en su canasta alimenticia.

e Muchos paises en Europa han comenzado a preferir el banano en lugar de la manzana o la
naranja, las cuales son las principales frutas sustitutas del banano organico.

d. Poder negociador de los compradores

El comprador extranjero, agroexportadoras, multinacionales podra ofrecer un mejor
precio por el banano organico a las organizaciones bananeras por la competencia con

empresas que ofrezcan mejores precios y los productores ganaran.

El 65% de la produccién de banano orgéanico peruano se exporta a Europa, el primer
destino es Holanda (35.7%). A EEUU se remite el 30%, el 5% restante a los demas paises
en el mundo.

e.Poder negociador de los proveedores

e Los productores de banano organico tienen poder de negociacion con los compradores

extranjeros.



e Asimismo, el poder de negociacion de los proveedores impacta en los costos de
produccion y la competitividad de los productores bananeros, ya que pueden compran

insumos a precio escala.

f. Ingreso de nuevos competidores

e Considerando que las economias del mundo estan globalizadas y en la cual domina el
libre mercado, en donde no existen barreras de entrada y salida, para el sector bananero
de la region Piura, la instalacion de nuevos campos de cultivo con la construccion de su
propia empacadora, no es una amenaza, ya que la mayoria de las organizaciones
bananeras y empresas privadas tienen sus propias empacadoras, en la cual se da la Gltima
fase de tratamiento al banano antes de ser exportado.

e EIl incremento de las areas de cultivo del banano, tampoco es una amenaza para los
antiguos productores, ya que la demanda internacional es creciente afio tras afio, y los
precios se mantienen muy competitivos en el sector. En el valle del Chira en Sullana se
cultiva mayormente el banano organico y a partir del 2015 se han comenzado a cultivar
en el Alto Piura, debido a la gran demanda internacional. Es asi, como la produccion de

banano se incrementa al paso del tiempo, asi como el incremento de las areas cultivadas.

4.1.3 La cadena productiva del banano organico en el valle del Chira a través de la

Cadena de Valor

La cadena de valor del productor de banano organico para la Region Piura, consiste en la
descripcién de las actividades primarias y secundarias. Siendo estas actividades descritas en
base al paquete tecnoldgico disefiado por las experiencias del Ministerio de Agricultura y
Riego y las asociaciones de productores o cooperativas agrarias bananeras. (Ver Anexo 9:
La cadena productiva de ABOSCH).
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productores concertan su produccién con la
empresa privadas y son los Bancos , Caja de Piura,
Shared financieras extranjeras, Y tienen buena
realcion entre ellos).

MARGEN

GESTION DE RECURSOS HUMANOS ( Existe
mano de obra disponible para la cadena productiva./La
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internacional requedido aun precio justo).
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Figura 6: La cadena productiva del banano a través de la cadena de valor en una asociacion de

productores bananeros
Fuente: Porter (1998)

a.Actividades Primarias

Estas consideran el estudio de las siguientes actividades, que se desarrolla en la cadena de
valor del productor de banano orgéanico para la Region Piura. En ellas se encuentran

determinadas asi:



Logistica interna

Desde la siembra hasta la cosecha se ha observado la deficiencia en el mantenimiento del

manejo del cultivo en las labores culturales, asi como falencias en las Buenas Practicas

Agricolas para el banano, se ha observado desaciertos en el manejo y control de plagas, lo

que hace que los pequefios productores mantengan un 20% de descarte en campo y tengan

rendimientos de 1200 cajas/ha/afio en promedio. Las organizaciones bananeras que aplican

alta tecnologia tienen un descarte del 2% en sus parcelas.

Razon por la cual el rendimiento promedio en el valle del Chira es de 27.21 TM/ha/afio y
con buena tecnologia las organizaciones tienen un rendimiento promedio de 39
TM/ha/afo.

La post cosecha es muy importante en el desarrollo de la cadena productiva, ya que es en
el transporte de la racima de banano es donde se maltrata con mayor facilidad la fruta, la
cual debe de ser transportada en hombros por el jornalero alrededor de 50 minutos hasta
el punto de acopio, pero si la organizacion tiene una cable via, el jornalero solo caminara
con la racima al hombro alrededor de 10 a 15 minutos y eso disminuira el promedio de
dafio de la fruta en el transporte hasta la empacadora.

La empacadora, es el lugar a donde llegan las racimas de banana para darle el valor
agregado y todo el proceso para que sea un producto con todas las condiciones de

exportacion.

b.Logistica externa

Esta actividad involucra el transporte de las racimas de banano del campo a la
empacadora (si lo tuviera) o centro de acopio. Las empacadoras por lo general estan
dentro del area de la organizacion de productores, muy cerca de los campos de cultivo, a
la cual son trasladadas todas las racimas.

Actualmente, muchas organizaciones de productores bananeros han instalado sus
empacadoras en sus tierras, ya que la etapa de la post produccién le da un valor agregado
muy alto, asi como el precio es mucho mayor.

El precio por caja de 18.14kg en campo es en promedio USD 5.6 y con post produccién

el precio es Precio FOB de13.40 /caja/18.14kag.listo para ser exportado.

c.Mercadotecnia y ventas

e La cadena de valor del productor de una organizacién de productores, no termina cuando

la racima de banano ha sido entregada a la empacadora, que es el lugar donde se realiza la
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recepcion de las racimas de banano, no existe devolucion para el banano en malas
condiciones, pero el descarte del banano quedaria para la venta en el mercado nacional.
Muchas de las organizaciones de productores han logrado construir sus empacadoras para
dar el proceso post cosecha del banano y de esta manera poder exportarlo directamente y
obtener un mejor precio.

Cada organizacion de productores lleva un registro de las racimas entregadas por
productor, para el respectivo pago por las cajas vendidas segun las racimas entregadas
que hayan cumplido con el estandar de calidad solicitado.

Y las racimas que quedan para la venta para el mercado nacional, seran cotizadas con
otros precios.

Otro grupo de productores bananeros, termina la cadena del productor cuando termina la
cosecha y vende en el campo en una zona de acopio las racimas de banano cosechadas
para el exportador.

El exportador paga al productor en campo US$ 5.6 por caja en promedio. La asociacion
de productores o cooperativa agraria que posea una empacadora y comprador en el
extranjero, se convierte en exportador y exporta la caja de banano a un precio promedio
FOB de US$ 13.40/caja, cuando el banano esta listo para exportar y puesto en barco en el
puerto de Paita, segun los precios internacionales lo demanden. El precio CIF promedio
en el pais destino es US$ 15-US$22 por caja y el precio promedio y en un Supermercado

en Europa el precio promedio US$ 35-40US$ por caja.
. Servicio al cliente

El servicio al cliente termina generalmente segun el acuerdo internacional de contrato que
tenga la organizacion de productores con el cliente (Incoterms) ya que, si la organizacién
exporta directamente, mayormente la atencion es hasta puesto en el barco en el puerto de
Paita con un precio FOB del producto US$ 13.40 /caja.

El servicio al cliente termina en campo cuando la organizacion de productores vende al
exportador en la chacra en la zona de acopio a un precio de chacra por caja de US$ 5.6

Icaja.

e. Actividades de apoyo o soporte

Adquisicion. Dado los convenios existentes entre las empresas con el Ministerio de

Agricultura y Riego, el Gobierno Regional de Piura, la ONG’s, los agricultores han sido
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asistidos en lo que respecta a fertilizantes, semillas y otros como fondos rotatorios, asi como
con fondos de cofinanciamiento a traves de la presentacion de planes de negocios bien
estructurados en el cual especifiquen la necesidad de la organizacién para mejor

tecnoldgicamente la produccion.

e Instituto Nacional de Investigacion Agraria — INIA, cuenta con un plan estratégico de
investigacion en banano en el norte del pais, con el fin de desarrollar ofertas tecnologicas
que contribuyan a mejorar su productividad. EI plan se enfoca en tres aspectos
priorizados: agrondmico, mejoramiento genético y post cosecha. Las restricciones
presupuestales constituyen en un factor para el desarrollo de su plan estratégico.

e En Sullana en la Estacion Experimental de Mallares, el INIA ha iniciado los primeros
trabajos con la definicion de un tipo de densidad, desarrollo de técnicas de fertilizacion
organica y seleccion de variedades mejoradas, con el fin de crear semilleros certificados
de banano.

e Convenio INIA- AECI, para superar parte de sus limitaciones presupuestales, en el marco
del Proyecto Binacional Catamayo Chira. EI INIA desarrolla sus acciones integradamente
con el Centro de Formacion Tecnoldgico de Mallares. Tienen instalado parcelas
demostrativas de investigacion, donde participan los estudiantes del Centro Binacional.

¢ INIA forma parte del Comité Multisectorial de Prevencion de la Virosis, 0 mas conocido
como virus del mosaico.

e Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria — SENASA, viene liderando el Comité
Multisectorial de Prevencion de la Virosis, realizando capacitacion a través de los socios
de CEPIBO, incidiendo en el manejo de la produccién como una mejor forma de prevenir
la virosis.

e Fundacién Dale, posee programas de apoyo para la region, en la cual incentiva a las
asociaciones a mejorarla produccion y el comercio.

e Centro de Investigacion y Promocion del Campesinado — CIPCA, viene impulsando en
los ultimos afios un proyecto de fortalecimiento a los gobiernos locales donde participan
las municipalidades distritales de Querecotillo y Salitral, la Junta de Regantes,
Asociacion de Bananeros de Sullana, agricultores organizados y no organizados y
comerciantes. Este trabajo lo vienen realizando a manera de consultoria encargada por
Plan Internacional, poniendo énfasis en los aspectos que impulsen la competitividad de

sus productos en los exigentes mercados internacionales.
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Plan Internacional Piura, viene ejecutando en la zona del valle del Chira proyectos de
infraestructura productiva, principalmente canales de riego, tienen una planta de
produccion de abono organico para suministrar a la produccion organica local, aungue su
presencia es muy focalizada.

SNV es un organismo de cooperacion holandés que viene trabajando en Peru apoyando a
CEPIBO en la estructuracion y consolidacion de la CEPIBO a través de un proceso de

planificacion estratégica a mediano plazo.

Tecnologia. Se tiene énfasis en el manejo de las plantaciones, para ello muchas de las

organizaciones cuentan hoy en dia con tecnologia de punta desde el manejo del cultivo del

banano, como son el uso de:

Fundas y cintas de colores que se colocan en las racimas para protegerla mientras crece y
la cinta de color para controlar el tiempo de crecimiento,

Cuello de monja para mantener la calidad de la fruta y sin manchas,

Banalastic, lo estan utilizando para que los dedos de las manillas no crezcan deformes,

El uso de software Banassax, los productores lo utilizan para llevar el control estadistico
del crecimiento y produccién de todas las parcelas de los socios incluyendo los costos
productivos y gastos administrativos,

El uso de la OPA que es para la Optimizacion Productiva por Area, la cual es utilizada
mediante un soporte técnico para lograr la optimizacién de la produccién, ademéas de
invertir en controles fitosanitarios con insumos orgéanicos,

La implementacion del uso del cable via para la cosecha de las racimas de banano, con lo
cual disminuye el descarte de la produccion al momento del traslado.

Las mujeres de la zona como actores claves para el desarrollo del sector en la etapa de

post cosecha, exactamente en la etapa del empacado.

Personal. Existe disponibilidad de mano de obra en la cadena productiva del banano para la

Region Piura, el manejo de las plantaciones generalmente se da en forma organizada con los

familiares de los socios de la organizacion productora de banano, tanto para las labores

culturales, cosecha, transporte y post cosecha en la empacadora, representando el 80% para

realizar estas acciones, y el 20% son personal particular contratado. En su defecto, el

contrato de la mano de obra es de la misma zona y/o de la misma organizacion de

productores.
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Planificacidon. Segun la investigacion en campo, en promedio el 80% de los agricultores
pertenece a una asociacion de productores 0 a una cooperativa con tendencia a
incrementarse en el futuro; entonces considerando el elevado porcentaje de la asociacion, los
agricultores si planifican su cultivo en concertacion con la empresa privada y el Ministerio
de Agricultura y Riego, que son monitoreados desde que se hace la seleccion de la semilla,
la instalacion de almaécigos y el trasplante a campo definitivo segun el paguete tecnologico

implementado.

Infraestructura. Representado por el terreno que posee la asociacion o cooperativa agraria
bananera como su principal activo, las herramientas y equipos utilizados, la empacadora, el
centro de acopio, oficinas administrativas, los que son utilizados para desarrollar sus
actividades laborales. Infraestructura que va desarrollandose e incorporando instalaciones

segun incremente la produccion segun sea la necesidad dada el incremento de la demanda.

4.1.4 La cadena productiva del banano organico en el valle del Chira a través del
analisis F.O.D.A

Analisis del entorno internas - Fortalezas

e Los pequefios productores tienen poder de negociacion, ya que se han organizado en
organizaciones legalmente constituidas, como asociaciones de productores o cooperativas
agrarias bananeras, por lo que realizan compras a escala debido al volumen de las
compras.

e La existencia de empacadoras en la mayoria de las organizaciones bananeras, reduce el
costo de post produccion en alquiler y hace que los precios sean competitivos.

e La produccion de banano es sostenida a lo largo de todo el afio.

e Son productores organizados y fuerza de trabajo laboriosa y con experiencia.

¢ Posicionamiento del producto en el mercado internacional debido a su alta calidad.

e La cercania del puerto de Paita en Piura, disminuye los costos en fletes de transporte para
la exportacion.

e El banano que se exporta de Piura tiene mayormente el Sello de Comercio Justo Fair

Trade, lo que le da un plus en el comercio mundial.
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e Los productores bananeros reciben asistencia técnica de primer nivel de las grandes
multinacionales nombradas lineas arriba, las cuales brindan el apoyo técnico que
requieren para lograr un banano de calidad de exportacion.

e Disponibilidad local de las semillas y/o plantines para el incremento de las plantaciones.

e EI sector bananero realiza reuniones a nivel regional para que los productores sean

informados de lo que acontece en el sector a nivel nacional e internacional.

Analisis del entorno interno - Debilidades

e Bajos rendimientos productivos en comparacién con los competidores extranjeros como
Republica Dominicana, Ecuador, Costa Rica, entre otros.

e Fuertes impactos negativos sobre Fendmenos climaticos como el Fenémeno del Nifio
Costero.

o Falta de especialistas en banano organico de parte del Estado para que puedan brindar
asistencia técnica de calidad y la produccion de banano sea sostenible en el tiempo con
los pequefios productores.

o Falta de asistencia técnica en Buenas Practicas Agrarias en Banano Orgéanico, durante la
etapa de crecimiento del arbol y de la fruta.

e EI débil manejo técnico en campo resulta un incremento en el volumen descartado en la
etapa de la post cosecha y el empacado.

e El Thrip de la Mancha Roja, el Picudo y la Escama, son plagas que incrementan el
descarte en la produccion.

e Las vias de acceso terrestre eran buenas antes del Fenémeno del Nifio Costero del 2017,

ahora estan en construccion.

Andlisis del entorno externo - Oportunidades

e Las organizaciones agrarias han realizado convenio de compra del banano organico con
grandes multinacionales como Copdeban Dole Perd Sac, Chiquita, Port International,

entre las mas representativas.

51



Las organizaciones bananeras han logrado construir sus propios colegios y hospitales,
con las utilidades de las exportaciones de sus organizaciones, ademas del ddlar adicional
pagado por caja de banano exportado debido al sello Fair Trade.

La Region Piura, posee el mejor clima, suelos fértiles con poca humedad para la
produccion de banano orgénico tanto en el Valle del Chira como el Alto Piura.

Demanda internacional creciente de banano organico.

Fortalecimiento de la integracién econémica y de los procesos de globalizacion.
Desarrollo de la industria bananera y de la microempresa rural.

Presencia del MINAGRI y del Gobierno Regional de Piura.

Disponibilidad de infraestructura cientifica y tecnoldgica (Universidad Nacional de Piura,
Universidad Nacional Agraria La Molina y otras).

Existencia de Cajas Rurales y Financieras para los préstamos que requieran realizar de los
productores bananeros de Piura.

Existencia de Aeropuerto en la ciudad de Piura.

El banano orgénico, tiene una baja participacion del mercado nacional, representando
solo el 2% de la produccion a nivel nacional, y en ese mismo porcentaje también es lo
que se destinan de la Region Piura, los compradores son especialmente consumidores de
las grandes ciudades con mayores ingresos econémicos y que tienen mayor conocimiento
sobre las bondades de lo orgénico en la salud. Generalmente, se podré conseguir banano
orgénico en grandes supermercados de las principales ciudades del pais como Tottus y
Wong principalmente.

Las hectareas sembradas con banano convencional, se les puede dar manejo técnico

necesario para lograr incrementar las hectareas de siembra a organico.

Segun fuentes de la empresa privada y productores agrupados y técnicos de campo, en el
norte del Peru las areas cosechadas de banano estarian bordeando las 25,000 ha, ya que
solo en la Regidn Piura deben existir alrededor de 15,000 ha sembradas de banano, de las
cuales son 12,000 ha de banano organico y 3,000 ha de banano convencional, en Tumbes
alrededor de 3,000 ha, en Lambayeque en Olmos y otros distritos 5,500 ha y en La
Libertad en Jequetepeque alrededor de 500 ha y en Chepén alrededor de 250 ha, toda esta
produccion estd diferenciada entre produccién de banano organico y banano

convencional
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Analisis del entorno externas - Amenazas

e Laincertidumbre y la inestabilidad macroecondémica del pais.

e Organizaciones publicas con debilidades y poca organizacion.

e El deterioro del medio ambiente (cuencas, suelos, bosques).

¢ El fortalecimiento de la integracion econdmica y de los procesos de globalizacion.

e La disminucion de los precios internacionales del banano organico.

e Aparicion de plagas.

e Rebrote del terrorismo y el incremento del narcotrafico.

e Los demandantes de banano organico, las empresas, las asociaciones de productores y
cooperativas agrarias bananeras, estan sujetas a las variaciones de los precios y
cotizaciones internacionales del producto, asi como de las ofertas de los productores de

los paises, para determinar los precios a comercializar internacionalmente.

4.2 BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES GENERADOS POR EL BANANO
ORGANICO SOBRE LOS PRODUCTORES Y LA DINAMICA REGIONAL A
RAIZ DEL CRECIMIENTO EXPORTADOR DEL BANANO ORGANICO EN
LA REGION PIURA

4.2.1 Beneficios econdmicos y sociales generados por el banano orgéanico

Validacion estadistica.

En base a la informacion recolectada en las visitas realizadas a las asociaciones de pequefios
productores bananeros en el valle del Chira, se tomé como muestra a la Cooperativa Agraria
de Bananeros Organicos del Sefior de Chocan de San Vicente de Piedra Rodada —
CABOSCH- SVPR, en la cual se obtuvo la informacién de una poblacion de 100
productores de banano organico, en este se resalta a la educaciébn como una de las
actividades que mas crecimiento ha logrado, asi como la mejora de los servicios basicos en
las viviendas y el incremento de la poblacién econdmicamente activa, ya que el sector
bananero es un sector que brinda una estabilidad laboral desde los jornaleros hasta al

exportador.
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Merece atencion el analisis desarrollado en los siguientes cuadros segun las entrevistas
realizadas a los productores, ya que estas han permitido analizar y determinar la
competitividad de los productores en la cadena productiva dentro de una asociacion de

productores bananeros, en promedio se ha podido conocer que:
Desarrollo

e Mas de la mitad o casi todos los socios han culminado sus estudios primarios, esto es un
70%, de este total, solo el 50% de los socios completd los estudios secundarios y el 20%
no tiene estudios secundarios completos. Y solo el 5% posee estudios superiores y ejerce

dentro de la asociacién de productores.

e Incremento de la tasa de alfabetizacion, debido al incremento de la capacidad adquisitiva

y de organizacion de los productores.

¢ Cual es el nivel de estudios en la

80% asociacion de productores?
70%
60%
50%
40%
30%
20%
20%

0% AN\
Estudios Estudios Estudios Estudios
Primarios Secundarios Secundarios No Superiores

Concluidos Concluidos Concluidos

Figura 7: Nivel de estudios de la cadena.
Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracién: Propia



En 1999, se inicia la titulacion de tierras a nivel nacional a comunidades campesinas con el
Programa de Titulacion de Tierras (PETT) del Ministerio de Agricultura del Perd. A pesar
de ello, muchos agricultores no iniciaron la titulacién de sus tierras por descuido o por

desconocimiento del programa y quedaron hasta hoy dia:

e Sin titulo ni tramite en un 60%, con titulo en trdmite 5%, titulo no registrado 5% y con

titulo registrado 20% vy tierras arrendadas 10%.

¢ Cual es la situacién de propiedad de las tierras en la

o
Arrendatari asoclacion:
Sin Titulo ni tramite 60%
Titulo en tramite 5%

Titulo no registrado 5%

Titulo registrado 20%

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 8: Tenencia de la tierra en la cadena
Fuente: Asoc. De Pequeiios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracién: Propia



Los servicios basicos existentes, ilustro la situacién en la que se encuentran los productores
bananeros y asi se relaciono las condiciones en las que se produce el banano organico de alta

calidad cumpliendo los estandares internacionales. Por lo que:

e EIl 85% de los productores poseen agua, el 80% poseen luz, el 90% poseen teléfono, el

85% posee atencion en salud médica y el 100% tiene estudios en centros educativos.

e Mejora de la calidad de vida del productor bananero.

¢, En qué nivel se encuentran los servicios basicos?

120%

100%

100%

90%
85% 200 85%
14 0

80%

60%

40%

20%

0%

Agua Luz Teléfono Salud Colegio
médica

Figura 9: Servicios basicos existentes en la cadena
Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia



Dentro de las actividades que se desarrollan en la cadena productiva, se puede mencionar
que: la actividad agricola representd el 65%, la actividad ganadera el 15%, la actividad
comercial 17% y la actividad de pesca el 2%. Por lo que, la actividad agricola es la actividad
principal de la poblacién del valle del Chira, y el comercio con 17% y la ganaderia con 15%

son una actividad de sustento.

¢ Cuales son las actividades econémicas
desarrolladas en el valle del Chira?

60%

50%

40%

30%

20% 15% 17%

10%

2%
0% fEaissiaistinicss

Agricultura Ganaderia Comercio Pesca

Figura 10: Actividades econémicas desarrolladas en el valle del Chira
en Sullana

Fuente: Asoc. Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia



En cuanto a la utilizacién de la mano de obra en la cadena, se encontro que:

e El 80% desarrolla las actividades productivas mediante la contratacion de la mano de
obra de parientes o0 socios, los cuales son los hijos de los socios o0 parientes; mientras que
el 20% se contratd a particulares.

e El pago de los salarios o jornales es tratado bajo las normas salariales de Ley.

¢ Cémo es el tipo de contrato en la

cadena?
. ‘dl! -
A Contratoa
/
s particulares,
20%
=
Contrato de

Parientes

(hijos de

s0cios),

80%

Figura 11: Tipo de contrato en la utilizacion de la mano de
obra en la cadena
Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira

Elaboracion: Propia



Se encontrd, ademas, que los productores bananeros que:

e Recibieron la asistencia técnica son el 45% del total de los productores que lo requieren,
y el 55% no ha recibido capacitacion. Ademas, la empresa privada y las grandes
multinacionales han brindado la asistencia técnica en un 60% en el sector bananero, el

MINAGRI el 10%, ONG’S el 15% y otros 15%.

¢, Cuales son las instituciones que brindan asistencia técnica
en el valle del Chira'y en qué medida los productores fueron
capacitados?

MINAGRI
10%
No | 4 .
recibie | Recibi
ron E eron
Asiste | Asiste
ncia | ncia
~|Empresa| Tecnic B Técnia
| privada | , 45%
7

60% | A

Figura 12: Instituciones que brindan asistencia técnica en la cadena
Fuente: Asoc. De Pequeiios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia



Respecto al abastecimiento de racimas de banano a la empacadora.

e El tiempo de traslado de las racimas a la empacadora o al centro de acopio, es un eslabédn
importante en la cadena, ya que determina la calidad de la fruta, segin la calidad del
camino de transito hacia la empacadora. Cuando el camino esta limpio sin malezas, el
traslado de racimas es de 10 a 15 minutos y si el camino esta sucio y sin cuidar y con
mucha maleza, el tiempo es de 30 minutos a 45 minutos de demora y el peso de cada

racima fue calculada en 50kg en promedio.

¢ Cual es el tiempo de traslado de la racima a la
empacadora o al centro de acopio?

45

Tiempo en minutos

=

Con caminos Con caminos Con caminos Con caminos
limpios limpios sucios sucios
Calidad del camino

Figura 13: Tiempo en que demora el traslado de racimas a la
empacadora o al centro de acopio

Fuente: Asoc. De Pequerios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia



El costo de instalacion de banano organico por hectarea:

e Se calcul6 segun el nivel de tecnologia incorporada en el campo y Se obtuvo el siguiente
resultado: el 50% de los socios productores invierten en la instalacion con tecnologia
media S/. 30,000 en promedio, los productores que mas invierten en alta tecnologia son el
25% de los socios con S/. 58,000 por hectarea. Luego, estan los son el 20% con S/.
14,000 y los productores que producen con tecnologia muy baja invierten S/. 6,000 por

hectérea y su rendimiento son muy reducidos.

¢ Cuales son los costos de instalacion del banano
organico segun la inversion en tecnologia?

60%
50%
50%
40%
200
30% 25%
20%

20%

0
10% 59

0% 22822824
Tecnologia Muy Tecnologia Baja Tecnologia Media Tecnologia Alta
Baja S/.6000 S/. 14,000 S/. 30,000 S/. 58.000

Figura 14: Costos de instalacion de banano orgéanico por hectarea segun
nivel tecnoldgico en la cadena

Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia
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Figura 15: Productores que recibieron crédito financiero en la cadena
Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira

Elaboracién: Propia




Los préstamos financieros de los productores bananeros de Piura, han tenido dos destinos

definidos: EI 40% es para pagar los jornales y/o la planilla de la organizacién bananero,

segundo el 35% para pagar los insumos de la produccion instalada y el 25% para otros

gastos.

¢ Cual fue el destino del crédito financiero que recibieron

los productores de la cadena?
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Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira

Figura 16. Destino de los créditos financieros en la cadena
Elaboracién: Propia




Las instituciones proveedoras de crédito han sido conformadas por bancos privados como:

e El Banco de Crédito del Peri — BCP atendi6 el 8% de las solicitudes de créditos de los
productores, el Banco Continental que atendié el 8%, por lo general ambos bancos
atienden a las medianas y grandes empresas, CMAC Sullana atendi6 el 10%, el Banco
Financiero atendio el 25%, la Financiera Inglesa Shared atendio el 40%, la cual ha tenido
como requisito principal que el productor o la organizacion trabaje con comercio justo.

Agrobanco ha dejado de funcionar 0% de atencién financieros productores a la fecha.

¢En qué porcentaje las instituciones financieras brindan
crédito a los productores bananeros?

Agrobancd Banco

0% |Continental
| 8%

—
HEER R R Ry,

CMAC
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IEDYME
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L I

Banco
Financiero
25%

Figura 17: Instituciones financieras proveedoras de crédito agrario
en la cadena

Fuente: Asoc. De Pequerios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia



Muchos de los productores bananeros que solicitaron crédito financiero en un momento

determinado han mantenido a la fecha una deuda en el banco, la caja o la financiera:

e Como No Cancelada esté el 45% de los productores que solicitaron la deuda,

o EI 35% tienen Parcialmente Cancela la Deuda y, solo el 20% ha Cancelado de forma total
el crédito financiero que solicitdé en un momento dado.

¢ Cudl es la proporcion de la situacion del crédito agrario de los
productores bananeros en el valle del Chira segun la

Cancelada
20%

No
45% saaanaeess

Parcialmente
1 Cancelada
S 35%

Figura 18: Situacion del crédito agrario de los productores bananeros
en la cadena.

Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia



Los motivos que dieron lugar a que los productores bananeros no cumplieran con la

cancelacion del préstamo financiero en los tiempos determinados con la institucion crediticia
fueron que, el crédito se desvio:

Para pagar Planillas en 25%, para otros productores dijeron que fue la Mala
Administracion del Recurso Crediticio en 35%, otros productores expusieron, la Baja

Produccion en 25% y por ultimo el productor dijo que No Gana lo Suficiente 15%.

¢, Cuales son los motivos por los que los productores
bananeros no pagan su préstamo agrario en el valle del
Chira segun la asociacion?

e
Pl
AR

Para pagar Mala
planillas administraci
/ 25% on del '
f recurso
i crediticio
35%
No gana lo
suficiente
15%

Figura 19: Motivos de no pago de deuda crediticia de los productores
bananeros de la cadena

Fuente: Asoc. De Pequefios Productores bananeros del Valle del Chira
Elaboracion: Propia



4.2.2 El PBI Agropecuario y la dindmica en la economia y la sociedad en la region
Piura 2013-2017

e Segun la investigacion realizada en campo y entrevistando a productores, técnicos
agropecuarios, ingenieros agrénomos de las organizaciones bananeras y empresas
privadas y también ingenieros del MINAGRI de Piura, el promedio de tierras cosechadas
con banano organico es 16,900 Ha cosechadas, la cual ha generado un gran aporte
socioeconémico en la region, ya que muchas familias dependen laboralmente de este
sector.

e Se observo el tema de género, ya que se esta dando oportunidad laboral a la mujer en la
etapa de la post cosecha del banano en el proceso del empacado.

e Se observo la atencion médica de los familiares que laboran desde la etapa de produccion
en el campo.

e Se observd que la inversion promedio para la instalacion de una hectarea es de S/.58,000
0 USD15,000, en la cual se incluyo la tecnologia adecuada. (ver anexo 10: Costos de
Produccion de banano orgénico).

e Asi mismo, se observo que la region Piura se ha dinamizado de manera activa los Gltimos
afios, ya que segun las estadisticas del MINAGRI en el afio 2010 existian 9,800 hectareas
cosechadas con una inversién promedio de USD 15,000/ha/afio, lo cual gener6 una
inversion del sector bananero de USD 79.5 Millones y para el 2017 creci6 a 16,900 has
cosechadas, es decir se invirtio en producir banano USD 253.5 Millones, pero segun
informacion de fuentes de la empresa privada, asociaciones de productores y técnicos
agrarios, existen alrededor de 25,000 hectareas cosechadas.

Tabla 12: Promedio de los costos de instalacion de banano segun nivel tecnologico y
calidad

Costos/HA por Nivel
de Tecnologia y

Costos de Instalacion /HA % HAS b L. Costos
anano organico o
convencional
Tecnologia Muy Baja S/.6000 5% 750 S/. 6,000 S/. 4,500,000
Tecnologia Baja S/. 14,000 20% 3,000 S/. 14,000 S/. 42,000,000
Tecnologia Media S/. 30,000 50% 7,500 S/. 30,000 S/. 225,000,000
Tecnologia Alta S/. 58,000 25% 3,750 S/. 58,000 S/. 217,500,000
Total 100% 15,000 Total S/. 489,000,000

Fuente: Asociacion de Productores Bananeros del Valle del Chira



Beneficios econdmicos para mas de 10,000 familias en la cadena productiva del banano
organico.

Los productores bananeros poseen tierras propias en un 20%.

El crecimiento del sector bananero ha traido no solo mejoras laborales sino mejores
precios (a escala) de los insumos, herramientas y maquinarias necesarias que se requiere
para la instalacion y el mantenimiento del cultivo, asi como mayores facilidades para
préstamos financieros.

Se generd incrementos de puestos de trabajo directos e indirectos por la cadena
productiva del banano, durante las 52 semanas que dura el proceso productivo de la fruta,
es decir se logra una sostenibilidad laboral en el sector durante todo el afio.

Asi, se logro apreciar el incremento de la dindmica laboral en el sector bananero mediante
el incremento tecnoldgico, tomando en consideracion la cantidad de jornales utilizados

segun la aplicacion de tecnologia en la parcela.
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o Tomando en consideracion la Figura 13, en la cual se analizé el nivel tecnoldgico aplicado en el sector bananero en el Valle del Chira,

y tomando en consideracion el registro de 16,900 has cosechadas en banano, informacion brindada por MINAGRI para diciembre del 2017, el
sector bananero generd 1 799 850 jornales aplicando Alta y Media Tecnologia, y aplicando Muy Baja y Baja Tecnologia se generd 268, 710

jornales. Por lo que, solo en jornales se invirtié S/. 72°399,600 en el sector bananero.

Tabla 13 . Impacto laboral segun la tecnologia aplicada en areas bananeras en un afio

Has cosechas Inversion a Inversion a
totales 9
% Has cosechadas Jornales/ha Jornales totales Jornales S/.35/jornal S/ 35 s/.35/jornal

16,900
Tecnologia Muy 5% 845 30 25,350 S/ 887,250
Baja ’ 268,710 ’ S/ 9,404,850
Tecnologia Baja 20% 3,380 72 243,360 S/ 8,517,600
Tecnologia

. 50% 8,450 116 980,200 S/ 34,307,000
Media ’ 1,799,850 S/ 62,994,750
Alta tecnologia 25% 4,225 194 819,650 S/ 28,687,750
Total 2,068,560 Total Invertido S/ 72,399,600

Fuente: Elaboracion propia
o Costos de produccién promedio del cultivo de banano organico es USD 15,000/ha/afio.
o La cadena productiva del banano ha generado ingresos mensuales por el cultivo del banano, por lo que el precio en campo se cotizo a

USD 5.6/caja/18.14kg y el precio FOB luego de la post produccién fue de USD 13.40/caja/18.14kg, lo que ha logrado un margen de utilidad
de USD 7.8/caja/18.14kg.



Los beneficios sociales adquiridos por la cadena productiva en las asociaciones de

productores o cooperativas bien constituidas son:

e Cuentan con la infraestructura (tierras) y personal para brindar el servicio de cosecha,
empaque y comercializacién a sus socios, realiza trabajos con SENASA como en 2013,
a raiz de la incidencia del Trip de la Mancha Roja en las zonas bananeras del valle
realizaron proyectos y evaluaciones de campo para contrarrestar la infestacion de las
zonas productivas.

e La Fundacion Dale Per, posee programas sociales de desarrollo para la region, en la
cual incentiva a las asociaciones a mejorar la produccién y el comercio. Tiene

programas como:

Salud: Clinicas Rodantes en los Centros Poblados de las Asociaciones.

e Desarrollo de Negocios: A través de proyectos de Impacto Social y Proyectos
Productivos y Econémicos.

e Desarrollo Comunitario: Apoyo a la escolaridad, programas deportivos, programas
infantiles, Dia de la Madre, Dia del Padre, Navidad.

e Desarrollo Productivo: Premio al mejor productor, premio al mejor supervisor de
calidad de cada asociacion y premio por productividad.

e Educacion: Apoyo en la creacion de la infraestructura de colegio.

e Construyeron muchas bodegas con servicios higiénicos, como premio a la productividad
de banano organico.

e Apoyo a los productores en el proceso del financiamiento crediticio con entidades
bancarias o cajas financieras.

e Ademas, con el dinero de la Certificacién Global Gap y el Sello de Comercio Justo
Fair Trade, que es USD 1/ Caja adicional al precio vendida, la asociacién o cooperativa
bananera da US$ 0.15 por caja y Dole dona otros US$ 0.15 por caja, con ello se da
atencion ambulatoria médica, capacitaciones a personal técnico y directivos, proyectos
que protejan el medio ambiente; la elaboracion de afiches y material didactico con
temas medioambientales, se construyeron servicios higiénicos, todo esto fue

administrado por la Fundacion Dale Perd.
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43. LA ESTRUCTURA COMERCIAL DEL BANANO ORGANICO
PROYECTADO DEL 2017 AL 2030

4.3.1 Mercado Nacional

El mercado nacional de banano orgéanico absorbe en promedio el 20% del descarte de la
produccién a exportar por no cumplir con los estdndares internacionales de calidad,
localizandose la demanda en Lima y las principales ciudades del pais, como Arequipa,

Trujillo, Cuzco, Piura y otros.

La Partida Arancelaria con la que se comercializa a nivel mundial es: 0803001200

“Bananas o Platanos tipo "Cavendish Valery Frescos”

El periodo de produccion del banano orgénico se realiza todo el afio durante las 52
semanas sin embargo, este periodo se puede dividir en tres etapas dependiendo del nivel de

produccion como se muestra a continuacion.

Meses Ene Feb Mar Abr

Nivel de Produccion [ IGTTENEN

Ventana comercial Si Si Si Si Si

Alta produccion

Modera produccion

ay Jun Jul Ago

et Oct Nov Dic

Figura 20: Nivel de produccién y ventana comercial abierta del banano organico
en Piura

Fuente: Asociacion de productores de banano organico del

valle del Chira

Elaboracion: Propia

Consumo per cépita a nivel nacional

e El consumo per cépita de platano/banano en Lima para el 2008-2009 fue de
26.4kg/persona y a nivel nacional 31kg/persona, y tuvo como fuente INEI mediante la
informacion de la Encuesta Nacional de Presupuestos Familiares 2008-2009.

e Esta investigacion arrojo que el consumo per capita de banano/platano a nivel nacional
al 2017 ha sido 66.31kg/persona. Tomo como fuente el Censo Nacional 2017 del INEI
con una poblacion a nivel nacional de 31°273,385 habitantes en el Perd, y las



estadisticas agrarias del MINAGRI (2017) de la produccion de platano/banano con
2°073,996 TM a nivel nacional.

Se observo, segin la informacion estadistica obtenida por el INEI (2012) y el
MINAGRI (2017) que entre los afios 2008 y el 2017, que se duplicé el consumo per
capita del banano/platano a nivel nacional.

Se evidencid que las preferencias del consumidor se inclinan al consumo de alimentos
sanos, dejando de lado los alimentos chatarra.

Que la politica de Estado, incrementado gastos en publicidad y de informacion sobre el

Consumo de Alimentos Sanos, si ha dado resultado.

Oferta Nacional

El Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRI (2017), registrd6 16,900 hectareas
cosechadas en banano orgénico y convencional entre Tumbes, Piura, Lambayeque y La
Libertad.

e EIl Direccion Regional de Agricultura de Piura, inform6 que 15,000 has cosechadas en

banano organico y convencional pertenecen a la region de Piura, y el restante a las
demas regiones como Tumbes, Lambayeque y La Libertad.

Otras fuentes en Sullana como la empresa privada, ingenieros y técnicos de campo en
banano organico, cooperativas agrarias bananeras y asociaciones de productores
bananeros, informaron que entre Piura, Tumbes, Lambayeque y La Libertad se
cosecharon al 2017 maés de 25,000 hectéareas en banano organico y convencional, todo
para el mercado internacional.

La empresa privada como Dole Food Company, el gerente de produccion informoé que
regiones como Piura, Tumbes, Lambayeque y La Libertad tienen las ventajas
comparativas para la produccion de banano organico, ya que poseen un clima favorable
y estable con relacién a otros productores mundiales como Republica Dominicana que
se ve frecuentemente azotado por huracanes, lluvias torrenciales e inundaciones con
efectos sobre la produccion; otra ventaja son las buenas condiciones de suelo y menor
incidencia de plagas y enfermedades (a diferencia de Ecuador por ejemplo); la
produccion en estas zonas es favorecida por la cercania a los puertos de Paita en Per( y

Bolivar en Ecuador.
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e Las asociaciones y cooperativas de productores bananeros de la zona que han accedido
al comercio justo, lo que les permitio obtener un “plus” adicional que destinan a mejorar
las vias de comunicacion rural, lo que a su vez mejord el acceso a los centros de
produccion.

e El Fendmeno del Nifio Costero del 2017, tuvo consecuencias muy devastadoras para la
region y no solo a nivel social, sino a todo nivel y el sector agroexportador fue muy
golpeado, ya que desde el Puerto de Paita en Piura se informé que muchos de los
contenedores que debieron salir hacia Aguas Internacionales para dirigirse hacia los
diferentes destinos internacionales, no pudieron salir, y toda esa produccion de banano
se quedo en el Puerto, y fue absorbido por el mercado nacional a precios muy bajos.
Empresas de cadenas de supermercados como Tottus, Supermercados Peruanos,
Vivanda y Wong compraron dicha produccién, donde segln los estudios de mercado
realizados, era Lima la principal ciudad con consumidores que podian pagar por un
banano organico tipo exportacion, le seguia Cuzco y Arequipa.

e El destino de la oferta exportable peruana en banano orgénico segin SUNAT (2017) ha
sido en primer lugar Holanda, seguido por EE.UU. como principales mercados,
seguidos por Alemania en tercer lugar. Ademas, se observd que las importaciones de

Korea y Japon han crecido fuertemente el Gltimo afio en estudio.

Se encontrd que las condiciones sanitarias exigidas por los principales mercados destino de

Estados Unidos de Norteamérica y la Unidn Europea son las siguientes:
Estados Unidos.

e EIl Servicio de Inspeccién de Salud Animal y Vegetal (APHIS) establecio que las frutas
frescas y hortalizas pueden ingresar al pais siempre y cuando se presenten al
Departamento de Agricultura (USDA) pruebas de que:

e No fueron infectadas en el pais de origen por la mosca de la fruta o cualquier otro
insecto dafiino.

e Laimportacion de fruta fresca proviene de areas definidas como “libres de riesgo”;

e Han sido tratados de conformidad con las condiciones y el procedimiento establecidos
por el inspector del APHIS.
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e Asimismo, como parte de las medidas contra el Bioterrorismo que ha implantado
EE.UU. desde el 2003, cada empresa debe registrarse con la FDA antes de realizar
cualquier exportacion hacia este pais.

e Los bananos provenientes de Peru tienen libre acceso a todos los puertos de los EE.UU.
(incluidos los estados continentales, Alaska, Hawai, Puerto Rico y las Islas Virgenes)
sin permiso de importacion de USDA y tampoco existen cuotas o restricciones para la
importacion, aunque ello no implica que estén libres de inspecciones al momento de
Ilegada.

e En cuanto a la tendencia de consumo de productos orgéanicos es importante indicar que
los consumidores en EE.UU. consumen productos organicos por motivos de salud y no

tanto por preocupacion por el medio ambiente.
Union Europea

e Para el ingreso de bananos frescos a la Unién Europea, ha sido necesario cumplir con
las regulaciones de EUREPGAP, que responde a la preocupacion de los consumidores
en lo que respecta a la Seguridad de los Alimentos, el Bienestar de los Animales, la
Proteccion al Medioambiente y el Bienestar de los Trabajadores. Los requisitos para el
caso del banano es que deben ser de consistencia firme, estar enteros, sanos y limpios,
asi como exentos de humedad externa anormal, curvaturas anormales de los dedos y de

cualquier dafio causado por plagas y bajas temperaturas.

Peru: Evolucion de las exportaciones de banano organico 2007-2017

e Las exportaciones peruanas de banano organico han tenido una evolucidn ascendente
excepto en el afio 2012, en el cual se produjo una plaga que motivo el descenso de las
exportaciones, la plaga llamada el Thrip de la Mancha Roja como la méas importante
entre otras plagas menores, lo cual motivd que mucha produccién de banano organico
no pasara el control de calidad, lo que repercutié en un descenso muy importante en las
exportaciones del 2012. Pero, a fines de 2012 y a inicios del 2013 el gobierno de turno
motivd la ejecucion de proyectos productivos de cofinanciamiento no reembolsables
para mejorar la tecnolégica productiva, lo que incentivo a los pequefios productores a
seguir produciendo, lo que produjo el incremento sostenido de las hectareas cosechadas
y exportacion de banano organico al mundo. Razon por la cual, se ha multiplicado las
hectéareas cosechadas del 2010 fueron 9,800 ha, pero a diciembre de 2017, el MINAGRI
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registr6 16,800 ha entre Tumbes, Piura y Lambayeque y La Libertad. Pero, fuentes
privadas aseguran que solo en Piura existen 15,000 ha sembradas en banano organico y
3,000 ha en banano convencional y en las regiones de Tumbes y Lambayeque otras
6,500 ha sembradas.

160,000.0 151,623.1
140,000.0
120,000.0
100,000.0
80,000.0 63,887.5
60,000.0 43,379.346,885.146,702,
40,000.0 30,7504
20,000.0
0.0

119,304.8 119,122

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 21: PerG: Evolucién de las exportaciones de banano organico al mundo 2007-2017 (en miles
de USD)

Fuente: SUNAT
Elaboracién: Propia

Peru: Principales destinos y participacion del mercado de las exportaciones de

banano organico

e En el 2013, los productores de banano organico recibieron mayor apoyo del gobierno
central y mediante el Ministerio de Agricultura y Riego-MINAGRI se impulsé el
Programa de Compensaciones para la Competitividad — AGROIDEAS, mediante el cual
los productores presentaban un plan de negocios. Aprobado el plan de negocios, los
productores obtenian un cofinanciamiento no reembolsable para mejorar la produccion a
nivel tecnoldgico y de insumos. Debido a este apoyo, el sector bananero mejoro, y los
productores incrementaron las exportaciones con mayor fuerza que antes hacia los
mercados europeos y norteamericanos. Los principales mercados desde el 2013 al 2017
han sido Holanda, EE.UU. y Alemania, con una tasa de crecimiento de 30.1%. Pero es
Bélgica y Japon que en el 2016 respecto al 2015, tienen unas tasas de crecimiento en el
mercado muy alto, que en 2017 se ven ensombrecidas debido al efecto y dafios causados

por el Fendmeno del Nifio Costero.



Tabla 14: Pera: Participacion del mercado de los principales destinos de exportacion de banano o platano tipo Cavendish
Vallery fresco 2013 - 2017 (miles de US$)

Destino AROS Var.% Var.% Part.% Part.%
2013 2014 2015 2016 2017 2016/15 2017/16 2016 2017
Holanda 42.108.1 49,9225 39,493.5 51,362.6 52,645.3 30.1 25 35.3 35.7
EE.UU. 15,9435 32,766.3 42.055.2 45 812.2 44 ,258.4 8.9 -3.4 31.49 30.02
Alemania 11,354.2 19,310.1 18,354.6 21,097.6 20,735.2 14.9 -1.7 14.50 14.07
Bélgica 7,466.4 6,114.7 60.7 13,021.8 7,594.2 21,355.2 -41.7 8.95 5.15
Finlandia 995.6 2,565.6 2,857.2 6,183.0 7,083.1 116.4 14.6 4.25 4.80
Korea 1,523.2 2,552.6 3,703.8 704.2 6,665.6 -81.0 846.6 0.48 452
Japon 43451 2,852.0 2,109.7 3,333.9 3,377.5 58.0 1.3 2.29 2.29
Canada 661.0 968.6 1,147.0 1,329.8 1,210.9 15.9 -8.9 0.91 0.82
Inglaterra 2,322.2 1,869.9 1,087.8 1,401.4 1,559.1 28.8 11.3 0.96 1.06
Italia 54.9 322.7 1,843.5 471.4 0.22 1.25
UEA 598.0 230.9 -61.4 0.41 0.16
Portugal 9.7 191.0 1,865.1 0.01 0.13
Otros 1,252.8 284.1 130.1 3194 29.1 145.6 -90.9 0.22 0.02
paises
Total 87,972.2 119,261.4 110,999.5 145,496.3 147,423.9 31.1 1.3 100.0 100.0

Fuente: SUNAT (2017)



Peru: Principales empresas exportadoras de banano organico

e La principal empresa que lideré las exportaciones de banano organico en el Peru es la
Cooperativa Agraria APPBOSA, con un crecimiento sostenido desde el 2013 a 2017, con
una participacion en el mercado nacional del 9.1% el 2016 y 10% en el 2017. En segundo
lugar, se observo otro grupo de productores agrupados en la Asociacion de pequefios
productores organicos de Querocotillo, el cual marcé una tasa de crecimiento del 72.4% en
el 2016 y una contraccion de — 11.8% el 2017. En tercer lugar, la empresa privada Pronature
E.LLR.L., creci6 con 71.3% en el 2016 y se contrajo en -2.1% en el 2017. En cuarto lugar, la
empresa Agronegocios Los Angeles SAC que tuvo un crecimiento de 89.9% en el 2016 y
una contraccion de -8.6% en el 2017. Como muestra el cuadro, el 2016 las tasas de
crecimiento del sector bananero aumentaron para mas del 90%. Pero, en el 2017 debido al
Fenomeno del Nifio Costero existié una contraccién en el crecimiento de las exportaciones
del sector bananero, fue el sector mas golpeado, de un crecimiento de 27.3% en el 2016,
para el 2017 solo creci6 -2.8%.

e Actualmente, mayor parte de las asociaciones y cooperativas agrarias bananeras han
comenzado a exportar directamente al mercado externo y no depender de empresas
exportadoras, como por ejemplo la Cooperativa Agraria APPBOSA con ingresos de US$ 14
781 000 para el 2017, ha logrado exportar banano orgénico al mercado mundial desde 2008.

e Otra agrupacion de productores es la Asociacion de Pequefios Productores Organicos de
Querocotillo con ingresos de US$ 11 369 000 al 2017,

e La Asociacién de Productores de Banano Organico del valle del Chira con ingresos de US$
8 838 000 al 2017, entre otras.
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Tabla 15:Pera: Principales empresas exportadoras de banano o platano tipo Cavendish Vallery ( miles de US$)

Anual Var.% Var.% Part.% Part.%
Empresas exportadoras
2013 2014 2015 2016 2,017  2016/15 2017/16 2016 2017
Cooperativa Agraria APPBOSA 8,765.7 10,620.68 10,842.2 13,748.0 14,781 26.8 75 9.1 1 10.0

Asoc. De Pequefios Prods Orgéanicos de 6,321.8 7,386.4 7,479.4 12,8964 11,369 72.4 -11.8 8.5 7.7
Querocaotillo

Pronature E.IR.L. 4,739.2 6,0546 65774 11,269.3 11,038 e -2.1 7.4 7.5
Agronegocios Los Angeles S.A.C. 101.6 8720.6  5,089.7 9,666.8 8,838 89.9 -8.6 6.4 6.0
Asoc. De Productores de Banano 58193 17,0629 6,999.5 8,814.6 8,626 25.9 2.1 5.8 5.9
Orgénico Valle del Chira

Cooperativa Agraria APBOSMAM 3,263.1 5,460.8 5,0984 7,692.7 8,019 50.9 4.2 5.1 54
Asoc. De Bananeros Organicos Solidarios 5,204.9 6,668.4 6,188.5  7,480.9 7,127 -4.7 4.9 4.8
Salitral 20.9

Capebosan — JIBITO 1,401.3 5,761.4 5,456 311.2 -5.3 3.8 3.7
Grupo Hualtaco S.A.C 2,247.1 6,458.4  3,363.9 5,205.2 4,966 54.7 -4.6 34 34
Agricola San José S.A 4,258.5 4843.846 52949 4,901.7 4,629 -7.4 -5.6 3.2 3.1
Central Piurana de Asociaciones de 6,738.5 6,149.91 6,083.0 7,564.8 3,916 24.4 -48.2 5.0 2.7
Pquefios Productores de Banano Orgénico

Cooperativa Agraria de Productores 2,8106 1,49191 11,7150 2,391.2 3,073 39.4 28 5 1.6 2.1

Orgéanicos AMPBAO - CAPO-AMPBAO

Asociacion de Agricultores Organicos EI' - 1,600.1 1,715.45 1,601.6 1,9225 2,826 20.0 470 1.3 1.9
Tallan — Agrotallan

CONTINUA...

Cooperativa Agraria de Bananeros 2,804.6 2887.251 2,520.0 2,648.4 2,813 5.1 6.2 1.7 1.9
Organicos Huangala



«continuacion»

Logistica Fruticola S.A.C. 1629.051 3,389.4 4,669.5 2,887 378 -38.2 3.1 2.0

Asociacion de Productores de Banano 1381.482 419.1 1,825.2 2,714 335.5 48.7 1.2 1.8

Orgénico San Agustin de Mallares -

APBOSA

Otros 34297.4 40,773.2 45,059.4 43,1643 44,346.4 -4.2 2.7 28.5 30.1
Total 88,972.2 119,304.8 119,122.6 151,623.1 147,423.9 27.3 -2.8 100.0 100.0

Fuente: SUNAT (2017).



4.3.2 Mercado Internacional
a. Oferta mundial

e En el 2016, la oferta mundial productiva bananos organicos, esta liderada por India con
29,124 en miles de TM, seguido por China con 13,067 en miles de TM, en tercer lugar,
le sigue Indonesia con 7,007 en miles de TM, Brasil en cuarto lugar con 6,764 en miles
de TM y en quinto lugar Ecuador con 6,530 en miles de TM. China y Brasil con

productores consumidores.

India (1)

China (2)

Indonesia (3)

Brazil (4)

Ecuador (5)

Filipinas (6)

Angola (7)
Guatemala (8)
Tanzania (9)
Rwanda (10)

Costa Rica (11)
México (12)
Colombia (13)

Viet Nam (14)

Egipto (15)

Kenya (16)

Papua Nueva Guinea (17)
Camerun (18)
Rep.Dominicana (19)
Tailandia (20)

29,124

Figura 22: Ranking de la Produccion Mundial de los principales paises de banano
fresco 2016 (miles de TM)

Fuente: FAOSTAT



Filipinas, en 2017 exportd 687 millones de ddlares en bananos, 5.6% de las
exportaciones totales en el mundo.

Holanda, en 2017 exportd 579 millones de dolares en bananos, el 4.7% de las
exportaciones totales en el mundo.

Estados Unidos, en 2017 exportd 445 millones de ddlares en bananos, el 3.6% de las
exportaciones totales en el mundo.

Republica Dominicana, en 2017 el pais exportd 393 millones de dolares en bananos, el
3.2% de las exportaciones totales en el mundo.

Costa de Marfil, en 2017 el pais exportd 350 millones de délares en bananos, el 2.8% de
las exportaciones totales en el mundo.

Por otro lado, las mayores empresas exportadoras del mundo y que concentran cerca de
tres cuartos del mercado mundial del banano son:

Chiquita Fyffes (Irlanda)

Dole Food Company (Estados Unidos)

Fresh Del Monte Produce (Estados Unidos)

Grupo Noboa S.A. (Ecuador)

Demanda Internacional

En el comercio internacional, el banano orgénico se encontrd identificado en el Sistema

Armonizado con la Partida Arancelaria 080300 (Bananas o platanos, fresco o secos).

Segun el andlisis realizado, la demanda internacional es grande e insatisfecha a nivel

internacional y esta concentrada en consumidores de todas las edades, y la conocen por

razones culturales o por gastronomia, o cuando es utilizado como sustituto de la manzana o

la pifia. El principal producto es el banano organico fresco y la tendencia actual del

mercado es hacia el consumo en fresco.

SUNAT (2017) encontré que los principales mercados demandantes a nivel mundial del

banano organico son EE.UU., Alemania y Rusia (FAO 2017). Y los principales mercados

internacionales del banano organico de Per( es EEUU, Holanda y Alemania

e Asimismo, encontro que el mercado de Holanda ha crecido y sigue creciendo a pasos

gigantes, ya que es el pais donde se ha dirigido la mayor exportacion de banano
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organico de Pert, luego EEUU seguido por Alemania y Bélgica que son los principales

paises importadores de las bananas organicas peruanas.
Poblacion consumidora en el mercado nacional e internacional

e EIl mercado nacional del banano organico, generalmente se encontrd en las grandes
cadenas de supermercados como Wong, Tottus, Supermercados Peruanos y Vivanda, ya
que es donde el consumidor es un consumidor con mayor poder adquisitivo y el
consumo es de banano fresco y de muy buena calidad. También se encontré en el
Mercado Mayorista de Santa Anita en Lima, pero la calidad no es muy buena aunque si
sea organico. En el mercado internacional, el gran consumo se encontr6 en los grandes
supermercados especializados en productos organicos, en mercados de abastos
pequefios también, siendo los principales consumidores las clases alta, media y baja de
la poblacién. Ademas, las cadenas de hoteles y restaurantes los demandan grandemente
para la atencién de sus clientes. Su consumo principal es como fruta fresca. Un serio

sustituto es la manzana y la naranja, por tener precios accesibles en el mercado exterior.
Comportamiento del consumidor en el mercado internacional

¢ India, China, Indonesia y Brasil, son los maximos productores-consumidores de banano
organico y banano convencional a nivel mundial. Pero eso no hace que India exporte su
produccion totalmente y lo convierta en un lider exportador, sino la mayor parte de la
produccion es absorbida por el consumidor interno. Esta seguido por China, como
segundo productor mundial de banano organico, pero la demanda interna es insatisfecha
por lo que requiere de importar de otros paises. Asimismo, los principales paises
importadores de banano organico peruanos como EE.UU. tienen un consumo per capita
de 12.6 kg/ano/persona, Holanda y Alemania tienen un consumo de 11.6

Kg/afio/persona.

e En EEUU, el banano organico no solo se consume fresco sino que le agregan valor, por
lo cual existen méas presentaciones de banano organico como snack con el nombre de
Super Potassium Snack, como Batidos de fruta y vegetales y cereales de banano
organico como Super Foods Cereal y jugos orgéanicos. EI consumidor en el continente
europeo prefiere el banano fresco, asi como en Asia, los paises que estan comenzando a

consumir el banano, lo prefieren fresco y organico.
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La demanda mundial de banano orgéanico

Los antecedentes comerciales del banano organico datan desde la década de 1970,
cuando incursionaban nuevas empresas, muchas de ellas son las grandes
multinacionales, que a la fecha han logrado una larga tradicion y frecuencia en el

mercado.

A partir del afio 2000, las importaciones de banano organico en los mercados
internacionales retomaron su crecimiento. Asi, durante el periodo 2000-2004 las
importaciones de banano/platano fueron, en promedio 7,300 millones de dolares anuales
(COMTRADE 2004).

En 2017 las importaciones mundiales de banano totalizaron 15.3 mil millones de USD.

Un aumento del 5.3% con respecto al 2013 cuando sumaron 14.6 mil millones de USD.

EEUU es el mayor importador mundial, pero los paises europeos en conjunto son la
region que méas importa en el mundo. Europa consume 8.8 mil millones de USD en
banano importado, el 57.3% de las importaciones a nivel mundial. Otras regiones

importantes son Norte América con 20.7% de las importaciones y Asia con 18.1%.

En 2017, EEUU importé 2.8 mil millones de USD en bananos, el 18% de las
importaciones totales en el mundo. 9.1% méas que en 2013 cuando sumé 2.5 mil
millones de USD.

Los principales proveedores de EEUU son Guatemala que le exportdé 1.1 mil millones
de USD, representando 39.2% del total de importaciones; Costa rica el exportd por
505.4 millones de USD, 18% del total; y Ecuador le exportd por 381.1 millones de
USD, 13.6% del total. Otros proveedores importantes de EEUU son Honduras, México,

Colombia, Peru, Nicaragua, Tailandia y Filipinas.

En 2017, Bélgica import6 bananos por valor de 1.4 mil millones de USD, 9.1% del total
de importaciones en el mundo, principalmente de América y de sus vecinos europeos.
Los principales paises proveedores son Colombia, que exportd 395.1 millones de USD
y represento el 28.2% de las importaciones de banano belgas; Ecuador export6 181.2
millones de USD, 12.9% del total y Costa Rica exporté 141.3 millones de USD, 10%
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del total. Otros paises proveedores son Costa de Marfil, Holanda, Peru, Republica

Dominicana, Suriname y Alemania.

EEUU (1)
Bélgica (2)
Rusia (3)
Alemania (4) 1.0
Japon (5) 0.850
Holanda (6) = (0.832
Inglaterra(7) 0.829
Francia (8) % 0.587
China (9) = (0.579
Italia (10) 0.523

0.000 0.500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Figura 23: Ranking mundial de los principales importadores mundiales de
banano organico (en mil millones de USD) 2017

Fuente: Cluster Banano JM

e En 2017, Rusia importé banano por valor de 1.000 millones de USD. Los principales
paises proveedores han sido Colombia, pais que exporté 350 millones de USD y Ecuador
exportd por 256.3 millones de USD. EI comercio internacional de banano orgénico y platano
convencional tienen carécter regional y puede dividirse en tres sistemas de comercializacion
internacionales:

e EEUU, Canada y aquellos paises de América Latina que no cultivan banano y se
abastecen de la produccion de banano de América Latina.

e Europa, incluye la demanda del continente europeo y los paises de la Ex URSS que
cubren su demanda con la oferta de los paises de América Latina, Africa Occidental y el
Caribe. Permanentemente, la Comunidad Europea (CE) ha normado las importaciones a
través de acuerdos de comercio preferencial con paises de Africa — Caribe y el Pacifico
(ACP) y también el acceso de los bananos de la zona ddlar. Los paises de Europa Oriental y
la Federacion de Rusia importan la mayoria de los bananos de América Latina: Ecuador,

Colombia y Costa Rica.



e Asia, cuyo sistema de comercializacion estd formado por los paises de Asia y Medio
Oriente, y sus principales proveedores son Filipinas y Ecuador.

e Las politicas de importacion varian de forma considerable entre los principales paises
importadores. EE.UU. no aplica aranceles, ni contingentes de importacion, ni restricciones
fitosanitarias a la importacion de banano organico. La Unién Europea, después de muchas
regulaciones, a partir de enero de 2006, se aplica aranceles a la importacién consistente en

un monto Unico de 176 euros por TM.

Cabe sefialar que el comportamiento de las importaciones mundiales de banano organico y
platano convencional para el periodo de 2006-2016, crecié de manera continua y sostenida
en el tiempo, debido principalmente a la apertura de nuevos mercados internacionales, a la
mayor promocién internacional del producto y la aparicién de nuevos paises exportadores.
Asi mismo, se observo en el mismo grafico la proyeccién preliminar del 2017 al 2030, en el

gue hay un crecimiento continuo y sostenido de las importaciones mundiales.
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Figura 24: Proyeccion de las importaciones mundiales de banano orgénico 2017-2030
(en miles de TM)

Fuente: FAO

*/ Proyecciones Preliminares 2017*-2030*



Demanda mundial y el comercio justo

Actualmente, el mercado del banano orgdnico de comercio justo crecié de forma
significativa en la Ultima década, de manera particular en Inglaterra y Suiza. Mas
recientemente ha ganado popularidad en Alemania, Francia, Suecia, Holanda y Austria.
Dentro del comercio justo, el banano se ha convertido en el producto de més ventas. En el

caso de algunos productos, tan solo se vende con el sello de Comercio Justo en pequefio

porcentaje del total de la produccion. En cuando al banano, es méas del 60% en promedio,
lo cual genera un enorme impacto para los productores. En los Gltimos afios, el desarrollo
del comercio justo se ha visto impulsado principalmente por el banano organico, por lo que
el 50% de la oferta de comercio justo es organica. En general, los mismos estandares de
calidad son importantes para los productos organicos como para los productos de comercio
justo y convencional. Ademas, es relevante mantener una buena administracion de todas

las préacticas de produccion hasta la exportacion.

— Demanda mundial aparente

La informacion de la demanda mundial aparente, se tomd en base a la informacién
registrada de FAOSTAT, dicha informacion nos ha proporcionado los valores en las
cantidades en miles de Tm tanto para las importaciones, las exportaciones y la produccion
mundial de todos los paises participantes entre los afios 2006 a 2016. Tomando como base
el Tabla 14 lineas abajo, se logro la Figura 24, en la cual se observa una demanda mundial
aparente de tendencia creciente y sostenida en el tiempo, lo que representa, que en el 2016
existio una demanda mundial aparente insatisfecha, ya que la demanda mundial aparente
para el 2016 fue de 127,351 en miles de TM y la produccion mundial fue de 126,605 en
miles de TM para ese mismo afio, lo que ha resultado de menores areas cultivadas en el
mundo. Se ha observado, también que en el afio 2015 hubo un incremento en la demanda
aparente con 129,611 en miles de TM de banano orgénico a nivel mundial, y en el 2016
baj6 a 127,351 en miles de TM la demanda aparente. Por lo que respecta a considerar, es la
creciente demanda en el tiempo y las menores areas cultivadas a nivel mundial de banano

organico.
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Tabla 16: Demanda mundial aparente 2006-2016 (en miles de TM)

Afios Demanda Aparente Produccién Exportacion  Importaciones

2006 95,644 95,769 17,001 16,876
2007 101,956 102,457 18,126 17,626
2008 106,522 106,807 18,340 18,055
2009 111,983 112,430 18,256 17,810
2010 119,658 118,514 17,528 18,672
2011 121,002 120,136 18,766 19,633
2012 119,554 119,664 19,133 19,023
2013 123,007 122,881 20,123 20,249
2014 123,146 123,403 21,528 21,272
2015 129,611 127,980 19,885 21,517
2016 127,351 126,605 20,656 21,402

Fuente: FAO (2017)
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Figura 25:  Evolucion de la tendencia mundial de la demanda aparente 2006-2016 (en miles de TM)

Fuente: FAO

Proyeccion de la demanda mundial aparente

La proyeccion de la demanda mundial aparente, se tomé en base a la informacion registrada
por FAOSTAT hasta el afio 2016 y se proyectd la demanda mundial aparente hasta el 2030,

dicha informacion ha proporcionado los valores en miles de TM de la produccion mundial,



las importaciones mundiales y las exportaciones mundiales, en la cual se ha observado un
crecimiento sostenido hasta el 2030, tal como se observa en el Tabla 15 y el Figura 25, al
elaborar la gréfica para ver la tendencia de la curva y realizar la proyeccién mundial

aparente de banano organico.

Con respecto a la proyeccion de la demanda mundial aparente, los estudios que se han
realizado para determinar la misma, han sido elaboracion propia, en la cual se proyecto la
demanda futura, y asi poder tener la seguridad de cdbmo se movera la produccion de banano
organico en el mundo, siendo estos datos muy importantes para la toma de decisiones en el

planeamiento de la produccion nacional respecto al sector bananero.

La demanda aparente es definida de la siguiente manera:

Demanda Aparente = Produccion — Exportacion + Importacion

Basandonos en la informacion antes mencionada, se proyectd la demanda aparente mundial
de banano organico para el periodo comprendido entre 2017-2030, tiempo prudencial para
evaluar el producto, asimismo también se tuvo en consideracion que el arbol de banano
produce todo el afio, por lo que el manejo del cultivo y su produccién es sostenido en el

tiempo.

Del andlisis, la demanda mundial aparente del producto, se llega a la conclusién que la
demanda tiene una tendencia ascendente, lo cual indica que el modelo que se ajusta mas a
estos datos puede ser la linea de regresion lineal, motivo por el cual estimamos la demanda
futura mediante el método de regresion lineal, segun el modelo matematico Y = a + bx. En

el siguiente Tabla 15, se puede observar los datos proyectados.

Como se ha podido apreciar en la Figura 25, la proyeccion de la demanda mundial aparente
para el periodo de los afios 2017-2030, siempre es ascendente, estimandose para el afio 2017
sera de 130,528 en miles de TM y para el afio 2030 serd 179,598 en miles de TM de banano
organico. A esto se puede agregar el impacto ecoldgico que se seguird generando a nivel
internacional, lo cual contribuye a un incremento de zonas con cultivos organicos y
convencionales sostenibles en el tiempo y rentables, este punto en la actualidad es tomado

muy en cuenta por los mercados de los paises desarrollados.
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Tabla 17: Proyeccion preliminar mundial de la demanda aparente 2017*-
2030* (en miles de TM)

Afios Demanda Aparente Produccion Exportacién  Importaciones

2017* 130,528 129,617 20,958 21,869
2018* 133,782 132,701 21,264 22,345
2019* 137,116 135,858 21,575 22,833
2020* 140,531 139,090 21,890 23,330
2021* 144,029 142,400 22,210 23,839
2022* 147,612 145,788 22,535 24,359
2023* 151,282 149,256 22,865 24,890
2024* 155,042 152,808 23,199 25,433
2025* 158,893 156,443 23,538 25,987
2026* 162,837 160,165 23,882 26,554
2027* 166,878 163,976 24,231 27,133
2028* 171,017 167,878 24,586 27,725
2029* 175,256 171,872 24,945 28,329
2030* 179,598 175,961 25,310 28,947

Fuente: FAO (2017).
*/ Proyecciones Preliminares 2017*-2030*
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Figura 26: Proyeccion y tendencia mundial de la demanda aparente 2017-2030 (en miles de TM)

Fuente: FAO
*/ Proyecciones Preliminares 2017-2030



Precios del producto

Por ser una fruta fresca y tener un mercado competitivo a nivel internacional, el precio por
caja del banano orgéanico estard en dolares y tenderd a fluctuar segun el escenario que
presente el mercado internacional. El precio del banano organico lo determina la dinamica
de la oferta y la demanda, principalmente en el mercado externo. No existe norma legal que
fije los precios, estos estan fijados en base al poder de negociacion que tengan los
exportadores e importadores. Los estandares de calidad del producto, tienen mucha
importancia en la fijacion del precio, estrategia de diferenciacion que estan utilizando los
exportadores peruanos para lograr mejores precios. Asi por ejemplo, el precio promedio en
chacra a los productores es US$ 5.20/Caja, el precio, de exportacion FOB US$ 13.05/Caja
(precio promedio pagados a los productores que tienen empacadora propia y dejan la
produccion demandada por el mercado internacional en el puerto de Paita en barco), y el
precio promedio CIF en el pais destino US$ 15-US$22 por caja y el precio promedio en el

Supermercado en Europa es US$ 35- US40 por caja.

A inicios del 2007, el Pert export6é 64, 585.8 TM al mundo a un precio promedio FOB de
US$ 476.1 la tonelada, consiguiendo de ingresos de US$ 30°750,400 millones de dolares.
Para el 2017, luego de 11 afios exportéd al mundo 201,217.8 TM, a un precio FOB de US$
732.7 la tonelada, lo cual proporciond ingresos de US$ 147°423,900 millones de ddlares,
aun cuando en este afio se dio el Fendmeno del Nifio Costero, razon por la cual disminuyd el

precio internacional y una pequefia proporcion de los envios de exportacion.

Son las proyecciones preliminares de 2018 al 2030, que explican el crecimiento futuro de las
exportaciones de banano al exterior, lo que indica que el incremento de las hectéareas
sembradas va a aumentar debido al volumen proyectado de TM en banano que se exportaran
a futuro, por lo que el banano convencional que actualmente se cultiva en la regién Piura en

unos afios habré pasado por el proceso de reconversion a organico.

Tabla 18: Pera: Proyeccion y evolucion de las exportaciones de banano o
platano tipo Cavendish Vallery Fresco - 2017-2030

Total en miles Precio Precio
An Total en TM US$/Caja de
de US$ US$/TM 18.14 kg
2007 30,750.4 64,585.8 476.1 8.66

2008 43,379.3 78,162.6 555.0 10.09



«continuacion»

2009 46,885.1 82,510.4 568.2 10.33
2010 46,702.6 78,783.1 592.8 10.78
2011 63,887.5 99,565.3 641.7 11.67
2012 1,666.1 2,331.1 714.7 12.99
2013 88,972.2 124,102.6 716.9 13.03
2014 119,304.8 159,562.9 747.7 13.59
2015 119,122.6 156,710.9 760.1 13.82
2016 151,623.1 201,504.9 752.5 13.68
2017 147,423.9 201,217.8 732.7 13.32
2018* 173,698.9 223,828.5 776.0 13.74
2019* 198,988.9 248,625.1 800.4 14.17
2020* 227,961.0 276,168.9 825.4 14.61
2021* 261,151.3 306,764.0 851.3 15.07
2022* 299,174.0 340,748.7 878.0 15.54
2023* 342,732.7 378,498.2 905.5 16.03
2024* 392,633.4 420,429.9 933.9 16.53
2025* 449,799.5 467,006.9 963.2 17.05
2026* 515,288.7 518,743.9 993.3 17.59
2027* 590,312.9 576,212.6 1,024.5 18.14
2028* 676,260.5 640,047.8 1,056.6 18.71
2029* 774,721.6 710,955.0 1,089.7 19.29
2030* 887,518.4 789,717.7 1,123.8 19.90

Fuente: SUNAT

*/ Proyecciones preliminares 2018 - 2030*

En la figura siguiente, se observa la evolucion de los precios FOB negociados los ultimos 11
afios desde 2007 al 2017. En el 2007, se inician las exportaciones con un precio FOB de
US$ 476.1/TM, en el afio 2015 el precio se incrementa a US$ 760.1/TM, el mas atractivo
que se ha registrado, y para el 2016 baja a US$ 752.5/TM y por el Fenomeno del Nifio
Costero, el precio FOB bajo ain mas a US$ 732.7/TM, ya que al demorarse los envios
debido al fendmeno el cargamento quedaba en puerto y cuando el oleaje bajaba recién se
podian enviar en barco a los destinos de demanda, razén por la cual los precios tendieron a
la baja. Las empresas privadas del sector tienen una orientacion social en compromiso con
los productores, y estos precios internacionales, castigan directamente a los productores

primarios de la cadena agroproductiva, al tener un efecto cascada.
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Figura 27: Peru: Proyeccion y evolucion del precio promedio de las exportaciones por caja de 18.14 kg de banano orgénico al mundo 2017-2030 (FOB en US$/Kg)

Fuente: SUNAT
*/ Proyecciones preliminares 2018*-2030*
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e. Efectos de los precios internacionales

La disminucion en el precio normalmente se transfiere al agricultor, lo que no siempre
sucede cuando sube el precio, principalmente cuando el productor vende a una empresa

intermediaria que exporta su banano.

De modo contrario, ocurre cuando el agricultor se agrupa en una cooperativa 0 asociacion
de productores bananeros, y son ellos los que exportan su produccién. De esta manera, el

agricultor si recibe el precio justo por la exportacién de su produccion.

Considerando que la tendencia creciente de las exportaciones de banano organico es hacia
los mercados de Europa y de EE.UU. por ser estos mercados muy atractivos y en la que
muchas ciudades pagan precios altos por ser un producto organico, limpio, saludable y de
comercio justo, los precios tienden al alza, dado que existe una demanda insatisfecha por

falta de produccion en el mercado internacional.

En la Figura 37, se pueden observar claramente la evolucion de los precios internacionales
tanto FOB como CIF en TM, con informacién historica desde el 2006 al 2016, en las lineas
de tendencias se pueden observar claramente que el mercado internacional ha ido
creciendo a lo largo de 10 afios, con una ligera caia en el 2016 y en el 2017 el crecimiento
ha continuado hasta el 2030, segun lo proyectado en base a la informacion histérica del

mercado mundial segun FAOSTAT.

Informacion que augura un crecimiento sostenido en el tiempo de produccién y comercio

mundial en banano y platano convencional, por lo menos de aqui a 12 afios en el futuro.

En el comercio mundial del banano organico respecto al platano convencional existe una
diferencia en precios que los diferencian y los hacen particulares. EI banano organico tiene
un precio promedio mundial FOB de US$ 730/TM, mientras que el platano convencional
que se comercia en el mundo tiene un precio promedio que se comercia de FOB US$
430/TM.
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Fuente: FAOSTAT
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44  VALIDACION ESTADISTICA DE LA ESTRUCTURA COMERCIAL DEL
BANANO ORGANICO PROYECTADO DEL 2007 AL 2030, SEGUN EL MODELO
ESTRUCTURAL DE SERIES DE TIEMPO

Con respecto a la proyeccion realizada en el punto 4.3 en adelante, en la cual se utilizan
Tasas de Crecimiento para realizar proyecciones del 2007 al 2030, se justifica el uso
debido a que FAO proyecta datos estimados, los justifica en el uso de datos imputados para
poder completar datos de produccion de paises, en el cual puede emplear métodos como el
de regresion lineal, series de tiempo, modelos logisticos, entre otros. En el articulo

Revision de la Produccién Agricola hecha por FAO (2016) hace referencia de ello.

Seguidamente, se explicara mediante el Modelo de Series de Tiempo el Proceso AR (1),
las siguientes proyecciones en las cual solo se proyectard del 2006 al 2019, ya que a nivel
estadistico y mediante este modelo solo son permitidos proyecciones de corto plazo, es
decir en periodos cortos de tres (03) afos. En este analisis se trabajo las proyecciones de
las exportaciones, importaciones y precios internacionales, tomando como fuente FAO,
ademas en este analisis se tendra las figuras y analisis de las exportaciones mundiales (ver
Anexo 11: Validacion estadistica de Importaciones y Precios mundiales). Los cuales son

analisis que se repiten dado que las proyecciones son de corto plazo y porque

a. Analisis exploratorio
Se procedi6 a realizar la inspeccion gréafica de las principales series proyectadas del
2006 al 2030. En la cual se puede observar en el caso de las exportaciones
mundiales con una tendencia creciente y volatil, observando picos de crecimiento y
caidas a fines del 2009 se debio a los efectos a la burbuja financiera inmobiliaria
que debilitd los mercados norteamericanos y europeos, el 2012 y 2015 que puede

ser justificada por
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b.

Analisis de correlograma.

presencia de autocorrelacion en la serie. En las funciones de autocorrelacion y
autocorrelacion parcial se observa que se rechaza la hip6tesis nula de no
autocorrelacion, indicando que la serie se puede explicar con su rezago, por lo tanto se
concluye gue esta serie es no estacionaria y es necesario realizarle una transformacion

en primeras diferencias. (la diferencia de la serie: afio exportado menos el afio

anterior).

Es una inspeccion grafica que permite evaluar la

LY 4

R
Correlogra

m of E

Date: 01/09/19 Time: 11:38

Sample: 2006 2016
Included observations: 11

XPORTACIONES_EN_MILES_D

Autocorrelation

Partial Carrelation

Q-Stat

[
=
|

pildna

20 mm

|

—

0D 00 = D0 R e DO R —

5.4518
8.0117
8.5644
8.5680
8.6768
10.438
16.507
23.732
30.291
38.482

_Figura 33: Test de Exportaciones de Dickey Fuller
Fuente: FAO



C. Analisis de Prueba estadistica, Se procedi6 a realizar el test de raiz unitaria de
Dickey Fuller, en la cual se desprendio lo siguiente, la prueba de hipétesis nula si esta
presente la raiz unitaria en la serie. Quiere decir que la serie se puede explicar exactamente
por su rezago, en este caso se observa, que no se rechaza la hipotsis nula aun univel de
significancia del 1% indicando que no es posible trabajar proyectando la serie en niveles

por lo tanto es necesario trabajarlo en primeras diferencias.

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on EXPORTACIONES_EN_MILES_D

Null Hypothesis: EXPORTACIONES _EN_MILES D has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.513355  0.4818
Test critical values: 1% level -4 420585

5% level -3.259808

10% level 2771129

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 9

Figura 34: Test de Exportaciones de raiz unitaria de Dickey Fuller
Fuente: FAO



d. Modelo Autorregresivo de Orden 1: Este modelo nos permite estimar y proyectar
la serie de interés corrigiendo el problema de no estacionariedad. Respecto al modelo se
puede decir que posee un coeficiente de determinacion ( R?) relativamente bueno pues

tiene un valor mayor del 70%.

Dependent Variable: EXPORTACIONES_EN_MILES_D

Method: ARMA Maximum Likelihood (BFGS)

Date: 01/09119 Time: 11:48

Sample: 2006 2016

Included observations: 11

Convergence achieved after 7 iterations

Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Frab.
C 8.39E+09 162E+09 5173726  0.0008
AR(1) 0919743 0193926 4742758  0.0015
SIGMASQ B.53E+17  6.74E+17 09696802  0.3606
R-squared 0713248 Mean dependent var 8.64E+09
Adjusted R-squared 0641560 5.D. dependent var 1.58E+09
5.E. of regression 9 48BE+08  Akaike info criterion 44 57389
Sum sguared resid TABE+18  Schwarz criterion 44 68240
Log likelihood -242 1564 Hannan-Gluinn criter. 44 50548
F-statistic 9949323 Durbin-Watson stat 1.843807
Prob{F-statistic) 0.006761
Inverted AR Roots 92

Figura 35: Modelo Autorregresivo - Variable dependiente de
Exportaciones Mundiales
Fuente: FAO



e. Graéfico lineal a través de Series de Tiempo de las exportaciones mundiales

Esta proyeccion es la serie (exportaciones) aplicando Primeras Diferencias. La proyeccion
es transformada primeras diferencias. Por lo que las proyecciones son cortas hasta el 2019,
es decir a corto plazo, pues a nivel estadistico no es permisible desde el punto de vista
estadistico, ya que existen diversos puntos de vista. Por esta razon, se realizan los rezagos

y son utilizados para la construccion del gréafico lineal.

EXPORTACIOF
EXPORTACIOF Last updated: 01/09/19 - 11:55
7.600,000,000 WModified: 2006 2019 // EQO1 forecast(e, g) exportaciof
2006 NA
7,200,000,000 2007 6.00E+09

2008 6.19E+09
2009 6.37E+09
6,800,000,000 2010 6.53E+00
2011 6.68E+09
2012 6.82E+09
5,400,000,000 2013 6.94E-00
2014 7.06E+09
2015 TATE+09
2016 7.27TE+09
2017 7.36E+09
5,600,000,000 +——————————————————————— 2018 T.44E<08

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 6 17 18 19 2019 7.51E+09

6,000,000,000 4

Figura 36: Grafico lineal de las Exportaciones Mundiales 2006-2019
Fuente: FAO



f. Importaciones: Estimacion y proyeccion de la serie graficamente. Como se observa, a
pesar que el grafico estimado sea bueno, el alejamiento de las bandas (que son
intervalos de confianza) indica que la proyeccion puede tener problemas de precision,

por lo cual se recomienda hacer solo proyeccién de pocos periodos.
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Figura 37: Estimacion y Proyeccion de la serie Importaciones
Fuente: FAO

4.5 LA COMPETITIVIDAD DEL BANANO ORGANICO

4.5.1 La eficiencia global del sector

La eficiencia global del sector, consideré como variable de estudio el precio de la caja de
banano (de 18.14 kilos) a nivel de la asociacion de productores bananeros. A nivel de
empresa se compard el rendimiento insumo/producto de cajas de banano de 18.14 kg,
comparado con Republica Dominicana, como el pais que actualmente estd pagando un
precio mayor a los productores y obteniendo el mejor rendimiento en cajas de banano por
hectarea, ademas de ser el pais que invierte mucho en investigacion, tecnologia y
desarrollo, obteniendo en la actualidad uno de los mas altos promedios de cajas de banano
por hectarea en el mundo. Se considerdé que las estrategias que tomo el sector para
incrementar la productividad de las areas sembradas y de futuras siembras, también
dependié del atractivo que pudo resultar el sector bananero, al producir con calidad,
oportunidad y con gran sensibilidad social, para asegurar el abastecimiento sostenible de

los bananos y con organizaciones sélidas en toda la cadena.



Se encontrd que en la region Piura se esta pagando al productor bananero agrupado en una
Asociacion de Productores o Cooperativa Agraria, las cuales exportan directamente sin
intermediarios al Precio FOB de US$ 13.40/Caja de banano al 2017 y se espera segun las
proyecciones realizadas que para el 2019, el productor bananero agrupado se le pague
Precio FOB de US$ 14.17/Caja de banano, mientras que en Republica Dominicana
actualmente se esta pagando al productor Precio FOB US$ 14.10/ Caja de banano, siendo
uno de los mejores precios pagados. Aplicando la formula del indice de competitividad o
eficiencia global se tiene:

EG=RA/R*=RP/R*xRA/RP

Donde:
EG = indice de competitividad o eficiencia global de los equipos
RA = Pago actual por caja de banano de 18.14 kg a los productores de la cadena en Piura

RP = Pago futuro por caja de banano de 18.14 kg considera en la cadena en Piura
R* = Pago actual por caja de banano de 18.14 kg en Republica Dominicana.
Entonces,

EG =(14.17/14.10 x 13.40/14.17) =0.95035

Este valor obtenido indica que los pagos realizados por caja de banano organico en la
cadena productiva, estd por encima de 65% lo cual indica que el pago excelentemente
bueno y es competitivo a nivel mundial. Anadlogamente, se realizé el calculo considerando

el rendimiento por hectarea al afio:

Donde:
EG = indice de competitividad o eficiencia global
RA = Productividad actual por hectarea al afio en la region Piura

RP = Productividad futura por hectérea en la region Piura
R* = Mejor Productividad de bananos organicos en el mundo (Republica Dominicana).

Entonces,

EG =(30,00/40.23 x 27.21/30.00) =0.6763
El valor obtenido indica que los rendimientos productivos por hectarea en banano organico
en la region Piura son regulares mas no excelentes, ya que esta por encima del 65% pero

por debajo del 75% de la eficiencia que se espera tener. Podrian mejorar incorporando
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tecnologia y mayor asistencia técnica en Buenas Practicas Agricolas en banano en el

campo a los agricultores.

4.5.2 indice de las Ventajas Comparativas Reveladas en el mercado internacional del

banano organico de la region Piura.

El Pert es uno de los principales productores y exportadores a nivel mundial de banano
organico. Las ventajas comparativas de la region Piura, es tener un clima célido, suelos
fértiles y la proximidad del Puerto de Paita en Piura, lo que disminuye el flete en el
transporte del banano al puerto. Piura no presenta la Sigatoka Negra, porque la humedad
relativa es baja y la mayor parte del afio el clima es seco. Para el analisis del indice de las
VCR, se considerd el indice de Balassa, con las exportaciones y las importaciones de
banano organico hacia el mercado de Holanda y hacia el mundo. Como fuentes estadisticas
se considera SUNAT y COMTRADE para el afio 2017. Se realizo el calculo considerando

las exportaciones e importaciones del afio 2017.

Entonces, 1B = (52°645,330/170°417,785) / (908,009,000/574°097,986) = 0.189

El valor obtenido, representa una clara sefial que el comercio internacional en banano
organico posee ventajas comparativas, dado que el valor del indice ha resultado ser
positivo y mayor a cero.

4.6 SINTESIS DE RESULTADOS

4.6.1 Respecto a la cadena de produccion del banano organico del valle del Chira en
la region de Piura

e Los productores que han logrado tener éxito son los productores que se han agrupado
legalmente, y son el 80% de los productores, por lo que han logrado obtener beneficios
en la compra de los insumos productivos (precios a escala), asi como la obtencién de
beneficios como créditos financieros, asi como obtener la carta de intencién de compra

emitida por el comprador extranjero, asegurando la venta de la produccién futura.
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e Los productores agrupados hoy dia tienen poder de decision para ofrecer el banano
organico producido en su parcela al mejor precio.

e EIl potencial productivo de la regién es alto y amplio, lo que implica que existen otros
cultivos como el cultivo del arroz, uvas, mangos, paltos, entre otros que estan en
proceso de reconversion productiva con apoyo del MINAGRI.

e Dada la creciente demanda de los paises por consumir productos sanos no tradicionales
en el sector bananero, la produccién de banano no genera rivalidad pronunciada entre
las empresas existentes y tampoco entre las asociaciones 0 cooperativas agrarias
bananeras.

e El incremento de las areas de cultivo del banano, tampoco es una amenaza para los
antiguos productores, ya que la demanda internacional es creciente afio tras afio, y los
precios se mantienen muy competitivos en el sector.

e El banano que se exporta de Piura tiene mayormente el Sello de Fair Trade o Comercio
Justo, lo que le da un plus en el comercio mundial.

e EI Comercio Justo es un aspecto importante para acceder a los mercados internacionales
que le dan mucho valor a este sello.

e Las organizaciones bananeras han logrado construir sus propios colegios y hospitales,
con las utilidades de las exportaciones de sus organizaciones, ademas del délar

adicional pagado por caja de banano exportado debido al sello Fair Trade.

4.6.2 Respecto a los beneficios econdmicos y sociales generados por el banano

organico sobre los productores y la dinamica regional:

e Muchos de los socios productores de banano organico de la regién Piura, han logrado
obtener el predio a nombre propio, aunque muchos han quedado ain como
posesionarios. Y esta situacion es una realidad que se atribuye a todo el sector agrario,
que es la dejadez de los productores.

e Se constato que los jornales contratados son para todo el afio, por lo cual existe una
mano de obra ocupada y una PEA activa en este sector. Por lo que, los jornaleros no
tienen que migrar a otras provincias o regiones para lograr continuidad laboral.

e En el valle del Chira, la escolaridad es alta, lo que lleva a un contraste con la falta de
incentivo por los estudios superiores. Es un sistema que no se ha replicado con mucho

éxito en otras regiones.
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La mejora en la calidad de vida de los asociados, muchos ahora son exportadores y
pueden dar a sus hijos una mejor calidad de vida.

Por lo que, en términos de dinamica productiva, el sector bananero significa un sector
importante en el area laboral en la region.

Dentro de una asociacion de productores bananeros, en promedio se ha podido conocer
mediante entrevistas a los directivos o ingenieros de la asociacion, que solo el 50% de
los socios complet6 los estudios secundarios y el 20% no tiene estudios secundarios
completos. Y solo el 5% posee estudios superiores y ejerce dentro de la asociaciéon de
productores.

Muchos agricultores no iniciaron la titulacion de sus tierras por descuido o por
desconocimiento del programa y quedaron hasta hoy dia: Sin titulo ni trdmite en un
60%, con titulo en trdmite 5%, titulo no registrado 5% y con titulo registrado 20% y
tierras arrendadas 10%.

Los servicios basicos existentes, el 85% de los productores poseen agua, el 80% poseen
luz, el 90% poseen teléfono, el 85% posee atencion en salud médica y el 100% tiene
estudios en centros educativos.

En cuanto a la utilizacion de la mano de obra en la cadena, se encontré que el 80%
desarrolla las actividades productivas mediante la contratacion de la mano de obra de
parientes o socios, los cuales son los hijos de los socios 0 parientes; mientras que el
20% se

contraté a particulares. El pago de los salarios o jornales es tratado bajo las normas
salariales de Ley.

Se observo el tema de género, ya que se estd dando oportunidad laboral a la mujer en la
etapa de la post cosecha del banano en el proceso del empacado.

Se logré apreciar el incremento de la dindmica laboral en el sector bananero mediante el
incremento tecnoldgico, tomando en consideracion la cantidad de jornales utilizados
segun la aplicacién de tecnologia en la parcela.

El sector bananero generé alrededor 1°799,850 empleos en jornales aplicando
tecnologia media y alta en la produccién, tomando en cuenta la informacion del
MINAGRI para diciembre del 2017, que existen 16,900 ha cosechadas.
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4.6.3 Respecto a la estructura comercial del banano organico proyectado del 2017 al
2030:

e El mercado nacional de banano organico absorbe en promedio el 20% del descarte de la
produccion a exportar por no cumplir con los estandares internacionales de calidad,
localizandose la demanda en Lima y las principales ciudades del pais, como Arequipa,
Trujillo, Cuzco, Piura y otros.

e El periodo de produccion del banano orgéanico se realiza todo el afio durante las 52
semanas

e Esta investigacion arrojé que el consumo per cépita de banano/platano a nivel nacional
al 2017 ha sido 66.31kg/persona.

e El Direccion Regional de Agricultura de Piura, informd que 15,000 has cosechadas en
banano organico y convencional pertenecen a la region de Piura, y el restante a las
demas regiones como Tumbes, Lambayeque y La Libertad.

e Otras fuentes en Sullana como la empresa privada, ingenieros y técnicos de campo en
banano organico, cooperativas agrarias bananeras y asociaciones de productores
bananeros, informaron que entre Piura, Tumbes, Lambayeque y La Libertad se
cosecharon al 2017 méas de 25,000 hectareas en banano organico y convencional, todo
para el mercado internacional.

e Los principales mercados desde el 2013 al 2017 han sido Holanda, EE.UU. y Alemania,
con una tasa de crecimiento de 30.1%.

e La principal empresa que liderd las exportaciones de banano orgénico en el Perd es la
Cooperativa Agraria APPBOSA, con ingresos de US$ 14 781 000 para el 2017, ha
logrado exportar banano organico al mercado mundial desde 2008.

e Otra agrupacion de productores es la Asociacion de Pequefios Productores Organicos de
Querocotillo con ingresos de US$ 11 369 000 al 2017,

e La Asociacién de Productores de Banano Organico del valle del Chira con ingresos de
US$ 8 838 000 al 2017, entre otras.

e Ainicios del 2007, el Per( exportd 64, 585.8 Tm al mundo a un precio promedio Fob de
US$ 476.1 la tonelada, consiguiendo de ingresos de US$ 30°750,400 millones de
ddlares. Para el 2017, luego de 11 afios exporté al mundo 201,217.8 Tm, a un precio
FOB de US$ 732.7 la tonelada, lo cual proporcion6 ingresos de US$ 147°423,900
millones de dolares
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Ecuador es el lider en las exportaciones del mercado internacional de banano. En 2017,
exportd 3 mil millones de ddlares en bananos, y generd 2 millones de empleos ademas,
representan el 10% de las exportaciones totales del pais, siendo el segundo rubro mas
exportado.

EEUU es el mayor importador mundial, pero los paises europeos en conjunto son la
region que mas importa en el mundo. Europa consume 8.8 mil millones de USD en
banano importado, el 57.3% de las importaciones a nivel mundial. Otras regiones
importantes son Norte América con 20.7% de las importaciones y Asia con 18.1%.

La demanda mundial aparente de tendencia creciente y sostenida en el tiempo, lo que
representa, que en el 2016 existié una demanda mundial aparente insatisfecha, ya que la
demanda mundial aparente para el 2016 fue de 127,351 en miles de Tmy la produccién
mundial fue de 126,605 en miles de Tm para ese mismo afio, lo que ha resultado de
menores areas cultivadas en el mundo.

Como se ha podido apreciar en la Figura 34, la proyeccién de la demanda mundial
aparente para el periodo de los afios 2017-2030, siempre es ascendente, estimandose
para el afio 2017 sera de 130,528 en miles de Tm y para el afio 2030 sera 179,598 en
miles de Tm de banano organico.

El incremento de la demanda mundial se debe también al cambio de preferencias del
consumidor por productos frescos y con altos aportes nutricionales, como es el banano
que no solo aporta saciedad al consumirlo, sino que posee altos niveles de Potasio lo
cual provoca que sea un gran cardioprotector, asi como gran combatiente de la anemia

por el gran indice de Hierro que contiene.

4.6.4 Respecto a la competitividad del banano orgéanico

El indice de competitividad o Eficiencia Global se tiene:

EG =(14.17/14.10 x 13.40/14.17) =0.95035

e Los pagos realizados por caja de banano organico en la cadena productiva, estan por

encima de 65% lo cual indica que el pago es muy bueno y es competitivo a nivel

mundial.

El célculo considerando el rendimiento por hectarea al afio arroja lo siguiente:
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EG =(30,00/40.23 x 27.21/30.00) =0.6763

e Los rendimientos productivos por hectarea en banano organico en la region Piura son
regulares, esta por encima del 65% pero por debajo del 75% de la eficiencia que se
espera tener. Podrian mejorar incorporando tecnologia y mayor asistencia técnica en

Buenas Practicas Agricolas en banano en el campo a los agricultores.

Para el analisis del indice de las VCR, se considero el desarrollo el indice de Balassa,
e Se considero las exportaciones y las importaciones de banano organico hacia el mercado
de Holanda y hacia el mundo, y como fuente estadistica se ha considerado a la SUNAT,

y Trademap para el afio 2017.

e Analogamente, se realizo el calculo considerando las exportaciones e importaciones del
afio 2017:
Entonces, IB = (52"645,330/170°417,785) / (908,009/574°097,986) = 0.189

e El valor obtenido, representa una clara sefial que el comercio internacional en banano
organico posee ventajas comparativas, dado que el valor del indice ha resultado ser

positivo y mayor a cero.

4.7 DISCUSION DE RESULTADOS

4.7.1 La cadena de produccion del banano del valle del Chira en la region de Piura
e Segun Lozada y Pérez (2017), las organizaciones o cooperativas agrarias bananeras
no estan en capacidad de vender su produccion a un solo comprador (no tienen poder
de negociacion) porque al crecer la demanda externa y tener muchos clientes y otras
organizaciones proveedoras de banano, eso determina un alto riesgo para las
organizaciones de productores bananeros. Lo que es falso, ya que la demanda
internacional estd en tal crecimiento que se requerird de la produccion de la
organizacion, ademas que el mercado no esta saturado. Tener otros clientes para la

venta del banano, generaria mucha desconfianza con la empresa exportadora, pues
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éstas buscan la fidelidad del proveedor.

e Segln Lopez y Pérez Albela (2016), al banano organico se le debe de clasificar como
un producto semi perenne, con lo cual en este trabajo se discrepa, dado que la

produccion se da durante las 52 semanas que dura el afio con lo cual seria perenne.

4.7.2 Los beneficios econdmicos y sociales generados por el banano organico sobre los
productores y la dindmica regional
Segun Lopez y Pérez Albela (2016), la escolaridad en el 2007 era de 41% en primaria, lo
que se casi duplicaria al 70% segun la investigacion presente, y se encontrd que los
estudios superiores si han sufrido una disminucion en el tiempo pues eran 17% en el 2007
y se encontré en 2017 que s6lo el 5% tienen estudios superiores, lo cual manifiesta la
dindmica productiva que ha tenido el sector bananero en el valle del Chira, incentivando el
trabajo pero dejando de lado los estudios superiores. Se considera un producto perenne y
no semi perenne que ocupa parcialmente la PEA en el sector bananero, lo cual es erréneo,
ya que el sector laboral bananero genera empleo durante lo largo del afio, incluyendo a la

mujer en la etapa de post produccion.

4.7.3 La estructura comercial del banano organico proyectado del 2017 al 2030

Segin Lozada y Pérez (2017), APPBOSA es el primer exportador peruano, y
efectivamente es el primer exportador, pero cabe resaltar que el 2015 no exporté USD
12,989 miles de ddlares, sino USD 10, 842 miles de dblares segin SUNAT, lo que indica
que Agrodata no es una fuente tan exacta como SUNAT en la cual se tiene que registrar
todo producto exportado e importado al mundo. Asimismo, se puede verificar que el
ranking de los paises que mas demandan el banano orgénico del Per( se mantiene, asi
como los principales proveedores de banano organico de EEUU, el méas grande importador

mundial, ademas de reafirmar que el mercado internacional esta lejos de estar saturado.

4.7.4 La competitividad del banano organico
Segun la revista Agronoticias (2018), los rendimientos promedios por hectarea de banano
orgénico en Pert son de 27.21 t/h. aln por debajo de Republica Dominicana con 40.24 t/h,

lo que se corrobora con el indice de Eficiencia Global y Per atn debe mejorar mucho en
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lo que respecta al manejo de la plantacion, pues estos rendimientos significan que existe
mucho descarte en la produccién y eso lo mantiene por debajo de los grandes productores
y exportadores de banano organico del mundo. Republica Dominicana utiliza una variedad
diferente a la de Peru, de mayor rendimiento, pero es una planta mas enana de la variedad
Gran Enano. Dado que Perl ya tiene ganado un mercado con la variedad Cavendish, seria
poco prudente cambiar de variedad cuando el mercado prefiere la variedad que Perl
provee y a la vez es apropiada a las condiciones climaticas que tiene Piura y el norte del

pais donde se desarrolla sin problemas.
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1.

V. CONCLUSIONES

El indice de competitividad o Eficiencia Global del banano organico: EG =
0.95035, sefiala que los pagos realizados por caja de banano organico en la cadena
productiva, superan el 65% lo cual indica que es competitivo a nivel mundial. Sin
embargo, considerando el rendimiento anual por hectarea el EG es 0.6763, los
rendimientos por hectarea en banano orgéanico en la region Piura son regulares,
pues supera el 65% pero es inferior al 75% de la eficiencia esperada. Esto resalta la
importancia de las mejoras en tecnologia y una mayor asistencia técnica en Buenas
Préacticas Agricolas en banano en el campo a los agricultores. Para el analisis de las
Ventajas Comparativas Reveladas se obtuvo el indice de Balassa con informacion
del 2017: IB = 0.189. Este valor, brinda una sefial de que el comercio internacional
en banano organico posee ventajas comparativas, pues es positivo.

La cadena productiva del banano organico del Valle del Chira es eficiente, logra
beneficios en adquisicion de insumos por compras por volumen, créditos, cartas de
intencion de compra de clientes extranjeros y ventas a futuro, finalmente mejores
precios para los bananeros del Chira.

Respecto a los beneficios econdémicos y sociales de la produccién y
comercializacion del banano orgéanico sobre los productores y la dinamica regional,
se evidencia un escalamiento de los productores hacia el mercado externo con
mejora en la calidad de vida e incrementos en empleo permanente para los
jornaleros bananeros, alta escolaridad y acceso a servicios basicos (85% con agua,
80% con luz, 90% con teléfono, 85% tiene acceso a salud, y 100% con acceso a
centros educativos). Se incorpora la mujer en la post cosecha del banano en el
proceso del empacado. Los jornales son pagados conforme a Ley, 80% de
contratados son familiares de la organizacion bananera y el 20% es personal
externo. En banano se generaria unos 1.8 millones de empleos en jornales

aplicando tecnologia media y alta.



4. Respecto a las expectativas comerciales del banano organico proyectado del 2017
al 2030, en Piura, Tumbes, Lambayeque y La Libertad se cosecharon al 2016 mas
de 16,900 hectireas (MINAGRI, 2017) en banano orgénico y convencional,
orientado al mercado internacional, pero un 20% de la produccién va al mercado
interno por problemas de calidad. Los principales mercados de los ultimos 5 afios
han sido Holanda, EE.UU. y Alemania, con una tasa de crecimiento de 30.1%.
EEUU es el mayor importador mundial, pero los paises europeos en conjunto son la
region que méas importa en el mundo (8,800 millones de USD es decir el 57.3% de
las importaciones a nivel mundial). La demanda mundial aparente es de tendencia
creciente y sostenida en el tiempo y el 2016 existio una demanda mundial aparente
insatisfecha, ya que superd la produccion mundial ese mismo afio, derivando en
menores areas cultivadas en el mundo.

5. Los ingresos de los productores bananeros se incrementan de la siguiente manera:

Tabla 19: Ingresos Netos segun nivel tecnolégico 1 ha de banano

T/C:S/.3.3 Descarte (%): 2% 12% 25%
Rubros Organico Convencional
Deficiente

Buen manejo  Manejo medio manejo
Produccién Caja /ha 2500 1500 1200 900
Descarte (cajas) 50 180 300
Produccion neta cajas b.o. 2,450 1,320 900
Precio unitario (S/. Caja) organico S/18.48 S/18.48 S/18.48
Precio unitario (S/. Caja) descarte. S/.10.00 $/.10.00 S/.10 S/.10
Costo unitario (S/. Caja) S/5.00 S/5.00 S/5.00 S/5.00
INGRESO BRUTO B.O/ha S/45,276.00 S/ 24,393.60 S/.16,632.00
INGRESO BRUTO B.Descarte S/500.00 S/1,800.00 S/3,000.00  S/9,000.00
INGRESO BRUTO TOTAL S/ 45,776.00  S/.26,193.60  S/.19,632.00 S/ 9,000.00
Margen Neto Unitario S/.13.48 S/.13.48 S/.13.48 S/.5.00
COSTO TOTAL S/12,500.00  S/.7,500.00 S/6,000.00  S/4,500.00
INGRESOS TOTALES
NETOS/ha S/.33,276.00  S/.18,693.60  S/.13,632.0  S/.4,500.00




1.

4.

VI. RECOMENDACIONES

Respecto a la competitividad del banano organico se obtiene el indice de
competitividad o Eficiencia Global de bueno a bajo para el rendimiento productivo
por hectérea al afio, lo que demanda mejoras en capacitacion y manejo técnico en la
produccion del banano desde la produccion hasta la post cosecha.

Respecto a la estructura comercial del banano organico proyectado del 2017 al
2030. En Piura, Tumbes, Lambayeque y La Libertad se cosecharon al 2016 mas de
16,900 hectareas (MINAGRI, 2017) en banano organico y convencional, orientado
al mercado internacional, se recomienda que las areas de banano convencional sean
tratadas para convertirlas en organicas, debido al incremento de la demanda
internacional.

Dados los beneficios econémicos y sociales de la produccién y comercializacion
del banano organico para los productores y la dindmica regional, se recomienda que
el Estado promueva la titulacion de predios.

Se recomienda incluir en la dieta de los desayunos populares en colegios o
comedores del Estado el banano como parte del alimento para combatir la anemia

en los nifios y los problemas de presion arterial en los nifios y adultos mayores.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1: Morfologia del banano

El sistema radicular tiene una abundante cantidad de raices primarias, secundarias y
terciarias. Inclusive dos clases de raices primarias: las horizontales y las verticales, que
conforman un sistema entrecruzado que le da un magnifico anclaje o fijacion al suelo a la
planta, denominandose pioneras a las verticales y alimentadoras a las horizontales, se

propagan ampliamente hasta los 4 — 5 m hacia los costados.

El cormo o bulbo (tallo verdadero) es como un bulbo sélido de forma tuberosa o cilindrica,
poseyendo una contextura corta, gruesa y carnosa, con mucho contenido de agua. Por lo
que, juega un papel vital por las reservas energéticas que almacena. Se origina de una
yema vegetativa de la planta madre que da origen al pseudotallo y al penacho foliar. La

yema floral da origen al tallo verdadero y al racimo con sus frutos.

El Sistema foliar es conformado por tres partes importantes: en las cuales las vainas
foliares que se originan en el cormo y estan conformadas por la prolongacion vy
modificacion de las hojas; las cuales estan insertadas en el rizoma creciendo de forma
helicoidal, conformando vainas envolventes que se traslapan a lo largo dando origen al
pseudotallo. Este almacena sustancias hidricas amilaceas y crece de adentro hacia afuera a
medida que van apareciendo las hojas (Soto 2008). Los pseudopeciolos son el extremo
superior o distal de la vaina foliar que se estrecha y se adelgaza hacia el limbo o ld&mina
foliar. La cara concava (envés) de la vaina se hace mas pronunciada y se “abarquilla” por
crecimiento de los bordes, constituyendo un verdadero canal conductor de agua. La lamina
foliar que es una ldamina delgada, muy verde en su cara superior y mas o menos verdosa en
la inferior. Est4 surcada por una nervadura estriada formada por las venas mayores que
resaltan en la cara y estan espaciadas de 5 a 10 mm. Las estomas son menos frecuentes en
la superficie del haz que en la del envés, aunque, en algunos clones, como el “gran enano”,

presentan mayor densidad (estomas por area de la hoja) en ambas superficies.



La inflorescencia o bellota, se origina de los brotes florales, por cuyo crecimiento dentro
del pseudotallo, sufre un proceso de transformacién que da lugar a un numero
predeterminado de dedos y manos; por lo que inician su desarrollo propiciando que emerja
la bellota o inflorescencia entre las hojas de la planta. Las flores femeninas y las
masculinas quedan expuestas. Las flores femeninas dispuestas en grupos de dos filas
apretadas y sobrepuestas entre si, se les conoce con el nombre de mano; cuya distribucion
es en forma helicoidal a lo largo del eje floral.

El fruto es carnoso y suave, el cual estd compuesto ademas por tres carpelos que son los
Gltimos érganos florales que aparecen, fusionandose rapidamente para formar el estilo y el
estigma. Por lo que, tiene forma angulosa cuando es joven y progresivamente cilindrica a

medida que va aumentando de grosor por la acumulacién de almidon.

Anexo 2: Manejo agronoémico del banano

Semilla vegetativa

En cuanto a la semilla vegetativa, téngase en cuenta que cualquier clase de material de
siembra como hijo espada o cormo, pueden utilizarse, siempre y cuando, provenga de
plantaciones bien manejadas y libres de plagas y enfermedades.

Es decir, para conseguir que el proceso de produccion de banano organico sea exitoso, se
debe procurar el uso de biotecnologias para obtener semillas limpias, que garanticen una

produccion libre de plagas y de enfermedades.

Disefo de siembra

Depende de la topografia del terreno, de los sistemas de riego y drenaje, de la asociacion
transitoria con otros cultivos, de las vias de acceso, otros. En terrenos de pendientes
moderadas que no excedan el 10%, puede utilizarse el sistema de siembra en cuadro,
rectangulo, tridngulo o el doble surco en triangulo, siendo estos dos ultimos los mas

recomendados.

Densidad de siembra

Guarda una relacion bastante estrecha con el sistema de mercadeo de la fruta (exportacion
0 mercados nacionales), que pueden exigir o no determinados pardmetros de calidad.
Considerando, que la produccion de banano del valle del Chira es para mercados que

exigen calidad; el numero de plantas a sembrar puede variar de 1 100 a 1 850 plantas/ha
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que puede obtenerse a través de diferentes sistemas de siembra, tal como se muestra en el

siguiente cuadro.

Tabla 1: Densidades de siembra de banano organico en la Region Piura

NUmero de NuUmero de

Distancia de Sistema de NUmero de matas plantas por plantas por

siembra (m) siembra por HA mata HA
3.00 Cuadrado 1,111 2 2,222
3.00 Tresbolillo 1,283 1 1,283
2.50 Cuadrado 1,600 1 1,600
2.50 Tresbolillo 147 1 1,847

3.00 x 2.22 Rectangulo 1,515 1 1,515

Fuente: Proyecto Norte Emprendedor - Swisscontact. Torres, S. (2012)

Orientacion de la siembra debe hacerse exclusivamente en la direccion que sopla el
viento de tal manera, que por las calles pueda circular el viento sin ninguna clase de
impedimentos. Si los surcos se orientan en direccion contraria a la que sopla el viento,
éstos actlan como barreras causando la pérdida de plantas por volcamiento. La siembra de
una plantacion orientada en base a la salida y puesta del sol, no tiene ningin efecto

favorable sobre la produccion por la cual no debe realizarse con dicho criterio.

Trazado y hoyado
Para asegurar un buen alineamiento de las plantas se recomienda el uso de estacas o
cordeles. Se debe dar especial importancia a este criterio, pues las plantas de banano tienen

como factor importante de desarrollo su nivel de exposicion solar.

Siembra

La ubicacion precisa de la semilla es una técnica muy poco manejada. Se debera
identificar el lugar donde las yemas tienden a salir, éste se orienta hacia un solo lado. De
preferencia, la orientacion de las yemas debe darse hacia las calles para asegurar que los

racimos al salir, aparezcan de manera ordenada y orientada al sol.

Resiembra de las plantas perdidas

Las plantas pérdidas por pudriciones ocasionadas por plagas (picudo negro), 0 por exceso



de humedad, hay que reemplazarlas lo méas pronto posible. Esto puede hacerse con hijuelos

tipo espada o cormos.

Labores culturales
Segun Torres (2012) las labores culturales se desarrollan de la siguiente manera en el valle
del Chira:

Deshermane. Consiste en identificar la futura planta madre y por asi eliminar con machete
a ras del suelo, los brotes llamados “hermanos”, que no tienen el vigor necesario para
obtener una buena produccion. Esta técnica es similar a la del deshije, pero se efectua a los

4 meses después de la siembra, tiempo en el que se puede identificar el mejor brote.

Deshije. Conocida también como poda de hijos, la cual es una practica cultural muy
importante, porque de ella depende la secuencia apropiada de produccién a través del
sistema “madre — hija — nieta”, que asegura un buen crecimiento de las plantas “madres” y

una produccion permanente.

Deshoje. El objetivo de esta practica es eliminar las hojas dobladas y secas, para lo cual
deben cortarse de abajo hacia arriba, paralelo al pseudotallo, sin dejar “codo™. Si el corte
se realiza, al contrario, puede ocasionarse desgarraduras en las vainas del pseudotallo, por
cuyas heridas pueden penetrar enfermedades, como la bacteriosis.

Deschante. Esta labor consiste en eliminar las vainas del pseudotallo, las que se secan una
vez cumplido su ciclo de vida. Para ello, se debe utilizar un machete. Deben cortarse
Unicamente las vainas que estén completamente secas y que se desprenden facilmente al
tirarlas. Nunca deben eliminarse vainas verdes, desgarrandolas o rasgandolas, ya que por

las heridas ocasionadas pueden penetrar bacterias u otros agentes infecciosos.

Manejo de malezas. Las malezas compiten por los nutrientes con el banano, por los rayos
solares, agua y espacio; ademds, de ser hospederos de plagas y enfermedades de
importancia econdémica como los Trips de la Mancha Roja, la Escama, la cochinilla, el

virus BSV, entre otras.
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Riegos. La planta de banano, debido a su naturaleza herbacea y a su gran superficie foliar,
requiere de un alto suministro de agua. Por lo que entre el 85% al 88% de su peso esta
constituido por agua. Una hectarea con cultivo de banano con 1,500 plantas, tiene un
indice de area foliar = 2.1; ademas consume en un mesl1,170 m3 por ha de agua, en

3ambientes soleados y 765 m por ha en condiciones de nubosidad intensa permanente.

Fertilizacion

Los rendimientos y la calidad de la produccién guardan una relacion muy estrecha con el
contenido, asi como la disponibilidad y el balance de los elementos nutritivos que requiere
la planta de banano. Los elementos necesarios para la nutricion del banano se pueden
dividir en dos grandes grupos: macro elementos y micro elementos. Los macro elementos
como el nitrogeno (N), fosforo (P), potasio (K), magnesio (Mg), calcio (Ca) y azufre(S), se
deben aplicar en grandes cantidades al suelo principalmente. Los micro elementos como el
hierro (Fe), zinc (Zn), manganeso (Mn), molibdeno (Mo), cobre (Cu), boro (B), cloro (CI),
entre los principales, deben ser proporcionados a las plantas en pequefias cantidades a

través de aplicaciones foliares principalmente.

Requerimientos nutricionales del banano
Para la zona de produccidn en el valle del Chira se indican en la siguiente tabla en base a

los principales nutrientes:

Tabla 2: Requerimientos de fertilizacion del
banano Kg/ha

N2 300-350
P202 100-150
K20 200-300
MgO 100

S04 650-750

Fuente: Proyecto Norte Emprendedor -
Swisscontact. Torres, S. (2012)

Importancia del analisis del suelo. Una vez seleccionado el terreno y antes de proceder a
su preparacion para la siembra, se debe hacer el anlisis del suelo, por lo que los resultados
nos indicaran el tipo de reaccion del suelo y, de acuerdo a esta, determinar las enmiendas o
correctivos a aplicar para modificarla y garantizar un aprovechamiento 6ptimo de los

nutrientes existentes o por aplicar por parte de nuestro cultivo.



Tabla 3: Lista de fertilizantes disponibles en el mercado

Fertilizante/ Concentracion N2 P202 K20 MgO SO4
Guano de islas 120% 8.0%  2.0% 0.0%

Humus (En promedio) 1.5% 2.0% 6.0% 0.3%

Compost (En promedio) 20% 1.0% 1.0% 0.0%

Sulfato de potasio estandar 00% 00% 50.0% 00% 18.0%
Sulpomag 0.0% 0.0% 22.0% 18.0% 21.5%

Fuente: Proyecto Norte Emprendedor - Swisscontact. Torres, S. (2012)

Enfermedades, plagas y prevencion del banano organico en el valle del Chira

Las enfermedades mas destructivas son:
e Virus del rayado del banano (BSV): Es un pararetrovirus, miembro del género
Badnavirus de la familia Caulimoviridae. Hasta la fecha el BSV se ha detectado en

43paises de Africa, Europa, Oceania y América Tropical (Pasberg-Gauhl 2000).

Las plagas mas destructivas son: Los Trips.

e Thrips de la mancha roja, su ciclo de vida y condiciones favorables La mancha
roja es causada por las especies Chaetanaphothrips orchidii y Chaetanaphothrips
signipennis. El dafio es una mancha rojiza en la epidermis de la cascara del fruto.

e Trips del “salpullido” 0 erupcion del fruto, es causado por Frankliniella parvula.
Se localiza en flores masculinas, femeninas y en los extremos de los frutos tiernos.
La fruta muy afectada se descarta, aunque no dafie mas alla de su cascara.

e Picudos del banano, los picudos del banano, tanto el “Picudo negro” como el
“picudo rayado” son los insectos plaga mas destructivos en muchos paises
productores de banano en el mundo. Atacan al cormo del banano.

e Escama, produce fumagina (sustancia melifera que al descomponerse se convierte
en polvo obscuro). Pierde calidad en la presentacion (calidad cosmética) y a su vez
necrotiza la parte afectada (MINAGRI 2014).

Manejo preventivo del racimo
Torres (2012) sefiala que el manejo preventivo del racimo disminuye el descarte en la post

cosecha, lo cual debe ser trabajado de la siguiente manera y consiste en lo siguiente:



Enfunde. La operacion consiste en cubrir el racimo con una funda de polietileno
transparente y perforado. Por lo que esta labor se realiza cuando la bellota o inflorescencia
(Ilamada cucula por los productores), se encuentra recién descolgada y su punta esta
mirando al suelo; asi se lograra producir frutas de mejor calidad para la exportacion.

Las fundas de polietileno sobre el racimo aumentan la calidad de las frutas por las

siguientes razones:

Reduce los dafios de cicatrices en la cascara de la fruta por roce de hoja.

- Reduce el dafio de frutas quemadas por el sol, en los bordes y areas de baja
densidad de la plantacion.

- Disminuye los dafios por hongos e insectos.

- Crea un microclima dentro de la funda que aumenta el peso de la fruta y su verdor.

- Reduce el tiempo de las frutas colgando en la plantacion.

Encintado. Al colocar la funda al racimo, se coloca también una cinta de color que,
ademas de facilitar el amarre de la funda al racimo, su funcién principal es servir de

control de edad de la fruta.

Sacudido de fundas. Esta actividad se realiza cuando las bracteas se van desprendiendo
gradualmente de la inflorescencia y se enrollan en la funda, pudiendo, en algunos casos,
romperla y malograr los dedos. Esta labor se realiza con la finalidad de que no se generen
focos de infeccion ocasionados por hongos, ya que las bréacteas al quedar dentro de la
funda se empiezan a descomponer por efecto de la humedad y el calor, creando

condiciones que propician el desarrollo de los hongos.

Desflore. Se eliminan los residuos florales. Por lo que se debe realizar varias veces hasta
eliminar todas las flores, ya que en ellas hay una acumulacién de néctar que atrae insectos,
especialmente “Trips”, por 1o que su eliminacion reduce la poblacion de estos. Se debe
hacer durante los primeros 15 dias de crecimiento del racimo, dependiendo de la facilidad
con que las flores se desprendan. El latex que sale durante las etapas de desflore, dentro de
los 15 dias sefialados, no se adhiere sobre las frutas y, en consecuencia, no provoca
“mancha de latex”. En contraste, si el desflore se realiza después de pasada dos semanas, a
partir de la emergencia del racimo, el latex es viscoso y pegajoso, y puede causar manchas

que conlleven al rechazo de frutas en la empacadoras.
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Eliminacion de dedos laterales

Se eliminan los dedos extremos de la fila exterior a partir de la tercera mano del racimo de
arriba abajo; y se realiza al momento del desflore. Con esta practica se consigue mejor
calidad, ya que estos dedos son muy curvos Yy dificultan el empaque. Es una practica usada
principalmente para liberar a la manilla de presion de los dedos terminales, permitiendo
que la manilla se pueda desarrollar de una manera mas abierta y los dedos alcancen mayor

calibre en promedio.

Deschive

Es la poda de manos inferiores sirve para alcanzar la longitud y el grado de los dedos
requeridos para el mercado internacional. Esta actividad se realiza cuando se encuentran
expuestas todas las manos del racimo con la finalidad de que éste mantenga uniformidad
de arriba abajo y evitar el rasgado de los dedos.

Con el deschive se puede obtener una produccion estable, de excelente calidad de fruta y

disminuir el tiempo de cosecha del racimo.

Desvio de hijos

Para evitar las cicatrices por el roce con las manillas, se recomienda desviar los hijos de su
crecimiento normal. Para el desvio de hijos se utilizan como “cuerdas”, las vainas secas del
pseudotallo o las nervaduras centrales de las hojas, utilizando la planta madre de apoyo. Es
importante, que | material de amarre sea de poca duracion, por eso se recomienda estas
partes de la planta para evitar deformacion del hijo en su desarrollo.

En algunas cosas puede usarse porciones depseudo tallos interpuestos entre la madre vy el
hijo, siempre y cuando, sean trozos de pseudotallo en descomposicidn para evitar que éste

sirva como atrayente de picudos.

Deshoje de proteccion.

Las hojas que crecen cerca del racimo pueden ocasionar dafios en los frutos por su roce, al
ser movidas por el viento o cualquier otro agente; por lo que hay que evitarlos. Esta
operacion cosiste en doblar la hoja, cortarla total o parcialmente si interfiere con el
desarrollo del racimo. Se realiza cada semana para reducir el porcentaje de manos
descartadas por cicatrices causadas por roces de hojas. Asi, se disminuyen las frutas
rechazadas en la planta empacadora. En el caso de cortar parte de las hojas, hay que evitar

la caida del latex sobre el racimo para no provocar manchas.
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Proteccion de las manillas. Segin Torres (2012), entre las técnicas que se utilizan para

proteger las manillas, se encuentran las siguientes:

Daipado. Consiste en enfundar cada mano dentro del racimo con bolsas plasticas a fin de
preservar los dedos de roces entre ellos. Se debe llevar a cabo después del desbellote o
destore, aproximadamente a la cuarta semana despues del enfunde. El daipado preserva la

excelente calidad de presentacion del fruto.

Colocacién de cuello de monja. Algunas asociaciones de productores del valle del Chira
estan usando innovaciones tecnolégicas como el cuello de monja que brinda una mejor
proteccion a las manillas, evitando asi el deterioro del fruto y logrando una mejor calidad
para la exportacion. Se puede realizar esta practica junto al segundo desflore. La
proteccion de manos individuales con daipas o separadores no debe acumular humedad,

para evitar el crecimiento de hongos.

Eliminacion de la flor masculina. Llamada “Destore” en el valle del Chira, consiste en
eliminar la bellota (cucula); y se debe realizar a 25cm por debajo del dedo testigo. Al
realizarse en forma manual, se obtiene el llenado de dedos en menos tiempo, mejorando el

peso del racimo.

Apuntalamiento o ensunche. Es para asegurar las plantas con racimos en desarrollo y
evitar el volcamiento de las plantas madres. Debe de tenerse cuidado de que el puntal o
suncho no se ponga en contacto con el racimo, ya que pueden ocasionar heridas o

necrosamiento en la cascara, afectando su calidad.
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Anexo 3: Manejo post cosecha

El traslado de la racima, se hace mayormente cuando el jornalero carga en sus hombros la
racima hasta el punto de acopio en donde esta la empacadora. Pero existen hoy en dia ya
algunas cooperativas agrarias bananeras, asi como asociaciones de productores bananeros
han comenzado a incorporar alta tecnologia en el traslado de las racimas, usando la cable
via, mediante el cual se traslada desde el campo hasta el puntos de acopio donde esta la
empacadora, lugar en el cual se realiza el manejo post cosecha hasta poner los bananos
listos para exportar en cajas para 18.14kg. En la empacadora, seré el Gltimo punto critico
donde se realiza el descarte de la fruta que no logra cumplir con los estandares de calidad
de exportacion establecidos y se le dara todo el tratamiento adecuado al banano Premium
para que sea empacado y luego transportado hasta el Puerto de Paita y embarcado hacia el

consumidor final en el mercado internacional.

Los bananos deben cosecharse verdes con un grado 6ptimo de madurez fisiologica, para
esto se utiliza un calibre de medida. La calibracion se realiza un dia antes de la cosecha en
el dedo central de la fila externa, el mas utilizado es de 39 en la segunda y 46 en la
penultima mano de abajo hacia arriba del racimo. La cosecha puede realizarse a las 12
semanas después de la emergencia de la inflorescencia o cucula, este periodo puede variar
dependiendo de la temperatura ambiente, en verano puede darse entre las 10 a 11 semanas
y en el invierno puede llegar a las 14 semanas.

Calibrado de la fruta. El calibre o diametro de la fruta es otro factor que permite cosechar
el racimo en una etapa de maduracion adecuada. Para su medicion, se usa un calibrador
fijo o automatico de escala internacional, tomando el dedo central externo de la segunda
mano (contada de arriba hacia abajo), cuyo calibre o grosor debe alcanzar un valor o grado
de 39 como minimo. En la misma fruta debe medirse la longitud, la que debe alcanzar un
valor de 8 pulgadas (20 cm) como minimo. Sin embargo, esto depende de la orden de corte
que el importador establece, ya que hay sectores de mercados que requieren fruta mas
pequeiia. Antes del corte, el calibrador debe verificar que la parte exterior de la fruta no
tenga dafios mecénicos por insectos, hongos u otros agentes que malogren la presentacion

de la misma;

Corte del racimo. Al momento de la cosecha o corte del racimo, los operarios deben estar
debidamente concientizados sobre la importancia de esta labor, no solo para la calidad de
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la fruta, sino, también, para los beneficios econdmicos del productor. Debe tenerse cuidado
especial para no maltratar el racimo y sus frutos, debido a que pierden calidad,
disminuyendo sus opciones de mercadeo y de precio. El racimo, una vez cortado, nunca
debe depositarse en el suelo, sino que se debe proceder a trasladarlo hasta el cable via o al
sitio de acopio para su envio a la empacadora. Ademas, verificar en la parte interior, la
consistencia de la almendra (no debe de estar floja y debe de tener un color blanco) y si no
tiene sintomas de virosis. Para esto, tomar como muestra el dedo lateral de la segunda
mano, cortandolo longitudinalmente y verificar lo antes mencionado. Este es un primer
filtro de calidad para la cosecha. Ahora, existen nuevas técnicas para realizar el corte de la
fruta, entre ellas se tiene el sistema de cosecha con escalera, el tipo cosmo (tecle), la

escalera italiana, otros.
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Anexo 4: Tabla 4: Matriz de contrastacion de hipotesis

Problematica Objetivos Hipotesis Variables

General

¢Es competitivo el banano | Evaluar la competitividad del banano | Se plantea que el banano | Variable independiente:
organico del wvalle del | organico, para determinar los beneficios | organico peruano tiene alta | X1: Competitividad
Chira para determinar los | econdmicos sobre los productores que | competitividad X2: Capacidad econOmica -
beneficios econdmicos de | participan en el sector en el valle del Chira productiva

los  productores  que [ en la provincia de Sullana en la region X3: Capacidad comercial externa

participan? Piura. X4: Asociatividad de productores
X5: Costos  de produccion
Variable dependiente
Y: Estrategias comerciales 'y
productivas para la exportacion
Z1: Indicadores de econdmicos Yy
sociales

Especificos

¢Cémo se describe la| Analizar la cadena de produccion del |[HE 1. Es factible | X1: Capacidad economica -

cadena de produccién de | banano orgéanico; identificar en la cadena de | productiva

banano organico? produccion del banano | X4: Asociatividad de productores

organico los puntos | X5: Costos de produccion

criticos.




«continuacién»

¢Cudles son los Determinar los beneficios econémicos | HE 2. La produccion de | Z1: Indicadores econdémicos Yy
beneficios econdmicos vy y sociales para los productores | banano organico generaria | tierras.

sociales generados por el bananeros y su dinamica regional a raiz | grandes beneficios

banano organico sobre los del crecimiento exportador del banano | econdmicos y sociales

productores y su dindmica organico en la region Piura sobre los productores y la

regional a raiz del region

crecimiento exportador del

banano organico en la

region Piura?

¢Cuél es la estructura Determinar la estructura comercial, | HE3. Los margenes de | X1: Competitividad

comercial del banano

organico, tomando en
cuenta los precios, los
volimenes y las
tendencias del mercado

internacional?

tomando como insumos los factores de
valor, proyectando del 2007 al 2030 los
precios en chacra, los precios
internacionales de comercializacion,
los  volimenes producidos vy
comercializados, las tendencias de las
exportaciones y las importaciones a

nivel mundial.

comercializacion del
banano organico serian
favorables para los

productores nacionales.

X2: Capacidad econOmica -
productiva
X3: Capacidad comercial externa

X4: Asociatividad de productores

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 5: Tabla 5: Matriz de consistencia l6gica

Problemética Objetivos Hipotesis Conclusiones Recomendaciones
General
¢Es competitivo el | Evaluar la competitividad | Se plantea que el | El Per(, es un pais competitivo en | Respecto a la competitividad

banano organico del

valle del Chira para

determinar los
beneficios
econémicos de los
productores que
participan?

del banano organico, para

determinar los beneficios

econémicos  sobre los
productores que participan
en el sector en el valle del
Chira en la provincia de

Sullana en la region Piura.

banano organico
peruano tiene alta

competitividad

la produccion de banano organico,
ya que la Eficiencia Global o su
Indice de Competitividad del
banano organico ha sido de 95%,
en lo que respecta al precio
tranzado a nivel internacional, lo
que indica ademas que posee la
calidad que los paises
demandantes solicitan y ha sido
uno de los puntos mMas
importantes para los productores
de la cadena productiva, ya que
gracias a poder vender el banano
los

organico a buen precio

productores han mejorado su
nivel y calidad de vidad. Pero, en

lo que respecta a los rendimientos

del banano organico se obtiene
el indice de competitividad o
Eficiencia Global de bueno a
bajo para el rendimiento
productivo por hectarea al afio,
lo que demanda mejoras en
capacitacion y manejo técnico
en la produccion del banano
desde la produccion hasta la
post cosecha. Asi mismo se
recomienda incluir el banano
en los desayunos escolares ya
que posee un alto contenido de
Postasio y Hierro, lo cual es
muy importante para el
desarrollo y buena nutricion de

los nifios y también en los




«continuacion»

productivos anuales por hectérea,
han sefialado que adn falta més
trabajo que hacer, ya que el Indice
de Competitividad di6 67%, lo
cual es un claro reflejo que aun
estd empezando a mejorar pero
aun falta mas trabajo para
disminuir los costos. Esto resalta
la importancia de las mejoras en
tecnologia y una mayor asistencia
técnica en Buenas Practicas
Agricolas en banano en el campo
a los agricultores. Para el analisis
de las Ventajas Comparativas
Reveladas se obtuvo el indice de
Balassa con informacion del
2017: IB = 0.194. Este valor,
brinda una sefial de que el
comercio internacional en banano
organico posee ventajas

comparativas, pues es positivo.

adultos mayores.




«continuacion»

Especificos

¢ Colmo se describe la

cadena
produccion

banano organico?

de
de

Analizar la cadena de
produccion del banano

0rganico;

HE 1. Es factible
identificar en la
de
del

banano organico

cadena
produccion
los puntos

criticos.

La cadena productiva del banano
organico del Valle del Chira es
eficiente cuando los productores
bananeros  se

agrupan  en

cooperativas 0  asociaciones,

logrando de esta  manera
beneficios en adquisicion de
insumos  por  compras  por
volumen, créditos, cartas de

intencion de compra de clientes
extranjeros y ventas a futuro,
finalmente mejores precios para

los bananeros del Chira.

Respecto a la estructura
comercial del banano organico
proyectado del 2007 al 2030.
En Piura, Tumbes,
Lambayeque y La Libertad se
cosecharon al 2016 mas de
16,900 hectareas 2017

segun el MINAGRI en banano

en

orgdnico 'y  convencional,
orientado al mercado
internacional, se recomienda
que las éareas de banano

convencional sean tratadas para
convertirlas
debido al

demanda internacional.

en  organicas,

incremento de la




«continuacion»

¢Cuales son los
beneficios

econémicos y
sociales  generados
por el banano
organico sobre los

productores 'y su
dindmica regional a
raiz del crecimiento
del

banano orgéanico en

exportador

la region Piura?

Determinar los
beneficios econémicos y
sociales para los
productores bananeros y
su dinamica regional a
del

exportador del banano

raiz crecimiento

organico en la region

Piura

HE 2. La
produccién  de
banano organico
generaria grandes
beneficios

econdémicos y
sociales sobre los
productores y la

region

Respecto a los beneficios
econdmicos y sociales de la
produccion y comercializacion del
sobre los

banano  organico

productores 'y la dinamica
regional, se evidencia un
escalamiento de los productores
hacia el mercado externo con
mejora en la calidad de vida e
incrementos en empleo
permanente para los jornaleros
bananeros, alta escolaridad vy
acceso a servicios basicos (85%
con agua, 80% con luz, 90% con
teléfono, 85% tiene acceso a
salud, y 100% con acceso a
centros educativos). Se incorpora
la mujer en la post cosecha del
del

son

banano en el proceso

empacado. Los jornales

pagados conforme a Ley, 80% de

Dados beneficios

econdmicos y sociales de la

los

produccion y comercializacién
del banano orgéanico para los
productores y la dinamica
regional, se recomienda que el
Estado promueva la titulacion
de predios, ya que el bananero
titulo de

con propiedad

dinamizaria la actividad

financiera de la region.
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contratados son familiares de la
organizacion bananera y el 20%
es personal externo. En banano se
generaria unos 1.8 millones de
empleos en jornales aplicando

tecnologia media y alta.

¢Cual es la
estructura comercial
del banano organico,

tomando en cuenta

los precios, los
volimenes y las
tendencias del
mercado

internacional?

Determinar la estructura

comercial, tomando
como insumos los
factores de valor,

proyectando del 2007 al
2030
chacra,

los precios en

los  precios
internacionales de
comercializacién,  los

volimenes producidos y

comercializados, las
tendencias de las
exportaciones 'y las

importaciones a nivel

mundial.

HES3.

margenes de

Los

comercializacion
del

organico

banano

serian
favorables para
los productores

nacionales.

Respecto a las expectativas
comerciales del banano organico
proyectado del 2007 al 2030, en

Piura, Tumbes, Lambayeque y La

Libertad se cosecharon al 2016
mas de 16,900 hectareas
(MINAGRI 2017) en banano
organico y convencional,
orientado al mercado

internacional, pero un 20% de la
produccion va al mercado interno
por problemas de calidad. Los
principales mercados de los
ultimos 5 afios han sido Holanda,

EE.UU. y Alemania, con una tasa

Se recomienda, investigar
paises con mejores demandas
econémicas por hectarea como
., ademas de participar mas en
ferias internacionales lo cual
generaria incrementos en las
comprar de banano organico
peruano. Ademas, se
recomienda participar en el
mercado nacional con banano
organico, ya que existe un
mercado de cultura alimenticia

por esta fruta.
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de crecimiento de 30.1%. EEUU
es el mayor importador mundial,
pero los paises europeos en
conjunto son la region que mas
importa en el mundo (8,800
millones de USD es decir el
57.3% de las importaciones a
nivel mundial). La demanda
mundial aparente es de tendencia
creciente y sostenida en el tiempo
y el 2016 existi6 una demanda
mundial aparente insatisfecha, ya
que superd la produccion mundial
ese mismo afio, derivando en
menores &reas cultivadas en el

mundo.




Anexo 6: Tabla 6: Matriz de definicion conceptual y operacional de variables (independiente)

Variable

Tipo

Nombre

Categoria

Definicion

conceptual

Definicion conceptual

Definicion

operacional

Independiente

Capacidad
Productiva

Econdmica

Forma de produccion

Costos de produccion

Calidad de

equipos

insumos 'y

Es el maximo nivel
de actividad que
puede alcanzarse
en una estructura
productiva dada y
permite analizar el
grado de uso que se
hace de cada uno
de los recursos y
asi tener
oportunidad de

optimizarlos

Hace referencia al tipo de
productos y beneficios que una
actividad

agricola  puede

generar.

Costos necesarios para
mantener un proyecto 0 una
produccion por ejemplo de un

cultivo.

Insumos 'y equipos que

cumplen con  propiedades

adecuadas para la produccion.

Escalas productivas

Forma de comercializacion

Cubre los servicios y bienes
que se ocupan de hacer llegar
el producto desde la chacra

hasta el consumidor.

Niveles de exportacion
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Capacidad
Comercial

Externa

Mercados destino

Calidad del producto

Nivel de competitividad

Son los indicadores
como  volumenes
solicitados por los
compradores y
contar con el
producto para
satisfacer los

mercados destino.

Grupo de paises al que se
captara, servird y se dirigird

los esfuerzos de venta.

Producto que cumple con
propiedades adecuadas para su

comercializacion

Es un estado final que resulta
de la capacidad de las
empresas para ser rentables en
sus actividades productivas en

mercados competitivos.

Competitividad

Costos de produccion

Tecnologia

Imagen

Capacidad de una
empresa de obtener
rentabilidad en el
mercado en
relacion a  sus

competidores

Costos necesarios para
mantener un proyecto 0 una
produccion por ejemplo de un

cultivo.

Conjunto de conocimientos

técnicos validados

Caracteristicas que se reflejan
en la identidad de una empresa
para ser competitiva en el

mercado.

Niveles

competitividad

de
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Dotacion de recursos

Caracteristicas que se reflejan
en la potencialidad que ofrece
en recursos naturales
(Ventajas Comparativas) como
calidad de suelo, humedad y/o
sequedad del medio ambiente,

clima, disposicion de agua.




Anexo 7: Tabla 7: Matriz de definicion conceptual y operacional de variables (dependiente)

Variable Categoria Definicion conceptual | Definicion conceptual Definicion
Tipo Nombre operacional
Dependiente | Estrategias Forma de Acciones y actividades | Hace referencia al tipo Escalas de produccién

comercialesy | produccion en el area comercial y | de producto y beneficios

productivas productiva para que una actividad

para la aumentar o mejorar las | agricola puede generar

exportacion exportaciones del

producto o banano
Forma de Cubre los servicios y Niveles de

comercializacion

bienes que se ocupan de
hacer llegar el producto
desde la chacra al
consumidor final

comercializacion

Forma de
beneficios
econémicos y
sociales

Acciones y actividades
en el area beneficios
econoémicos y sociales

Hace referencia a lo
resultados en los
indicadores de los
beneficios econdmicos y
sociales en la cadena
productiva de banano.

Indicadores
econdmicos y sociales
desarrollados en la
investigacion




Anexo 8: Tabla 8: Matriz de operacionabilidad de variables

Variable Categoria Indicadores Nivel de | Técnicas
Tipo Nombre medicion | instrumentos
Capacidad Forma de Importancia de las areas cultivadas Rango Datos secundarios
Productiva produccion Importancia de los rendimientos por ha. Rango Datos secundarios
Economica Costos de Importancia de los costos directos e | Rango Datos secundarios
produccion indirectos.
Importancia del precio de exportacion Nominal | Datos secundarios
Calidad de insumos | Importancia de los rendimientos por ha. Rango Datos secundarios
y equipos Importancia en los niveles de produccion Nominal | Datos secundarios
Capacidad Forma de Importancia del valor y volumen de las | Nominal | Datos secundarios
Comercial comercializacion exportaciones
Independiente | gytomq Importancia de los precios internacionales Nominal | Datos secundarios
Mercados destino Importancia de las exportaciones por paises Rango Datos secundarios
Calidad del Importancia de las caracteristicas del banano | Rango Datos secundarios
producto
Nivel de Importancia del mercado destino. Rango Datos secundarios
competitividad
Comepetitividad | Costos de Importancia del manejo productivo. Rango Datos secundarios

produccion
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Tecnologia Importancia del precio de exportacion Ordinal FODA : FO(
Fortaleza
Oportunidad)

Imagen Importancia de la calidad del banano. Ordinal Datos secundarios
Dotacién de | Importancia de los recursos naturales y el | Rango Datos secundarios
recursos clima de Piura.
Variable Categoria Indicadores Nivel  de | Técnicas e
Tipo Nombre medicion instrumentos
Estrategias | Forma de Importancia de la produccion mundial Rango Datos secundarios
comerciales | produccion Importancia de la produccion regional Rango Datos secundarios
y Forma de Importancia del precio de los mercados destino. | Nominal Datos secundarios
productivas | comercializacion | Importancia de las caracteristicas del banano | Nominal Datos secundarios
para la organico de Perd.
Dependiente exportacion Importancia de la promocién internacional en | Nominal Datos secundarios
ferias.
Forma de Importancia de los indicadores econdmicos | Rango Datos secundarios
beneficios regionales
econdémicos y Importancia de los indicadores sociales | Rango Datos secundarios
sociales regionales




Anexo 9: La cadena productiva del banano

a. Lacadena productiva del banano organico aplicando alta tecnologia en la Region Piura

Fase Produccion en Campo Fase de Proceso de la fruta

Empacadora

Control det Thips de e Mancha Rojs

Combinecion de Banatastic con
Protectores Cuslios de Moja

[y

Félujo de Procego de éa s grasnizacion:
Organizacion conTecnologia
Consumidor Fase de Comercializacion

Supermercado
importador

a Calidad en Destino - .
S ’ ’ TRANSFRUT \ -
S . e y EXPRESS
: :? . & - : umiteo |/
‘ 2 S =

Figura 1: La cadena productiva del banano organico aplicando alta tecnologia en la region Piura
Fuente: Asociacién de productores bananeros del valle del Chira- ABOSCH
Elaboracion: Propia




Anexo 10: Costos de produccion del banano organico

Tabla 9 : Costos de Instalacion y mantenimiento afio 1. Costos directos

Costo de Instalacion de 1.00 Ha. - ler Aino

Departamento: Piura

35.00
Cosecha : 120.00
Variedad 81.39

Costos Costos

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD U.M. CANT. Total S/. Total S/.

(IHA)  (81.39 HA)
I. Costos Directos
A.- Gastos del Cultivo 20,789.80 1,692,081.60
1.1 Mano de Obra de Produccion Jornal 7,956.18 647,553.49
a. Labores culturales 165.00 5,305.00 431,773.95
Riego Jornal 5.00 175.00 14,243.25
Picado de tallo y hojas Jornal 22.00 770.00  62,670.30
Deshierbos Jornal 10.00 350.00 28,486.50
Deshije Jornal 6.00 210.00 17,091.90
Proteccion del racimo Jornal 94.00 2,820.00 229,519.80
Ensunchado Jornal 3.00 105.00 8,545.95
Aplicacion de Bioles y Estimulantes Organicos Jornal 3.00 105.00 8,545.95
Abonamientos Jornal 5.00 175.00 14,243.25
Limpieza de canales y drenes Jornal 11.00 385.00  31,335.15
Estibadores Jornal 6.00 210.00 17,091.90

b. Control Fitosanitario

5.00 125.00 10,173.75
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Control de insectos Jornal 5.00 125.00  10,173.75
c. Cosecha 6.00 210.00 17,091.90
Control de cosecha Jornal 6.00 210.00 17,091.90
d. Post Cosecha Producciony Proceso 2,316.18 188,513.89
Cuadrillas 3 2,256.18 183,630.49
Tineros 2 60.00 4,883.40
1.2 Maquinaria, Equipos y otros 12,833.62 1,044,528.11
1.2.1 Tangible 9,694.73 789,054.21
a) Herramientas para la Optimizacion de plantas por area 178.40 14,520.00
Motocicleta Unid 3 152.60 12,420.00
Palin Bananero Unid 12 10.32 840.00
Machetes Unid 12 5.90 480.00
Cuerdas de 30.48 mts Unid 12 5.16 420.00
Etiketas Millar 3 4.42 360.00
b)Software de Banaxass 311.81 25,378.08
Software de banaxass+ 40% IMPUESTOS ESTIMADOS ADUANAS Unid 1 311.81 25,378.08
c)Protectores Cuello de Monja 2,363.26  192,345.95
Protectores Cuello de Monja de Polyester Millar 1.6 2,363.26  192,345.95
d)Banalastic 1,638.00 133,316.82
Banalastic de 1 Lbs Libras 2.5 1,638.00 133,316.82
e)Vehiculo para transporte de cajas de banano 1,471.19 119,740.00
Camion con carroceria Unid 1 1,471.19 119,740.00
f) Centro de Empaque 584.43 47,566.68
Empacadora Unid 1 584.43 47,566.68
g) Control Fitosanitario para el Thrips de la Mancha Roja 3,147.64 256,186.68
Root Plus Litros 16.69  2,505.36 203,911.25
«continuacion» Litros 16.69 642.28 52,275.43

1.2.2 Intangible 3,138.89 255,473. 89
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a) Asesoria Técnica y Pasantias

1,674.14  136,258.33

Asistencia Técnica Servicio 1,631.14 132,758.33
Pasantias Visita 43.00 3,500.00
b)Servicios 1,464.74 119,215.56
Transporte del banano Unid 2 200.00 16,278.00
Certificacion organica CONTROL UNION Unid 1 171.54 13,961.64
Global Gap Unid 1 96.60 7,862.40
Flo Unid 1 32.60 2,653.56
Autovaluo Impuesto 1 114.00 9,278.46
Otros Unid 1 50.00 4,069.50
Otros Post Cosecha Proceso

Transporte de cajas Camion 4 800.00 65,112.00
B. Gastos Especiales 26,909.28 2,190,146.02
1.3 Insumos 26,909.28 2,190,146.02
a) Fertilizantes 10,414.00 847,595.46
Sulfato de Potasio Sacos 17.00  2,040.00 166,035.60
Sulphamag Sacos 17.00  1,054.00 85,785.06
Fertil Sacos 60.00 6,120.00 498,106.80
Compost Sacos 120.00 1,200.00 97,668.00
b) Herramientas para la Optimizacion de plantas por area 0.00 0.00
Palin Bananero

Machetes

Cuerdas de 30.48 mts

Etiketas

c)Proteccion de Racimo 740.00 60,228.60
Zuncho para Apuntalar Rollo 5 250.00 20,347.50
Fundas Funda 2500 450.00 36,625.50
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Cuello de Monja

Banalastic

Cintas de colores

d) Control Fitosanitario
Caldo Sulfocalcico
Paneles de plastico
Insecticida Organico
Root Plus

Protecak

e) Agua
Derecho de Agua - Junta de Usuarios

f) Herramientas
Herramientas

Mochilas

g) Post Cosecha-Proceso
Jugo de limoén

Alumbre

Agua de mesa

Cal

Ayudin

Jabon liquido

Esponja de espuma

h) Materiales Proceso de Exportacion

Cartdn - cartulinas (pad)

Fundas - sellos de fruta y cartén plastidole - goma

Pallets - sunchos - esquineros - grapas
i) Costos Logisticos

Millar
Libras
Unidad

cilindro

unidad
Litro
Litro
Litro

m3

Unidad
unidad

Litros
Kg
Unidad
Kg
Unidad
Unidad
Plancha

Unidad
Unidad
Unidad

2500

12,000.00

1
1

49.92
28.52

16.64

1,498
1,498
1,498

0.00
0.00
40.00
138.00
50.00
8.00
80.00

360.00
360.00
160.00
80.00
80.00
255.76
74.88
99.83
27.73
19.97
1.80
16.99
14.56
8,101.88
4,762.29
1,752.16
1,587.43
6,184.98

0.00
0.00
3,255.60
11,231.82
4,069.50
651.12
6,511.20

29,300.40
29,300.40

13,022.40
6,511.20

6,511.20
20,816.25
6,094.38
8,125.27
2,257.18
1,625.17
146.72
1,382.52
1,185.02
659,411.82
387,602.51
142,608.47
129,200.84
503,395.71
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Transporte - sobresalia Unidad 1,498 1,422.70 115,793.20
Estiba - manipuleo al barco Unidad 1,498  1,07¢ .
Agencia de Aduanas - DUA - BLs - CF - SENASA Unidad 1,498 1,587 CONTINUA....
Servicio al terminal de Contenedores Unidad 1,498  2,096.60 170,642.61
J) Insumos Post Cosecha Proceso 554.66 45,143.55
Agua para proceso Cisternada 6 554.66 45,143.55
1.TOTAL COSTOS DIRECTOS 47,699.07 3,882,227.61

Fuente: ABOSCH

Tabla 10: Costos de Instalacién afio 1. Costos indirectos

2. COSTOS INDIRECTOS

A. GASTOS GENERALES 2,969.73 241,706.68
a.Gastos de Ventas y Comercializacion 339.11 27,600.00
Jefe del area de certificaciones y control interno Hon 1 206.41 16,800.00
Secretario de control interno Hon 1 132.69 10,800.00
b.Gastos de Produccion 1,373.23 111,766.80
Jefe de Produccidon y Calidad Hon 1 221.16 18,000.00
Asistente de Produccion Hon 1 147.44 12,000.00
Inspector de Calidad de Cuadrilla Hon 3 442.31 36,000.00
Jefe de Planta de Cuadrillas Hon 3 442.31 36,000.00
Supervisor de Innovacion Agricola Hon 1

Coordinador de Proyecto Hon 1

Extensionistas Técnicos de Campo Hon 7

Guardiania de campo Unidad 4 120.00 9,766.80
c.Gastos Post Produccion Proceso 100.00 8,139.00

Paletizador 1 Unidad 35.00 2,848.65
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Paletizador 2 Unidad 1 35.00 2,848.65
Ayudante de paletizado Unidad 1 30.00 2,441.70
d.Gastos Administrativos 692.96 56,400.00
Contador Externo Hon 1 398.08 32,400.00
Responsable de Logistica y Abastecimiento Hon 1 147.44 12,000.00
Ayudante de almacén Hon 1 147.44 12,000.00
e.Gastos Operativos 464.44 37,800.88
Telefonia Celular Adop Tec Unidad 5 206.41 16,800.00
Internet Unidad 1 14.74 1,200.00
Utiles de Oficina Unidad 1 5.90 480.00
Pagos de Luz Unidad 1 14.74 1,200.00
servicio de Telefonia Unidad 1 14.74 1,200.00
Mantenimeinto de Computadora Unidad 4 4.91 400.00
Mantenimiento de motos Unidad 3 13.27 1,080.00
Pago de servicio de Agua Unidad 1 7.37 600.00
RPC Claro Post Cosecha Unidad 8 0.26 20.88
Combustible Galén 95 182.09 14,820.00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 2,969.73 241,706.68
COSTOS TOTALES DE INSTALACION 50,668.81 4,123,934.29

Fuente: ABOSCH



Anexo 11: Validacion estadistica de Importaciones y Precios mundiales

Correlogram of IMPORTACIONES_EN_MILES_D

Date: 01/08/19 Time: 11:58
Sample: 2006 2019
Included observations: 11

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob

—
—
|

0641 0641 58762 0.015
0.361 -0.085 7.9473 0.018
0.202 0.010 86796 0.034
-0.012 -0.216 8.6826 0.070
-0.175 -0.114 9.4138 0.084
-0.247 -0.068 11.153 0.084
-0.392 -0.268 16.652 0.020
-0.401 -0.011 24315 0.002
-0.309 -0.015 31134 0.000
10 -0.169 0.100 35195 0.000

=

|_||—||_||_|
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Figura 2: Modelo de Correlogramo en Importaciones
mundiales en miles de USD

Fuente: FAO

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on IMPORTACIONES_EN_MILES_D

Mull Hypothesis: IMPORTACIONES _EN_MILES D has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 {Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.241225 0.2050
Test critical values: 1% level -4 297073

5% level -3.212696

10% level -2. 747676

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 10

Figura 3: Modelo de Dickey Fuller Test en Importaciones mundiales en miles de
uUsSD
Fuente: FAO



Dependent Variable: IMPORTACIONES_EN_MILES_D

Method: ARMA Maximum Likelihood (BFGS)

Date: 01/09M18 Time: 12:04

Sample: 2006 2016

Included observations: 11

Convergence achieved after 8 iterations

Coefficient covariance computed using outer product of gradients

\ariable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
C 1.21E+10  2.02E+09 5876327 0.0003
AR(1) 0.907376 0.206478 4 394530 0.0023
SIGMASQ 952E+17  5BTEHT 1.622489 0.1434
R-squared 0.713534 Mean dependent var 1.27E+10
Adjusted R-squared 0641918 S.D. dependent var 1.91E+09
S E. of regression 1.14E+09  Akaike info criterion 44 93799
Sum squared resid 1.05E+19  Schwarz criterion 45.04651
Log likelihood -244. 1589  Hannan-Quinn criter. 44 86959
F-statistic 9963286 Durbin-Watson stat 1.828873
Prob(F-statistic) 0.006734
Inverted AR. Roots 91

Figura 4: Modelo de ARMA en Importaciones mundiales
en miles de USD

Fuente: FAO

Precio Promedio CIF USD /TM
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Figura 5: Precios CIF -Importaciones mundiales en miles de USD
Fuente: FAO



Dependent Variable: PRECIO_PROMEDIO_CIF_USD_

Method: ARMA Maximum Likelihood (BFGS)

Date: 01/0919 Time: 12:11

Sample: 2006 2016

Included observations: 11

Convergence achieved after 7 iterations

Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prab.
C 632 5461 48 85333 12.94786 0.0000
AR(1) 0.819585 0.259088 3.163344 0.0133
SIGMASQ 1252 827 6274802 1.996599 0.0809
R-squared 0514921 Mean dependent var 6566013
Adjusted R-squared 0393651 5.D. dependent var 5330101
S.E. of regression 41 50466  Akaike info criterion 1061775
Sum squared resid 13781.089 Schwarz criterion 10.72627
Log likelihood -55.39763  Hannan-Cluinn criter. 10.54935
F-statistic 4 246073  Durbin-Watson stat 1.725470
Prob(F-statistic) 0.055367
Inverted AR Roots 82

Figura 6: Modelo de ARMA en Precios CIF en miles de USD
Fuente: FAO

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on PRECIO_PROMEDIO_CIF_USD_

Mull Hypothesis: PRECIO_PROMEDIO_CIF_USD_ has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3. 377270 0.0391
Test crtical values: 1% level -4 297073

5% level -3.212696

10% level -2 747676

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 10

Figura 7: Modelo de Dickey Fuller Test en Precios CIF miles de USD
Fuente: FAO



Forecast: PRECIO_PROF

Actual: PRECIO_PROMEDIO_CIF_USD_
sample: 2006 2013

sample: 2007 2019

ded obseryations: 10

Root Mean Squared Eror - 7800273
Mzan Absolute Error 7463858
Mean Abs. Percent Eror  11.02828

Theil Inequslity Cosfficient 0.081700
0.915564

Bizs Proportion
Variance Proportion
Covariance Proportion  0.054511

— PRECIO PROF -—- 425E.

Figura 8: Estimacion y Proyeccion de la serie Precio CIF
Fuente:

FAO
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Figura 9: Precios FOB -EXportaciones

Fuente:

FAO




Dependent Variable: PRECIO_PROMEDIO_FOB_USD_
Method: ARMA Maximum Likelihood (BFGS)

Date: 01/09/19 Time: 12:18

Sample: 2006 2016

Included observations: 11

Convergence achieved after 7 terations

Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
Cc 435 8071 73.40162 5937296 0.0003
AR(1) 0940228 0177149 5307542 0.0007
SIGMASQ 691 9563 498 0101 1.389442 0.2021
R-squared 0.754673 Mean dependent var 450.8313
Adjusted R-squared 0693342 S.D. dependent var 55.70104
S.E. of regression 30.84542  Akaike info criterion 10.11871
Sum squared resid 7611.520 Schwarz criterion 1022723
Loq likelihood -52.65291  Hannan-Quinn criter. 10.05031
F-statistic 12.30479  Durbin-Watson stat 1.221250
Prob(F-statistic) 0.003622
Inverted AR Roots 94

Figura 10: Modelo de ARMA en Precios FOB
Fuente: FAO

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on PRECIO_PROMEDIO_FOB_USD_

MNull Hypothesis: PRECIO_PROMEDIO_FOB_USD_ has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob *

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.106632 0.2456
Test critical values: 1% level -4 297073

5% level -3.212696

10% level -2 747676

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 10

Figura 11: Modelo de Dickey Fuller Test en Precios FOB
Fuente: FAO



Date: 01/08/19 Time: 12:16
Sample: 2006 2016
Included observations: 11

Autocarrelation Partial Correlation AC PAC (Q-5Stat Prob

—
™
I

0.615 0615 54009 0.020
0.286 -0.147 6.7018 0.035
0.078 -0.054 6.8120 0.078
-0.057 -0.078 6.8786 0.142
-0.054 0.071 69481 0225
-0.119 -0.158 T7.3498 0.290
-0.299 -0.282 10.551 0.159
-0.362 -0.061 16.800 0.032
-0.342 -0.059 25172 0.003
10 -0.246 -0.024 33.831 0.000

000D = S0 N = LD —
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Figura 12: Modelo de Correlogramo en Precios FOB
Fuente: FAO
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Forecast: FPRECIO_PROF
_______ Actual: PRECIO_PROMEDIO_FOB_USD_
g ) - Forecast sample: 2008 2013
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Figura 13: Estimacion y Proyeccion de la serie Precio FOB
Fuente: FAO
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