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El calentamiento global puede dominar los titulares el dia de hoy, la degradacion
de los ecosistemas lo hara mafiana, son palabras de Jonathan Lash, Presidente
del Instituto de Recursos Mundiales, institucion que de la mano con el Instituto
Meridian y el Consejo Mundial de Empresas para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD por sus siglas en inglés) desarrollaron en el 2008 una metodologia que
permite identificar los riesgos y oportunidades que surgen a partir de los cambios
en los ecosistemas en los negocios. Los autores la denominaron “Servicios
Ecosistémicos Corporativos” y hoy es utilizada por un numeroso grupo de
empresas alrededor del mundo. Conscientes de la oportunidad de incorporar
este enfoque de gestion de las empresas en el Peru, se ha estudiado y aplicado
la metodologia en la Central Hidroeléctrica El Platanal, ubicada en la cuenca del
rio Cafiete como parte de un proyecto entre el Ministerio del Ambiente y la
Cooperacion Alemana. La metodologia consiste en el desarrollo de cinco pasos
consecutivos: (i) seleccion del alcance, (ii) identificacion de servicios
ecosistémicos prioritarios, (iii) analisis de las tendencias de los servicios
ecosistémicos priorizados, (iv) identificacion de riesgos y oportunidades, y (V)
desarrollo de estrategias. Esta secuencia permite acotar en el analisis de los
servicios ecosistémicos mas importantes para la empresa, y a partir de la
identificacion de los riesgos y oportunidades, proponer una serie de estrategias
gue permitan minimizar estos riesgos y maximizar las oportunidades. Resultado
del primer paso, se determiné que la unidad de negocio de la empresa CELEPSA
es la Central Hidroeléctrica El Platanal, proyecto de generacién eléctrica que se


http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/aJu%7bu00E1%7drez+Durand%2C+P./ajuarez+durand+p/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/aUniversidad+Nacional+Agraria+La+Molina%2C+Lima+%28Peru%29.++Facultad+de+Ciencias+Forestales/auniversidad+nacional+agraria+la+molina+lima+peru+facultad+de+ciencias+forestales/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/aUniversidad+Nacional+Agraria+La+Molina%2C+Lima+%28Peru%29.++Facultad+de+Ciencias+Forestales/auniversidad+nacional+agraria+la+molina+lima+peru+facultad+de+ciencias+forestales/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/cP01.+J8+-+T/cp++++01+j8+t/-3,-1,,E/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dENERGIA+HIDROELECTRICA/denergia+hidroelectrica/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dEMPRESAS/dempresas/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dSERVICIOS+DE+LAS+ECOSISTEMAS/dservicios+de+las+ecosistemas/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dMEDIO+AMBIENTE/dmedio+ambiente/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dORDENACION+DE+RECURSOS/dordenacion+de+recursos/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dMONTANTE+COMPENSATORIO/dmontante+compensatorio/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dSOSTENIBILIDAD/dsostenibilidad/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dENTORNO+SOCIOECONOMICO/dentorno+socioeconomico/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dMETODOS/dmetodos/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dEVALUACION/devaluacion/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dPERU/dperu/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dSERVICIOS+ECOSISTEMICOS/dservicios+ecosistemicos/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dCENTRAL+HIDROELECTRICA+EL+PLATANAL/dcentral+hidroelectrica+el+platanal/-3,-1,0,B/browse
http://ban.lamolina.edu.pe/search~S1*spi?/dCUENCA+DEL+RIO+CA%7bu00D1%7dETE/dcuenca+del+rio+canete/-3,-1,0,B/browse

encuentra en etapa de inversion. El periodo de andlisis se determiné en un
horizonte de cinco afos, el cual concuerda con el Plan Maestro de la Reserva
Paisajistica Nor Yauyos-Cochas, area natural protegida parte del area de
influencia del proyecto. Del segundo paso, resultado de un taller con los
miembros directivos de la empresa, se determind que los servicios ecosistémicos
priorizados serian cuatro: 1) provision de agua, 2) regulacion hidrica, 3) control
de erosién; y 4) provision de pesca. En cuanto al andlisis de las tendencias,
referido en el tercer paso, sobre el servicio de provision de agua, se encontrd
gue la presencia de la empresa no ha afectado negativamente la disponibilidad
del recurso hidrico aguas abajo; sin embargo, aguas arriba existe una demanda
insatisfecha durante los meses de estiaje. El andlisis de la regulacién hidrica se
trabajo junto con el servicio de control de erosién, por su relacion con el suelo,
topografia y vegetacion, los cuales influyen en los procesos de absorcién de
agua subterranea, especialmente relevante en los meses de estiaje. Por ultimo,
el servicio de provision de pesca, presenta diferentes tendencias, en la parte alta
y media el aprovechamiento de la trucha es favorecido, mientras que en la parte
baja el camardn, especie de interés econdémico, ha visto alterado su ciclo
productivo y su distribucion. Una vez comprendidas las tendencias, el cuarto
paso permiti6 determinar los riesgos y oportunidades para la empresa. La
relacion de dependencia con el recurso hidrico es directa y carece de sustitutos
por lo que su disponibilidad representa un riesgo operacional alto, sin embargo,
las intervenciones en la Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas apuntan al
afianzamiento hidrico de la cuenca lo que la convierte en una oportunidad, asi
como la inversion en infraestructura natural. Por ultimo, el quinto paso determiné
qgue una de las principales estrategias es la contribucion a la infraestructura
natural para la conservacion de los servicios ecosistémicos de provision y
regulacion hidrica, por lo que se plantean las intervenciones en restauracion de
pastos naturales, bofedales, amunas y andenes. Esta intervencion ademas
generaria impactos directos e indirectos de las economias locales relacionadas
a la ganaderia, agricultura y el turismo. Asi, esta metodologia ha proporcionado
un enfoque proactivo para hacer evidente la conexion entre los cambios en los
ecosistemas y los objetivos del negocio, y si la alta direccion de la empresa lo
permite, desarrollar estrategias corporativas que integren el enfoque
ecosistémico como parte de su inversion.



