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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la influencia de las oportunidades de mercado
generadas por las instituciones y la industria lactea en la adopcién de précticas pecuarias y
gestion administrativa. La investigacion se realizd en 174 productores de ganado lechero de
los distritos de Molinopampa y Florida. Se identifico el nivel tecnoldgico en base al indice
de adopcion tecnoldgica de practicas pecuarias (IAPP) y se analizé la influencia de las
politicas de apoyo y regulatorias de los actores del mercado en la adopcion de 45 practicas
pecuarias de las dimensiones: sanidad, higiene e inocuidad en el ordefio, alimentacién,
manejo de vacas en produccién, cultivo y manejo de pastos y forrajes, infraestructura
construida, genética y alimentacion del ganado en época de sequia. El 99.43 por ciento de
los sistemas productivos tienen un nivel tecnologico bajo, IAPP=23.35. Las practicas de la
dimension de higiene e inocuidad en el ordefio, son las mas adoptadas, 49.43 por ciento de
los productores con IAPP mayor a 50.00. Las préacticas de gestion administrativa, como
comercializacién de la leche de manera organizada y registros productivos son realizadas
por el 31.0 y 10.9 por ciento, respectivamente. La influencia de los actores de mercado en la
adopcion de practicas pecuarias, es identificada por un maximo de 11.5 por ciento de los
productores; indicandonos que no contribuyen a la mejora tecnoldgica de los sistemas
productivos lecheros. La Direccion Regional de Agricultura, es la institucién mas influyente
en la adopcion de practicas pecuarias; sobresaliendo en las dimensiones de sanidad, higiene
e inocuidad en el ordefio. La capacitacion, informacion y asistencia técnica, correlacionan
positivamente con el 37.8, 33.3 y 13.3 por ciento de las préacticas, respectivamente. Las
politicas de control de acidez y residuos de antibioticos, se analiz6 en 21 précticas pecuarias,

encontrando correlaciones positivas con el 47.62 por ciento.

Palabras claves: practicas pecuarias, practicas de gestion administrativa, adopcion de

tecnologia, instituciones, actores de mercado.



ABSTRACT

The objective of the present investigation was to determine the influence of the market
opportunities generated by public sector institutions and the dairy industry in the adoption
of livestock practices and administrative management in the dairy cattle production systems
of 174 producers in the districts of Molinopampa and Florida. The technological level was
evaluated, considering the index of technological adoption of livestock practices (IAPP),
elaborated based on 45 livestock practices of the dimensions of feeding, management of
production cows, health, genetic improvement, hygiene and safety, cultivation and
management of pastures and forages, cattle feeding in times of drought and productive
infrastructure. The average IAPP of 99.43 percent of producers was 23.35, placing the
production systems of dairy cattle in the low technological level. The most used dimension
of practices is hygiene and safety at milking (55.82 percent) and the lowest are the feeding
and feeding dimensions of livestock in the dry season at 13.70 and 3.45 percent, respectively.
The use of administrative management practices is very low; the marketing of milk in an
organized way does not exceed 31.0 percent and productive records are made by only 10.9
percent of the producers. The most influential institution is the Regional Directorate of
Agriculture in all dimensions, being greater in health and hygiene and safety in milking in
59.2 and 50.6 percent. The results indicate that market actors are limited to acquiring milk
or dairy products and do not influence technological adoption. The policies that correlate
positively with livestock practices are: training with 37.8 percent, information with 33.3
percent. The mechanisms of quality control and safety are scarce except for the formal
industry; however, 48.9% and 44.3% of the producers perform control mechanisms for
acidity and avoid the presence of antibiotic residues, respectively, and these correlate with
47.62% of the livestock practices related to them (10/21).

Keywords: Livestock practices, administrative management practices, Adoption of

technology, institutions and market actors.
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l. INTRODUCCION

La crianza de ganado bovino, como actividad econémica, ha tenido un proceso continuo de
innovacion tecnoldgica, debido a que el contexto socioeconémico, ambiental y de mercado,
hace que los productores desarrollen nuevas formas de mejorar su productividad y
produccidn para obtener mayores ingresos. Estas innovaciones estan relacionadas con la
adopcion de nuevas tecnologias o que implementen parte de las mismas en sus sistemas
productivos, como producto de la reinvencion de las tecnologias. Segin Rogers (1995), la
innovacion es una idea, practica u objeto que es percibida como nuevo por un individuo,

grupo u organizacion y que son nuevas formas de resolver problemas.

En el Perd la crianza de ganado bovino lechero es una actividad muy importante,
considerando que es desarrollada en gran parte por pequefios productores rurales y que
contribuye a mejorar la economia, proporcionar empleo y generar ingresos. Asi mismo, la
leche es un elemento basico para la seguridad alimentaria, debido a su contenido nutricional
y cuyo consumo per capita recomendado por la FAO es de 120 litros en el pais ain no se

supera los 75 litros por persona.

En la Region Amazonas, durante las Ultimas tres décadas, los distritos de Molinopampa y
Florida se han convertido en las principales cuencas lecheras y es desarrollada por pequerios
productores como autoempleo y generador de ingresos econdémicos como actividad
secundaria, utilizando la mano de obra familiar, con el uso ocasional de mano de obra
externa. Asi mismo, se han dado cambios importantes en el manejo y uso de los recursos de
las diferentes zonas agroecologicas, con el fin de desarrollar la ganaderia bovina lechera y
lo cual implica la adopcion de tecnologias y el desarrollo de nuevas practicas agropecuarias

para desarrollar la crianza del ganado bovino, para generar ingresos econémicos.

Dentro de los cambios de précticas que desarrollaron los ganaderos se pueden encontrar,
pasar de la crianza del ganado en pasturas naturales a la crianza en pasturas cultivadas

exoticas (Rye grass, dactiles glomerata y otros), tala y quema de bosques para el cultivo de



pastos, cambio de raza la criolla por razas lecheras (Brown Swiss, Holstein y otras razas)
mediante el mejoramiento genético por absorcion. En el distrito de Molinopampa el 81.71
por ciento del ganado son de las razas Brown Swiss y Holstein y solamente el 12.86 por
ciento es criollo y en Florida el 88.54 por ciento del ganado son de las razas Brown Swiss,
Holstein y otras razas y tan solo el 10.72 por ciento son criollos (INEI, 2012). Segun el 111
Censo Nacional Agropecuario en el afio de 1993, la superficie no agricola de la Region
Amazonas era de 815,099.61 hectareas (ha), correspondiendo a montes y bosques un total
de 538,031 ha (INEI, 1994). Sin embargo, al afio 2005 se tenia una superficie deforestada de
349,020 ha (INRENA, 2005).

La ocupacion de las areas deforestadas, principalmente es por pasturas cultivadas para la
crianza de ganado bovino. Salas, Barboza y Oliva (2015), en su estudio para cuantificar la
tasa de deforestacion entre los afios 1987 y 2013 en el distrito de Florida, mediante imagenes
de satélite Landsat del sensor TM y OLLI, encontraron una tasa de deforestacion en el periodo
1987-2000 de 232.20 ha/afio. En el periodo 2000-2013 la tasa de deforestacion fue de 19.52
ha/afio. En el periodo 1987-2013, se deforestaron 3272 ha y la proporcion de bosques
disminuyo de 72.78 a 58.1 por ciento; mientras que el area de pastos y cultivos se incrementd
de 3644.43 a 7384.15 ha, lo que representa el 33.2 por ciento del area del distrito. Asi mismo,
Mamani y Servan (2017), en un estudio de evaluacion multitemporal de los factores que
afectan la deforestacion en el distrito de Molinopampa, encontraron que en el periodo 1986
— 2015, la tasa de deforestacion anual fue de 67.95 ha, haciendo que el area de bosques pase
de 19612.82 ha (56.32 por ciento) a 17642.31 (50.67 por ciento); sin embargo, el area de
pasturas paso de 1914.71 ha (5.50 por ciento) a 8752.89 (25.14 por ciento), siendo un
incremento de 6838.19 ha (3571.4 por ciento).

La ganaderia lechera en la region Amazonas, entre los afios 1984 al 2014, ha pasado a ser la
principal actividad agropecuaria y econdémica, la poblacion de vacas en ordefio del
departamento de Amazonas, pasaron de 18,222 vacas en 1985 a 64,800 en el afio 2014
(MINAG, 2014), teniendo como base las razas de ganado lechero Brown Swiss, Holstein y
sus cruces; lo cual se ha dado en base a las pasturas cultivadas en las &reas de bosques o

montafia.

Los distritos de Molinopampa y Florida, tradicionalmente son los mayores productores de

leche en la Region Amazonas, de acuerdo al IV Censo Nacional Agropecuario —

2



CENAGRO, de las 1920 Unidades Agropecuarias existentes en ambos distritos, 1426
Unidades Agropecuarias se dedican a la crianza de ganado bovino, representando el 74.27
por ciento (INEI, 2012). En el distrito de Molinopampa el 81.71 por ciento son de las razas
Brown Swiss y Holstein y solamente el 12.86 por ciento es criollo y en Florida el 88.54 por
ciento son de las razas Brown Swiss, Holstein y otras razas y tan solo el 10.72 por ciento son
criollos. Esto lo hace una actividad relevante en la actividad agraria y en el aporte al Valor
Bruto de la Produccion Agropecuaria, ya que involucra al 80.99 por ciento y 69.63 por ciento

de los productores agrarios de los distritos de Molinopampa y Florida, respectivamente.

De acuerdo al IV Censo Nacional Agropecuario - CENAGRO (INEI, 2012), en los distritos
de Molinopampa y Florida, existen 1045 unidades agropecuarias dedicadas a la ganaderia
bovina para la produccién de leche, lo que representa el 73.28 por ciento de las 1426
unidades agropecuarias que se dedican a la crianza de ganado bovino. La crianza de ganado
de leche se hace con la finalidad de comercializarla como leche cruda, auto insumo para

producir derivados lacteos o para el autoconsumo (INEI, 2012).

Los datos actuales de la ganaderia bovina, nos demuestran que durante este proceso de
desarrollo de la ganaderia lechera bovina en la Region Amazonas, se han dado procesos de
adopcion tecnoldgica en los productores, que han originado una dinamica de cambio del usos
de los recursos: suelo y bosque; mediante la realizacion de nuevas practicas, como la
intensificacion de la tala, quema de bosques y el cultivo de pastos exdéticos (Rye grass,
DActilis glomerata, kikuyo -Pennisetum clandestinum, tréboles y otros), cambios de
genética bovina, ordefio de manera mas intensiva, uso de productos veterinarios, nuevas

practicas de manejo, alimentacion, sanidad, entre otros.

La adopcion tecnoldgica en los pequefios productores, implica no solamente contar con los
equipos 0 maquinas, sino también, los conocimientos y aplicacion de técnicas, que se
manifiestan en las précticas diarias que desarrolla el productor en su sistema productivo, con
la finalidad de lograr los productos del sistema: leche, carne, cultivos, pieles y otros. Segudn,
Dorfman 1993, Custer 1995, mencionados por Céceres, Silvetti, Soto y Rebolledo (1997),
la tecnologia en su sentido mas amplio incluye no sélo a los artefactos tecnoldgicos
(hardware) sino también a las distintas técnicas, conocimientos y fundamentos (software)

que permiten al hombre transformar la naturaleza


http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0304-88021997000200001&script=sci_arttext#a17
http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0304-88021997000200001&script=sci_arttext#a14

La adopcidn de nuevas tecnologias y practicas, han sido estudiadas en su nivel de adopcion
y se ha buscado identificar cuales son los factores que ocasionan o influencia en su adopcion,
con los cuales se han desarrollado marcos teoricos, destacando dentro de ellos los estudios
de Engel (1997), quien considera que los agricultores y los actores del sistema social se
encuentran en una busqueda activa de relaciones que les permitan aprender y realizar
cambios en sus practicas. En ese contexto, la innovacion es influenciada de manera directa
o indirecta por diversos actores, que son parte del enredamiento del productor como ser

social.

Sin embargo, en la adopcion de las tecnologias y el cambio de las practicas que implementa
el productor en la gestion de su sistema productivo, hasta la actualidad no se ha logrado
identificar un Gnico factor que impulse o conlleve a dicha accion por parte del productor.
Determinar cuéles son los factores que hacen que el productor adopte nuevas précticas o
tecnologias en su sistema productivo, ha conllevado a que se realicen diversos estudios que
han ido incorporando conceptos que han permitido un mayor entendimiento del proceso de
innovacion. Entre ellos podemos mencionar a Rogers (1995), que establece que los atributos
de la innovaciéon o tecnologia, como la ventaja relativa, compatibilidad, complejidad,
experimentalidad y visibilidad, determinan su porcentaje de adopcion por los individuos de
un sistema social. Engel (1997), sostiene que la innovacién agricola es un proceso social y
no un proceso individual. Explica que este proceso es complejo e involucra a una variedad
de actores que se enredan constantemente con el fin de crear oportunidades de aprendizaje.
Por lo tanto, los actores son a la vez usuarios y fuentes de informacién relevante para cada

uno de ellos.

En el enredamiento del productor, se encuentran que existen diferentes actores y dentro de
ellas destacan las instituciones del sector agrario publico y privado, quienes han
implementado politicas de apoyo para incrementar la produccion y productividad lechera,
ya sea con el fin de mejorar los ingresos de las familias o tener un abastecimiento mas estable
de leche. La influencia de las instituciones publicas y privadas, al desarrollar politicas de
promocion o regulatorias, también van a influenciar en la innovacion tecnoldgica de los
productores; haciendo que estos adopten nuevas tecnologias o cambien sus practicas. Es asi
que investigadores como Hall, Mytelka y Oyeyinka (2005), consideran que los agricultores
y comerciantes, necesitan adaptarse constantemente si pretenden sobrevivir y competir con

los rapidos cambios del medioambiente asociado al sector agricola. En ese contexto
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incorpora el concepto de sistemas de innovacién, mediante el cual la innovacion se mira en
una forma sistémica, interactiva y evolucionada, teniendo en cuenta las redes de
organizaciones junto con las instituciones y politicas que afectan su comportamiento y
desempefio en la innovacion, trayendo nuevos productos y procesos dentro del uso social y
econdémico. Caceres et al. (1997), considera que el proceso de adopcion tecnoldgica es
complejo debido a que no so6lo estan en juego factores técnico-productivos, sino también una
intrincada red de relaciones sociales donde los agentes involucrados confrontan logicas
distintas, desarrolla actividades muy diferentes y pugnan por lograr un mejor
posicionamiento en el campo donde desarrollan su actividad socio-econdmica. Dimara y
Skuras (2003) muestran como el acceso a los mercados, medido a través de los costos de
transporte o los costos de transaccion, es un factor muy importante para explicar la adopcion

de nuevas variedades o la adopcién de nuevas practicas agronémicas.

En el proceso de desarrollo de la ganaderia bovina lechera en los distritos de Molinopampa
y Florida de la Region Amazonas, encontramos intervenciones institucionales que han tenido
como objetivo mejorar los indicadores productivos de los sistemas productivos lechero. En
los afios 70 el CIPA, introdujo el primer semental pedigri de las razas Brown Swiss y
Simmental, para proveer el servicio de mejora genética con monta natural. En los 90, se tuvo
la intervencién del Fondo Nacional de Ganaderia del Ministerio de Agricultura, el cual
implemento 12 postas de inseminacion artificial incluyendo a ambos distritos y una planta
productora de nitrégeno liquido para el mejoramiento genético del ganado bovino. En el afio
2006, la Direccion Regional Agraria Amazonas ejecuto el “Proyecto de mejoramiento
genético de la region Amazonas (PROMEG), cuyo resultado fue la inseminacién artificial
de 6,061 animales, alcanzando un 51,28% de concepciones logradas en un total de 2,103

beneficiarios.

Durante los afios 2008 a 2010, se tuvo la intervencion de la Direccion Regional de
Agricultura con el proyecto de inversion publica “Instalacion y manejo de pasturas alto
andinas en la Regiéon Amazonas”, cuyo objetivo fue transferir tecnologia de manera eficiente
para Mejorar la calidad de los forrajes y el aprovechamiento de las pasturas en la
alimentacion de ganado vacuno en la zona alto andina de la Regién Amazonas; mediante el
cual se beneficiaron 121 productores en ambos distritos con los diferentes componentes del

proyecto. Asi mismo, Caritas Peru ejecutd el proyecto “Desarrollo de la agroindustria local



de productos lacteos y fruticolas con enfoque de género en la region Amazonas"

(PRODALAF), donde se realizo instalacion de pasturas e inseminacion artificial.

Asi mismo, en los Ultimos afios, las empresas que acopian leche, como el caso de Gloria S.A.
o0 los pequefios transformadores artesanales de derivados lacteos, también implementan
mecanismos de apoyo a los pequefios productores, para que implementen tecnologias y
practicas que mejoren la productividad y produccion, con la finalidad de lograr la
fidelizacion del productor como proveedor de leche de esta manera contar con mayor
produccion de leche, lo cual también ocasionaria cambios en los sistemas productivos

ganaderos.

En ese contexto, se debe considerar que la innovacion tecnolégica en los pequefios
productores agropecuarios es un proceso muy complejo y que se encuentra influenciado por
muchos factores y no se encuentran estudios que muestren si los actores de mercado tienen
una influencia real en la adopcion de la tecnologias o cambios de précticas de los productores
de ganado bovino, a fin de adecuarse a los mismos o0 que las practicas de responsabilidad
social de estas empresas este contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los productores.
Por esta razon, se hace necesaria realizar investigaciones que permitan obtener informacion
de como influencian los actores institucionales publicos o privados de mercado, a través de
sus politicas de desarrollo en las practicas pecuarias y de gestion de los productores de
ganado bovino de leche.

El presente trabajo de investigacion, brinda informacidn que contribuira al conocimiento del
efecto de las politicas de los actores de mercado en la adopcidn de practicas pecuarias y de
gestion administrativa en los sistemas productivos de ganado lechero, contribuyendo al
entendimiento de los procesos de innovacién en los pequefios productores rurales, partiendo
de la deducidn de los proceso de innovacién en los pequefios productores de ganado bovino
de leche de los distritos de Molinopampa y Florida. La informacion que se genero en el
presente trabajo, puede ser utilizada por los distintos organismos publicos del sector agrario,
para disefiar e implementar politicas, estrategias y proyectos de innovacion tecnoldgica; para
incrementar la productividad y competitividad de la produccién agraria en pequefios y
medianos productores principalmente y de esta manera mejorar la calidad de vida de los

pobladores rurales.



El objeto del presente estudio: ;Como influyen las oportunidades de mercado generadas por
las instituciones del sector publico y la industria lactea en la adopcion de practicas pecuarias
y de gestion administrativa de los sistemas productivos de ganado lechero de los distritos

de Molinopampa y Florida?.

En ese contexto la presente investigacion tiene los siguientes objetivos:
Objetivo General
e Evaluar la influencia de las oportunidades de mercado en la adopcién de practicas
pecuarias y de gestion administrativa en los sistemas productivos de ganado lechero
de los distritos de Molinopampa y Florida.

Objetivos especificos

e Determinar el nivel de adopcion de las principales practicas pecuarias en las
dimensiones de alimentacion, manejo de vacas en produccion, sanidad y
bioseguridad, reproductivo, higiene e inocuidad en el ordefio, cultivo y manejo de
pastos e infraestructura en los sistemas productivos de ganado lechero de
Molinopampa y Florida.

e Determinar el nivel de adopcion de practicas de gestién administrativa en los en los
sistemas productivos de ganado lechero de Molinopampa y Florida.

e Analizar la influencia de instituciones publicas que adquieren leche para los
programas sociales y de la industria lactea en el uso de précticas pecuarias y de
gestion administrativa en los sistemas productivos de ganado lechero.



1. REVISION DE LITERATURA

2.1.  Sistemas de informacion y conocimiento agrario

Normalmente se utilizan los términos conocimiento e informacion como sinénimos, pero en
realidad son diferentes. Conocimiento es lo que existe dentro de la mente de cada individuo
y es formado continuamente durante su vida. Informacién es los que se puede encontrar fuera
de la mente de las personas y por lo tanto puede ser transmitida de una persona a otra (Ortiz,
2001).

Roling (1986), un sistema de informacion y conocimiento agricola vincula a las personas e
instituciones para promover el aprendizaje mutuo y generar, compartir y utilizar tecnologia,
conocimiento e informacion relacionadas con la agricultura; teniendo en consideracion las

diversas fuentes, medios y formas de comunicacion de la informacion.

Roéling (1988), un sistema de informacién y conocimiento agricola, consiste en que los
procesos de investigacion, extension, educacion y las acciones que realicen los productores
como receptores de las acciones, no deben ser actividades separadas, sino vinculadas como
un proceso interrelacionado, de tal manera que cada componente del Sistema Agropecuario

de Informacion (SAI) comparta experiencias que enriquezcan el proceso de innovacion.

El proceso de interaccion entre el productor y diferentes actores, conlleva a la formacion de
una red de comunicacion, de la cual obtiene informacion relevante, que le permite tomar
decisiones en la actividad agropecuaria y en su forma de participar dentro de la sociedad.
Las redes de comunicacion surgen como consecuencia directa de las decisiones que toman
los actores para emplear la informacion disponible (periddicos, revistas, informacion de
extension, etc.) o para intercambiar ideas, experiencias, conocimiento e informacion entre
ellos (Engel, 1997: 129-131). Se considera que los agricultores y otros actores llevan a cabo
una busqueda activa de relaciones que les permitan aprender y realizar cambios en sus

practicas; esto, es lo que Engel denomina enredamiento. Dicho enredamiento puede resultar



en el desarrollo de nuevos métodos y materiales, o en la adaptacién de ideas, practicas y

cosas que han sido desarrolladas por los otros.

Salomon y Engel (1997), para tener acceso a una variedad de opciones y conocimientos, los
actores se involucran activamente en la formacion y gestion de relaciones interactivas con
otras personas que ellos consideran relevantes a sus intereses. Este enredamiento se
caracteriza, en primer lugar, por la creacion de oportunidades de aprendizaje conjuntas;
segundo, por el mutuo examen de las ideas relevantes, opciones y contextos; y finalmente,
por la combinacién de energias y, a menudo, de otros recursos, para implementar estrategias

particulares de innovacion.

Cadena (2012), el Sistema de conocimiento e informacion (SAl) o el Agricultural
Knowledge Information System and Rural (AKIS-RD) es un sistema en el cual la
informacion agropecuaria es generada, transformada, transferida, consolidada, recibida y
retroalimentada de una manera que estos procesos funcionen sinérgicamente que
enriquezcan el conocimiento y la utilizacion por parte de los productores. También es
considerado como un conjunto de organizaciones y o personas vinculadas, las cuales son las
encargadas de los procesos de generacion, transformacién, transmision, almacenamiento,
reencuentro, integracion, difusién, utilizacion y apropiacién del conocimiento, con un solo
objetivo: apoyar la toma de decisiones que coadyuve en la mejora de la calidad de vida de

la poblacidn rural y urbana segun sea el caso.

Salomon y Engel (1997), al considerar un sistema de conocimiento e informacién, el desafio
es, tomar en cuenta los elementos informales y formales cuando se trata de describir el
proceso de organizacién para la innovacién. La Organizacion Social de la Innovacion sugiere
que esto se puede hacer al considerar: i) los actores relevantes y sus practicas; y ii) los
modelos de organizacion social o ‘formas sociales’ que resultan del enredamiento entre estos

actores.

El Banco Mundial (2000) y FAO (2005), mencionados por Cadena (2012) conceptualizan al
AKIS-RD o SAI, como vinculos que establecen las instituciones de investigacion, educacion
y extension para mejorar la vida de la poblacion rural, donde el corazon de todas las

actividades son los productores y sus familias y todos comparten sus experiencias y



conocimientos con metas comunes, mejorar la productividad de los sistemas agropecuarios

sin menoscabo de los recursos naturales.

Cadena (2012), afirma que el AKIS-RD, es considerado como el conjunto de organizaciones
y personas del sector publico o privado que comparten informacién y la interaccion de los
actores que generan informacion, procesos, integracion, difusion y utilizacién o adaptacion
de los conocimientos, ideas, procesos o servicios para la resolucion de problemas. Es un
proceso de comunicacién e intercambio de experiencias, informacion, servicios o tecnologia,

intervienen diversos arreglos y convenios entre los actores.

Bossio, JF., Garay, C., Jordan, V., Perona, G. (2009), para informarse y comunicarse los
grupos humanos han desarrollado sistemas o canales informales que usan de manera
cotidiana, pero también han desarrollado tecnologias y sistemas formales que magnifican el
alcance de las comunicaciones y las posibilidades de blsqueda de informacién. Los
pobladores rurales tienen como principal fuente de informacion a sus sistemas tradicionales,
estos son limitados en cuanto a alcance y contenido, pero son confiables y absolutamente
usables ya que se dan oralmente (Bossio, 2002, mencionado por Bossio et al., 2009).

Bossio et al., (2009), los sistemas reconocen la importancia del acceso a la informacion como
unos de los factores que promueven el desarrollo de la sociedad y en particular del espacio
rural. En cuanto a la tematica, el grupo mas grande de sistemas en el Peru se trata, ademas
de temas agrarios, otros relacionados con el desarrollo de la localidades donde intervienen
(turismo, educacion, salud, ciudadania, etc.); lo sigue el grupo de los sistemas que concentra
en algun producto especifico (uva, cuy, camelidos, café, leche, etc.), especializando la
informacion y atin mas el publico usuario; el grupo mas pequefio es el de los que ven temas

agrarios en general pero no incluyen temas no agrarios.

Asi mismo, encontramos que Bossio et al., (2009), en su estudio identifica que los actores
sociales que estan relacionados a estos sistemas son de diversos tipos. Los actores
promotores de los sistemas de informacion son, en su mayoria organizaciones de base (como
juntas de usuarios, asociaciones de agricultores y productores). La mayoria de sistemas,
siguen mostrando una amplia participacion de las organizaciones de base y destaca la poca

participacion de entidades gubernamentales y sobre todo de gobiernos regionales y locales.
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Distintos agentes econdmicos, como comercializadores y empresas privadas se involucran

con el trabajo de agentes de desarrollo

En ese contexto, se considera que el productor de ganado lechero en el &mbito rural de los
distritos de Molinopampa y Florida, tiene un Sistema de Conocimiento e Informacion, ya
que dentro de sus redes se encuentran proveedores de insumos o productos veterinarios,
proveedores de asistencia técnica, las instituciones publicas del sector agrario, la
municipalidad distrital, los comerciantes de leche y derivados lacteos, entre otros. Sin
embargo, no funciona de una manera adecuada debido a que el intercambio de informacién
para el conocimiento es de manera informal, es decir no se ha planificado y desarrollado un
proyecto comun de innovacion que logre el incremento de la productividad y como tal
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los productores. La perspectiva AKIS
asume, que mientras méas efectivo y eficiente sea el enredamiento entre los agentes
involucrados en el desarrollo agricola, habra mejores oportunidades para la innovacién
(Salomon y Engel, 1997).

La educacion, la investigacion y la extension son servicios (publicos o privados) disefiadas
para responder a sus necesidades de conocimiento para mejorar su productividad, ingresos
y bienestar, y gestionar los recursos naturales, de los que dependen de manera sostenible.
Una respuesta compartida con la poblacién rural y una orientacion hacia sus objetivos
garantiza sinergias en las actividades de los educadores agricolas, investigadores y
extensionistas. Los agricultores y otras personas rurales son socios dentro del sistema de
conocimiento, no simplemente receptores (FAO y WORLD BANK, 2000)

2.2.  Adopcion de innovaciones agropecuarias

En esta seccion se aborda las teorias de la adopcion de practicas de una innovacién
tecnologica por parte de los productores, considerando que la incorporacion de practicas
innovadoras y nuevas tecnologias en el sistema productivo tiene como objetivo de que este
sea mas rentable y de esta manera genere mayores recursos para el productor. En ese
contexto, para definir una innovacion, debemos considerar lo escrito por Rogers (1995),
quien establece que innovacion, es una idea, practica que es percibida como nueva para un
individuo, grupo u organizacion. Las innovaciones son las nuevas formas de resolver
problemas, las mismas que no sélo involucran un nuevo conocimiento sino un nivel de

conocimiento, persuasion, decision, implementacion y la confirmacion de la adopcion
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(Rogers, 1995). Asi mismo Berdegué (2005) sostiene, que puede considerarse como
innovacion no solo los conocimientos nuevos, sino también, los utilizados de manera

diferente.

En el contexto actual de las nuevas tendencias globales, la adopcién de tecnologias es un
elemento esencial para la competitividad de los sistemas de produccion agropecuaria, ya que
estos van a mejorar la productividad, incremento de la produccién y la disminucién de los
costos de produccién que le permitirdn competir en un mercado globalizado. Ortiz (2006),
mencionado por Forero (2013), define la adopcion como un fendmeno donde los individuos
realizan andlisis y generan conocimientos a partir de informacion que les permite tomar una
decision favorable para si mismos y con apoyo de otros factores como la disponibilidad de

recursos.

Rogers (1995), afirma que el proceso de adopcion de innovaciones es una serie de acciones
a través del tiempo en que un individuo evalla la nueva idea y decide si incorpora o no la
innovacion en la practica en curso. Este concepto esta centrado en un modelo lineal basado
en la transferencia de tecnologia, con énfasis en innovaciones tecnoldgicas y donde el actor

principal es el individuo, cdmo si éste actuara de manera aislada (Alvarado, 2008).

Rogers (1995) realiza un andlisis del proceso de difusion de las innovaciones,
considerandolo como un proceso por el cual la innovacion (idea, préctica, u objeto que se
percibe como nuevo) se comunica a través de los canales de comunicacién entre los
miembros de un sistema social. Asi mismo, identifica los elementos que se dan durante un
proceso de innovacion: la innovacion, los canales de comunicacion, tiempo y sistema social.
Si bien, las teorias de Rogers, definen la innovacion como un proceso y esta llega a los
productores por medio de los diferentes canales de comunicacion para ser adoptados por los
mismos. Sin embargo, este modelo lineal con el tiempo fue evolucionando hacia un enfoque

de sistemas de innovaciones.

Leuwis y Ban (2004), en su estudio sobre la comunicacion para la innovacion en el medio
rural, afirman que las decisiones agricolas no las toma solo un individuo, sino, que éstas son
el resultado de la interaccidn con otras familias, miembros de la comunidad y de la cadena

de mercado. De lo anterior se concluye que los productores no solo adoptan una tecnologia
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por sus caracteristicas técnicas y econdémicas; sino que ademas, deciden adoptar determinada

innovacion si es que perciben que el ambiente social los respalda.

Nowak (1992), establece que las razones para que los agricultores no adopten la innovacion
son basicamente: “porque no son capaces 0 porque no quieren”. Estas razones no son
mutuamente excluyentes. La diferencia entre que un agricultor no sea capaz 0 no quiera
es crucial para disefiar la estrategia apropiada para la solucion. Acelerar la adopcién
es una préctica que puede basarse en entender por qué el agricultor rechaza la tecnologia:
son incapaces, no quieren o ambas. El autor afirma que un agricultor no tiene la capacidad
de adoptar, a pesar que quiere, debido a: i) la informacién es deficiente o0 escasa, ii) el costo
de obtener la informacion es alto, iii) el sistema es muy complejo, iv) el sistema es caro,
v) mano de obra es excesiva, vi) el horizonte de planificacion es muy corto, vii) la
disponibilidad y accesibilidad de recursos es limitada, viii) existen inadecuadas habilidades

de gestién y ix) poco o ningun control sobre la decision de adoptar.

En cambio la razén del “porque no quieren adoptar”, es debido a: i) inconsistencia o
conflictos de informacién, ii) poca aplicabilidad y relevancia de la informacion, iii)
conflictos entre los objetivos de la produccion y la nueva tecnologia, iv) ignorancia de los
agricultores y de los promotores de la tecnologia, v) practica no adecuada para el medio
fisico, vi) préacticas incrementan el riesgo de resultados negativos y vii) creencia en practicas
tradicionales (Nowak, 1992). Asi mismo, Nowak (1992), concluye que, para cada una de
las razones mencionadas en los parrafos de arriba, existe una estrategia especifica orientada
a resolver el problema. Ademas, concluye que el incrementar la adopcidn de una innovacion
depende de conocer las razones de por queé los agricultores no son capaces. Una vez resuelto
esto, es cuestion de convencer al agricultor que no quiere adoptar. No se les puede culpar a
los agricultores sino mas bien centrarse en entender las razones por las que los agricultores

Nno son capaces 0 no quiere adoptar.

Planck y Ziche (1979) citados por Valera (2013), la adopcion es el proceso mental que un
determinado grupo de personas; por ejemplo, agricultores que llevan a cabo desde el
descubrimiento, encuentro o develamiento de una innovacion (por ejemplo, cultivos nuevos)
hasta su aceptacion o toma de posesion. El proceso, sin embargo, no siempre termina con la

aceptacion o toma de posesion de la innovacion, porque esta puede ser rechazada en el
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camino, ya sea por problemas que se presentaron o por desventajas que tiene para el

adoptador (Barrientos y Cardona, 2010).

Engel (1997), sostiene que la innovacion agricola es un proceso social complejo y no un
proceso individual. Explica que este proceso es complejo e involucra a una variedad de
actores que se enredan constantemente con el fin de crear oportunidades de aprendizaje. Por
lo tanto, los actores son a la vez usuarios y fuentes de informacion relevante para cada uno
de ellos. Afirma que la innovacion no sélo es asunto de tecnologias, sino también de personas
que hayan desarrollado una forma de convivir con otros y que faciliten la creacion de
condiciones favorables para dar lugar a la innovacién. Lo anterior nos conlleva a concluir
que la innovacidn agropecuaria, es un proceso social complejo, que tiene lugar entre una
variedad de actores involucrados y no es solamente una transferencia o difusion de
tecnologias, conocimientos o ideas. Asi mismo, considera que la innovacion en la agricultura
no es una practica individual sino més bien social. En este proceso, las redes juegan un papel
importante en las interacciones teniendo un valor agregado, pues cada actor social contribuye

con su competencia particular para el funcionamiento de la red.

Engel (1997), afirma que en la innovacién como producto del “enredamiento”, el que se
define como la accion donde los agricultores y otros actores llevan a cabo una busqueda
activa de relaciones que les permitan aprender y realizar cambios en sus practicas, lo cual da
como resultado el desarrollo de nuevos métodos y materiales; o la adaptacion de ideas,
practicas y cosas que han sido desarrolladas por otros. Se puede establecer que los
productores agrarios reciben informacion de diferentes actores sociales, sobre todo en la
actualidad donde las tecnologias de informacién y las vias de comunicacion, hacen mas
cercanas las relaciones entre el productor y otros actores (instituciones publicas,
profesionales, proveedores de insumos, compradores y otros); lo cual conlleva a que este
desarrolle e implemente diversas practicas pecuarias. EI enredamiento es una practica social
en si orientada hacia la innovacion y afirma que existe una relacién directa entre la calidad

del enredamiento y los resultados del proceso de innovacion.
Edquist (2001) citado por Escobal (2008), afirma que las innovaciones son creaciones

nuevas de significancia econdémica o combinaciones de elementos ya existentes y pueden

ser de diferentes tipos, ya sean tecnoldgicos u organizacionales.
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Ludvall (1992), indica que la innovacion, se trata de un proceso de aprendizaje,
investigacion y exploracion que genera nuevos productos, nuevas técnicas, nuevas formas

de organizacion, cambios institucionales y nuevos mercados.

Dominguez (1977); mencionado por Cesped (2005), la tecnologia constituye la respuesta a
un problema practico, a una demanda social de soluciones técnicas. Asi mismo, considera
que el origen sociologico de la tecnologia, se constituye en la respuesta a la demanda
social que busca solucionar problemas que inciden, de una u otra forma, en el empleo, en el
nivel de vida de la poblacion, en la eficiencia en el cumplimiento de las obligaciones
rutinarias y aun en el cambio de habitos y costumbres para adaptarse a nuevas formas de
vida favorecidas por el progreso tecnolégico, conllevando a mejorar la calidad de vida del
productor rural basada en la interculturalidad establecida dentro de una comunidad
dedicada en este caso a la produccion de leche o carne (Cesped, 2005).

De acuerdo a Dorfman (1996), mencionado por Vestal et.al (2006), existen dos areas
principales de la adopcion de la tecnologia. La primera zona estd asociada con la
construccion de modelos de decision econdmicos vinculados a factores como el tamafio de
la explotacion, las actitudes de riesgo y liquidez. La segunda zona se compone de estudios

empiricos que identifican factores en relacidn con las decisiones de adopcion.

Just y Zilberman (1983), demostraron la relacion entre economias de escala y la adopcion
de tecnologia y encontraron un posible efecto cuadratico, como, las grandes empresas eran
mas propensas a adoptar antes que las empresas mas pequefias. El papel del tamafio de la
empresay su relacion con laadopcion ha sido de interés a largo plazo para los investigadores.
Vicine (2002); citado por Valera (2013), sostiene que la adopcién de tecnologia por parte de
los productores, ademas, de las caracteristicas propias de la innovacion, esta condicionada
por factores sociales, econdmicos, culturales e inclusive politicos y religiosos. Dichos
factores tienen mucho que ver en las decisiones de los agricultores para aceptar o rechazar

cualquier tecnologia.

Los factores economicos pueden afectar en mayor o menor grado el proceso de adopcion
de tecnologias en la agricultura, segun, Monardes et al. (1990), encuentran que el tamafio
del predio puede tener diferentes efectos sobre el nivel de adopcion, dependiendo de las

caracteristicas de la tecnologia. Asi mismo, afirma que los factores politicos, como el grado
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de compromiso de los lideres y autoridades locales, son aspectos que determinan la
disposicion de éstos para asumir desafios, generar redes de apoyo, integracion y articulacion

institucional, necesarios para apoyar los procesos de innovacion.

Asi mismo, en la adopcion de tecnologias se debe considerar la informacion que proviene
de otros agentes, como los responsables de las agroveterinarias o de los proveedores de
insumos y maquinaria, considerando que estos agentes externos son de mucha confiabilidad
para el productor y cuyas opiniones determinan la sostenibilidad o desuso de las tecnologias
implementadas. Maicelo (2014), en los sistemas de innovacién, la transferencia de
tecnologia se convierte en el aliado de la investigacion en un proceso concatenado,
representa el conjunto de actividades por las que la tecnologia se difunde y llega a los

productores en las mas diversas formas: comercial, productiva, social o culturalmente.

Asi mismo, encontramos teorias, que sustentan que la adopcion de tecnologias, esta
influenciado por los capitales con que cuenta el productor. En ese sentido, Klerx (2000)
citado por Fernando (2008), afirman que la adopcién de sistemas de producciéon mas
sostenibles es el resultado de un conjunto de factores: conocimientos (capital humano),
nivel de organizacion (capital social), crédito (capital econdmico), acceso a la tierra (capital
natural). Asi mismo, sostiene que, a mayor capital humano, mayor sera la adopcion de

tecnologia moderna.

Soto (2006) indica que el grado en que las innovaciones seran adoptadas por los agentes
econdmicos depende no solamente de los beneficios econdmicos y sociales, sino también de
otros atributos de las innovaciones, que estan relacionados con las capacidades de los que

aplican la innovacion y con los mecanismos de intercambio de informacion.

Otro aspecto, a considerar en la innovacion es la complejidad que tienen las tecnologias, lo
cual ha llevado a que los productores realicen adaptaciones de la misma a sus condiciones.
En ese contexto, Monardes et al. (1990), afirma, que la adopcion es un proceso que se inicia
con el conocimiento de ciertas practicas favorables al sistema productivo. Este
conocimiento puede ser adquirido de diversas formas y se transforma en adopcion cuando

se ha implementado una tecnologia en el sistema productivo.
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Dominguez (1977), mencionado por Forero (2013), indica que la tecnologia es la respuesta
practica a un problema y que las respuestas o soluciones parten del conocimiento comun
que se encuentra en grupos campesinos como resultado de afios de desarrollo cultural.
Posteriormente los conocimientos se adaptan a las necesidades de las comunidades, pasando
a ser definidas como tecnologias, ya que surgieron de la necesidad de corregir o mejorar

condiciones de vida de los productores rurales.

Chambers (1991), mencionado por Forero (2013), indica que los productores no adoptan
paquetes tecnoldgicos, sino que realizan una seleccidn de practicas que mas se ajustan a su
realidad. EI modelo de adopcion de paquetes tecnoldgicos no se aplica hoy en dia, pero si
de algunos de sus elementos, lo que flexibiliza el proceso de adopcion a partir del
“aprendizaje selectivo”, lo que hace que sea menos complejo y costoso para los productores
(Douthwaite, 2002).

Douthwaite (2002), la gente hace cambios hacia la tecnologia y luego selecciona y
promulga aquellos que lo encuentra beneficioso. Esto mejora la adaptacién de la tecnologia
(su adaptabilidad al ambiente en el que se utiliza) y entonces su estimulo mercantil. Hasta
cierto punto, los atributos de la tecnologia son suficientemente buenos para la segunda
categoria de adoptadores, para empezar a mostrar un interés. Esto marca un punto en el cual
los acreedores claves empiezan a tomar posesion sobre la propiedad de la tecnologia y la

seleccién del mercado comienza a funcionar.

2.3.  Politicas institucionales e innovacion

En esta seccion se brinda el marco tedrico existente a cerca de las politicas institucionales
que influyen en la innovacion agropecuaria; dentro de ellos encontramos a Berdegué
(2005), quien identifica a la funcion que desempefian las instituciones como uno de los

elementos de la innovacion.

Engel (1997), Sefiala, que aun cuando la integracion es un factor importante, el impacto
institucional con respecto a la innovacion, no es suficiente. EI consenso estratégico,
liderazgo institucional y la distribucion adecuada de fondos desempefia un papel
importante, igual que los mecanismos de vinculacion efectivos en su contribucion a la
creacion de oportunidades de aprendizaje conjunto entre actores sociales relevantes. En ese

sentido, plantea que es necesario que los actores sociales no s6lo se articulen en forma
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efectiva, sino que encuentren aliados y desarrollen competencias compartidas para lograr la

innovacion en las practicas agricolas.

Hall, Mytelka y Oyeyinka (2005), las organizaciones e instituciones juegan un rol central
en dar forma al proceso y son criticos para la innovacion: Interaccion, aprendizaje y
compartir conocimiento. Organizaciones son: empresas, institutos de investigacion,
cooperativas de agricultores, gobierno y ONGs. Otro elemento fundamental de los sistemas
de innovacién son las instituciones, que esta dado por el conjunto de normas formales y no
formales, costumbres, practicas, reglas, rutinas y leyes que regulan el comportamiento de
los seres humanos y determinan la velocidad y magnitud de los procesos de innovacion.

Pomareda (2008), las decisiones de los actores privados en la agricultura son influenciadas
por factores enddgenos y exdgenos. Entre los factores exdgenos se incluyen las condiciones
de acceso, la existencia de agroindustrias en los alrededores, los oferentes de servicios, las
condiciones de climay el marco regulatorio definido por las politicas publicas. Las politicas
publicas influyen en el accionar de los productores, llevandolo a realizar innovaciones para
lograr los estandares establecidos por las normas y en muchos casos dejando de hacer

aquellas que estan prohibidas por las politicas publicas.

De acuerdo al estudio realizado por Fernandez-Baca, Jorge y Seinfeld, Janice; para el
Ministerio de Agricultura, el principal actor de las politicas agrarias son los 6rganos de
gobierno, representados por las instituciones que promueven el sector agrario con politicas
de carécter nacional, regional y local; instituciones que implementan politicas en favor de
los consumidores como garantizar la inocuidad y la calidad nutricional, lo que involucra a
los productos agrarios, como son las autoridades sanitarias del pais: SENASA, Sector Salud
y las instituciones que implementan politicas econémicas (aranceles, franjas de precios,
impuestos), como es el caso del Ministerio de Economia de Finanzas y el INDECOPI
(MINAG, 2013).

FAO (2003), las politicas que influyen en el sector agrario son de dos tipos: (a) promocion
de la produccién y productividad agraria, relacionada con incentivos y/o subsidios en
factores que influyen en la actividad, (b) regulatorias, relacionadas con la inocuidad y
calidad del producto que debe llegar al consumidor, bienestar del trabajador y proteccion
del medio ambiente. Ademas, podemos considerar a las politicas que implementa el

Gobierno en el marco de las politicas de libre comercio, como son los aranceles a los
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productos agrarios. Todas estas politicas, de una manera directa o indirecta, tienen
influencia en los sistemas de produccién agraria. Segun Robinson y Gardner (1990),
mencionados en el documento los Aspectos Economicos de la Agricultura de Conservacion
(FAO, 2003), estd ha estado sujeta a intereses e intervenciones por parte del estado desde

la mitad del siglo pasado, quiza mas que cualquier otro sector.

Aunque se tiende a sobreestimar la influencia de las politicas en la toma de decisiones del
agricultor, existe un reconocimiento creciente de que la provision de apoyo publico en
forma de precios garantizados, subsidios a los medios de produccion, concesion de déficit
en los pagos, créditos a bajo interés o ayudas en caso de desastres naturales, ha incentivado
y facilitado la inversion masiva por parte de los agricultores en la expansion de la capacidad
de produccién (Winter, 2000).Si bien es cierto las politicas de gobierno, han jugado un rol
importante en la mejora de la agricultura, se ha encontrado que ha sido acompafiada de otros
elementos externos, que han estado relacionados con el propio agricultor y la intervencién
de otros actores institucionales. Cuando el papel de la politica de gobierno, los servicios de
investigacion y extension tradicionales eran débiles y lentos en su respuesta a las
necesidades percibidas por los agricultores, otros agentes como las explotaciones pioneras,

ONG vy agencias internacionales de ayuda, acudieron a llenar ese vacio (FAO, 2003).

Asi mismo, muchos gobiernos regionales han llenado el vacio dejado por las ayudas
nacionales mediante la financiacion de nuevos programas que incentivan el mejoramiento
de la producciény productividad de las explotaciones agropecuarias. Dentro de las politicas
de promocion mas utilizadas se encuentran los proyectos de fortalecimiento de capacidades
de los productores, servicio de asistencia técnica, desarrollo de capacidades (capacitacion)
y la asistencia financiera, la cual brinda insumos y recursos financieros para la inversion
inicial. Esta Gltima ha sido muy poco desarrollada en nuestro pais. En ese contexto, Maicelo
(2009), en su estudio de Influencia del capital social en oportunidades de mercado de
procesados de sauco: el caso de la asociacion de mujeres de San Juan de Tacta; sostiene que
la correlacion muestra que el nivel de relacién que tiene la asociacion para la
transformacion de satco con la Municipalidad distrital (r =0.417 *), FONCODES (r =1.000
**) y CARITAS (r=0.417 *), influye sobre el nimero de técnicas nuevas que utiliza la
asociacion en los diferentes procesados de salco asi como son asepsia, seleccion y
clasificacion, desinfeccion y lavado de la fruta fresca en el momento de la recepcion y

tratamiento previo antes del proceso propiamente dicho, entre otras.
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Segin Guharay (2010), mencionado por SIMAS (2012), en su estudio “Arreglos
institucionales de las cadenas de valor y su influencia sobre la capacidad de pequefios
productores para tomar decisiones acertadas en mercados locales y globalizados”, sefiala
que si bien los proyectos de cadenas en un principio fortalecen a las organizaciones
productivas y mejora la calidad de su producto, en el tiempo generan un alto grado de
dependencia en relacion a las empresas extranjeras y una falta de solvencia y agencia por
parte de los productores respecto a la comercializacion del producto. Esto conllevaria a que

la innovacién en el campo estaria supeditada a las propuestas de los actores institucionales.

2.4. Mercado y adopcion de tecnologias

Considerando que el mercado es uno de los actores que en los ultimos afios ha tomado
relevancia en el sector agroalimentario, sobre todo por sus nuevas caracteristicas que le
brinda el proceso de globalizacion de los mercados y los acuerdos comerciales, ya que
enfrenta al productor de alimentos, del cual no es ajeno el productor de ganado bovino de
leche, a un contexto de competitividad para poder venderle productos a consumidores que
tienen nuevos patrones de consumo como la calidad de los productos y que se encuentran
maés informados y preocupados por contar con alimentos sanos y no contaminados. Estos
procesos generan una serie de oportunidades y sobre todo impactan en el productor para
que este cambie sus modelos de produccion y esto conlleva a que el productor adopte

innovaciones tecnoldgicas dentro de su sistema productivo.

Segun Dimara y Skuras (2003), mencionado por Escobal (2004), muestran como el acceso
a los mercados, medido a través de los costos de transporte o los costos de transaccion, es
un factor muy importante para explicar la adopcién de nuevas variedades o la adopcion de

nuevas practicas agronémicas.

Segln Mufioz y Viafa (2012), para los pequefios productores, el territorio es mas que el
lugar donde viven y producen. Es el ambiente en el que recrean la vida y a través de ello su
cultura y sus sistemas de produccién, de comercio y de relacionamiento. Entonces, los
territorios no son sélo ecosistemas que, debido a sus caracteristicas climaticas, edafoldgicas
y de altitud, permiten (o no) la produccion de determinados productos, sino el ambito que
permite establecer y sustentar la vida y con ello todos los medios y estrategias que la

componen.
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La importancia del mercado en la adopcion de practicas y tecnologias, esta dada por lo que
asegura un ingreso al productor que le permite reinvertir en su sistema productivo, lo cual
se diria que es un efecto indirecto y por el otro lado muchos actores del mercado
implementan estrategias de fidelizacidn del cliente, que buscan incrementar la produccion.
Sin embargo, la adopcion de practicas y tecnologias varia de acuerdo a cada zona o
productor. Toledo (1994) mencionado por Maicelo y Alegre (2014), hace referencia que la
adopcion de tecnologias en los colonos de la zona de selva alta de Perd, que tienen mayores
recursos de tierra, capital y nivel educativo, se hace en respuesta a oportunidades de
precios, nuevos mercados y procesos de innovacién o subsidios ofrecidos por organismos
estatales de desarrollo; lo cual conduce a lograr mayor productividad de la tierra y del
trabajo. Asi mismo, Maicelo (2009), menciona que los factores que influyen en la toma de
decisiones para el uso de las tecnologias agropecuarias son las capacidades personales,
oportunidades de precios y mercados, demanda de productos, conocimientos y habilidades

tradicionales, capital y nivel educativo.

CEPAL (1998), sostiene que el mercado pone ciertas barreras a los productores, que
implican cambios de practicas y el uso de tecnologias, ya que de no hacerlo esto implicaria
que su producto no pueda ser comercializado. La innovacién tecnoldgica, es uno de los
factores determinantes para poder permanecer en el mercado, la que es desarrollada al nivel
de cada empresa o predio, en respuesta a sus propias necesidades y caracteristicas; debido
a que permite adecuar el producto de acuerdo a lo demandado por el mercado. En la
produccion lechera a nivel del productor, estas se miden por la calidad del producto,
manifestado en un contenido menor de células somaticas, producto inocuo (libre de
microorganismos patégenos y de residuos de antibioticos) e idéneo (contenido de

nutrientes).

Considerando que la innovacion tecnoldgica, debe permitir al productor sea mas
competitivo en los diferentes espacios de mercado, en ese contexto, Pérez et al. (2013)
mencionado por Vasquez (2015); establece que la innovacion tecnoldgica conlleva el
esfuerzo de bajar los costos unitarios, desarrollar nuevos productos y presentaciones,
disminuir los riesgos y aminorar los impactos ambientales, todo con el propdsito de ser cada

vez mas competitiva.
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Por otra parte, Mufioz y Viafia (2012), mencionan que para los pequefios productores el
mercado constituye un centro neuralgico que convoca a las personas que lo habitan y
permite la interaccion entre los distintos sectores sociales. Es decir, que el mercado se
constituye en un espacio donde también se establecen y cultivan alianzas politicas de
distinta indole, para el funcionamiento de las organizaciones politicas, gremiales y

econdmicas e institucionales.

Mufioz (2004), si el precio de un producto en determinado ecosistema es bueno (por
ejemplo, café), miembros de la familia ampliada se desplazaran al lugar o viviran ahi por
un tiempo, hasta que aparezca otro producto en otro lugar mas rentable con condiciones
productivas méas favorables dentro del gran sistema de produccion y mercado. Esta logica
tiene un impacto directo en las formas y tecnologia de produccién ya que los productores
no estan permanentemente junto a sus distintos cultivos o crianzas en los distintos lugares

Segun Ortiz et.al. (1996), mencionado por Ortiz (2001), los agricultores con una mentalidad
mas comercial y, por tanto, mayor temor de tener tubérculos dafiados ya que representa una
pérdida de valor, creian que las practicas de manejo integrado de plagas (MIP) deberian
necesariamente ser complementadas con control quimico. Por el contrario, los agricultores,
cuya produccion era dedicado a la subsistencia de la familia, no creian necesario e
imprescindible usar insecticidas, porque su percepcion del valor de la cosecha era diferente
y consideraban que aun los tubérculos dafiados tenian valor. Esto nos indica, que el mercado
influye en la adopcion de tecnologias en los productores que se encuentran articulados al

mismo, como es el caso de los productores lecheros.

2.5.  Sistemas de produccion ganadera

Avilés (2012), menciona que los sistemas de produccion de leche se caracterizan por su alta
complejidad y se influencia por el medio ambiente, el sistema de produccién adoptado, el
ambiente institucional (tecnologia y servicios) y los valores culturales. Segun, Bedotti et al.
(2005); Moore y Payne (2007) y Stup et al. (2006), mencionados por Avilés (2012), en esta
actividad, cobra importancia aspectos sociales como el nivel educativo de los propietarios,
de los trabajadores, afios de antigliedad en el sector, asociacion de experiencia en el sector
y manejo productivo; todo ello contribuiria a la adopcion de nuevas tecnologias que mejoren

su empresa productiva.
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La actividad agraria del pais en el ambito rural, ha tenido etapas significativas en cuanto a
su fin, pasando de ser para el autoconsumo y ahorro, a la comercializacién del total o parte
de la produccion. Segun las Encuestas Nacionales de Hogares — ENAHO, de los afios 2009,
2010y 2011 (INEI, 2010), méas de 1°300,000 de productores destinan parte de su produccién
a las ventas, lo cual contribuye a la seguridad alimentaria de la poblacién local y regional

del pais.

La crianza de ganado bovino entre el afio 1994 y 2012, ha crecido en 14.70 por ciento (INEI,
2012), sobre todo en el ambito rural, donde ha ido desplazando a la actividad agricola. La
produccion de leche de ganado vacuno en el afio 2013 aportdé al Valor Bruto de la
Produccion Pecuaria (VBP) 1502.3 millones de soles, representando el 13.41 por ciento del
VBP, debido a la produccién de 1807806 TM de leche fresca, las cuales provinieron de
859468 vacas; lo cual representa el 14.26% de la poblacién nacional de ganado vacuno
(MINAG, 2013).

Segun el 1V Censo Agropecuario Nacional 2012 (INEI, 2012), la ganaderia bovina en el
Perd, es realizada por un 38.85 por ciento, que son 899,684 Unidades Agropecuarias, de
los cuales el 99.31 por ciento de los productores tienen menos de 50 cabezas, lo que
podemos considerarlos como pequefios productores, haciéndolo como una actividad no
empresarial, solo una pequefia porcion de productores lo desarrollan como una actividad
propiamente empresarial, principalmente en los departamentos de Lima, Arequipa, Ica y

Trujillo.

En el ambito de la Regidn Amazonas existen 69,811 Unidades Agropecuarias, de las cuales
el 29.64 por ciento crian ganado bovino, lo que involucra a 22,174 unidades agropecuarias,
de los cuales el 99.20 por ciento tiene menos de 50 cabezas de ganado bovino (INEI, 2012).
Segun el 1V censo Agropecuario nacional (INEI, 2012), existe una poblacién de 157,166
cabezas de ganado vacuno, las cuales se crian mayormente en las zonas de bosques tropicales

humedos ubicados entre los 1 000 y 3 000 mshm.
Spedding (1984), el sistema de finca o granja de producciodn, es el conjunto del hogar

agropecuario, sus recursos, flujos e interacciones que se dan a nivel de finca. Los sistemas

agropecuarios son administrados por hombres y mujeres, componentes cualitativamente
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diferentes, por su capacidad de influir sobre la orientacion del sistema hacia el logro de sus

objetivos.

En el proceso de transformacion, las personas aprovechan tanto su capacidad intelectual y
manual, como sus destrezas y energias (Spedding, 1981). Dentro de esas se encuentran las
practicas o actividades diarias que realiza el productor en la gestion del sistema productivo
con la finalidad de generar alimento y riquezas. En ese contexto, también encontramos a
Avila, Mufios y Rivera (2000), que afirman, que los productores desarrollan sus sistemas
productivos en torno a sus intereses, dotacion de recursos productivos, disponibilidad de

recursos naturales y al ambiente socioeconémico donde se desarrollan.

Fernandez (1989), un sistema esta constituido por una serie de componentes interactuantes
que, ante un estimulo externo, son capaces de reaccionar como un todo. El enfoque de
sistemas reconoce que las unidades operativas de la produccidn agropecuaria son sistemas y
que los cambios en los componentes o en las partes significan mejoras solamente en el caso

de que logren mejorar el sistema en su conjunto.

Los principales sistemas de produccién en ganado bovino son:

e Pastoreo: los animales no son sometidos a ningun tipo de confinamiento, se dispone
de grandes areas para pastoreo y la utilizacién de suplementos alimenticios es
minima.

e Semi estabulado: consiste en una mezcla del sistema de pastoreo y el estabulado
donde la alimentacion se basa en el pastoreo mas suplementos alimenticios extras.

e Estabulado: se alojan los animales mediante compartimentos, corrales o recintos de
espera, es ahi donde se les dispensa los cuidados necesarios (agua, forraje, descanso,
etc.) antes de desplazarlos o utilizarlos para determinados fines, incluido el
sacrificio.

[ ]

Nieto, Berisso, Demarchi y Scala (2012), en el manual de buenas précticas de ganaderia

bovina para la agricultura familiar, elaborado para la FAO; consideran que los productores

de ganado bovino pueden caracterizarse en:

e Productores de doble proposito: realizan una actividad mixta donde tiene casi tanta

importancia la produccion de carne como la de leche. En general su sistema
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productivo es extensivo con baja utilizacion de insumos. Ordefian las vacas una vez
al dia, unos siete meses al afio. Al ternero lo crian al pie de la madre y lo retiran
luego del mediodia para que la vaca “cargue” la ubre para el ordefio del dia siguiente.
e Productores especializados: su foco principal esta puesto en la produccion de leche,
por lo tanto, ordefian dos veces por dia y por lo menos diez meses al afio cada vaca.
Utilizan ganado especializado como el Holstein, Jersey, Pardo Suizo, o sus cruzas.
Crian el ternero artificialmente. Generan modelos productivos més intensivos que
los anteriores en cuanto a niveles de suplementacion, utilizacion de reservas y

cantidad de forraje producido a partir de pasturas plantadas y verdeos.

2.6.  Précticas pecuarias

En esta seccion se aborda las definiciones de los principales conceptos que se han utilizado
en la presente investigacion, partiendo del término practica pecuaria, la cual si se busca
definiciones en idioma Espafiol, se utiliza mayormente para definir a las practicas que se
deben realizar en la crianza de ganado bovino para lograr un producto inocuo y proteccion

del medio ambiente.

IICA (2014), define las practicas pecuarias, como un conjunto de principios, normas y
recomendaciones técnicas aplicables a la produccién pecuaria, con el fin de asegurar la
proteccion del medio ambiente y optimizar la produccion. Asi mismo, la FAO, establece que
las préacticas pecuarias; consisten en la aplicacion del conocimiento disponible a la
utilizacion sostenible de los recursos naturales basicos para la produccion, en forma
benévola, de productos agricolas alimentarios y no alimentarios, inocuos y saludables, a la

vez que se procuran la viabilidad econdmica y la estabilidad social (FAO, 2004).

En la presente investigacion se considera como practicas pecuarias y de gestion, todas
aquellas actividades de manejo que realiza el productor, para lograr la crianza del ganado
bovino y consecuentemente lograr la produccién de leche; considerando los aspectos
tecnologicos y productivos en cada uno de los pilares de la produccion: manejo, sanidad,
alimentacion, reproduccion, mejoramiento genético, las instalaciones, equipamiento, el
bienestar de los animales, entre otros. Aspectos de gestion como la gestion empresarial y la
planificacion, la asociatividad, los registros de produccion y el posicionamiento comercial

en los mercados, entre otros.
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Gadberry, Troxel y Jennings (2010), realizaron el andlisis del Programa de desarrollo de
carne bovina (ABIP) implementado por la Universidad de Arkansas, en el cual definen que
las practicas pecuarias son la definicion de objetivos, analisis de suelos, inventario de pastos,
las pruebas de forraje, alimentacion suplementaria, suplementos minerales, acopio de
forrajes, época de cria controlada, pruebas de rendimiento en el rebafio de vacas,
presupuestos y produccion de acuerdo al desarrollo del calendario; las cuales también se

consideran como précticas de gestion que buscan hacer mas eficiente la actividad.

En ese contexto encontramos que las practicas que el productor implementa en su predio,
son muy importantes para lograr la rentabilidad y sostenibilidad del mismo; estas practicas
son parte de paquetes tecnoldgicos, generados por la investigacion y como tal tienen una
base cientifica para solucionar los distintos problemas que preocupan al productor y que
entorpecen el desarrollo y progreso de las explotaciones lecheras. Sin embargo, el productor
realiza adopcion y adaptacion de parte de las tecnologias, de acuerdo a sus condiciones y
necesidades, sobre todo de aquellas que tienen un mayor componente de conocimiento que
fisico. En ese tipo de tecnologias, como por ejemplo en el manejo del ganado, hay una mayor
cantidad de practicas como por ejemplo, dividir a los animales en categorias para evitar que
las hembras jovenes prefien antes de completar su desarrollo, lo que determinaria poco
numero de lactancias y de corta duracion; esto significa un mayor uso de practicas, lo que se
diferencia de las tecnologias que tienen un gran componente fisico, como es el uso de

fertilizantes quimicos o los cercos eléctricos.

Garcia y Gomez (2004), encuentran que la produccion de leche en Cajamarca varia mucho
entre los distintos sistemas agricolas, de acuerdo a las condiciones sociales y agroclimaticas.
Las granjas situadas en la zona mas alta de la Sierra de Cajamarca por lo general tienen de
2 a 5 vacas lecheras cruzadas que se alimentan en los pastizales naturales. La produccion
lechera de los valles altos de las montafias, donde hay riego con el agua de pequefios rios,
tienen de 4 a 6 vacas Holstein Friesian, alimentadas con piensos compuestos y el acceso al
mercado es relativamente bueno y los agricultores cultivan piensos durante todo el afio. En
cambio, en el valle de Cajamarca, la produccion de leche depende de la utilizacion de mas

piensos compuestos, mejor genética y en ocasiones extraccion mecanizada de la leche.
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2.7.  Sintesis

Considerando el objeto de estudio de la presente investigacion: ¢Como influyen las
oportunidades de mercado generadas por las instituciones del sector publico y la industria
lactea en la adopcién de précticas pecuarias y de gestion administrativa de los sistemas
productivos de ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida?, encontramos
que existen bases tedricas que explican de manera general los procesos de innovacion,
adopcion y dentro de ellos encontramos que las organizaciones y los actores institucionales,
como parte del sistema social y de las redes de los productores influirian en la adopcion de
tecnologias en los productores de ganado lechero.

La revision bibliografica respalda el objeto de investigacidn, ya que existen marcos tedricos
que muestran que la adopcion tecnoldgica y la innovacién tienen la influencia de muchos
factores (enddgenos y exdgenos). La identificacion de los factores exdgenos que influyen en
la innovacion, se encuentran los actores externos, que son parte del enredamiento del
productor, concepto desarrollado por Engel (1997). En ese contexto, se conceptualiza al
productor de ganado bovino de leche como parte de un sistema de conocimiento e
informacion, en el cual desempefia funciones de recepcion de informacion y al mismo
tiempo de generador de ideas, con las cuales aporta al funcionamiento del sistema de
informacion y conocimiento. Dentro del sistema de innovacion, encontramos lo establecido
por Hall; Mytelka y Oyeyinka (2005), quien identifica a las organizaciones e instituciones
como elementos fundamentales de los sistemas de innovacion ya que regulan el
comportamiento de los seres humanos y determinan la velocidad y magnitud de los procesos

de innovacion.

Considerando lo establecido en el marco teérico, encontramos que existen muchos factores
que pueden influenciar en la adopcién de tecnologias y la implementacion de las practicas
en los sistemas productivos de ganado de leche, sin embargo, no encontramos estudios que
demuestren el nivel de adopcion de préacticas pecuarias y de gestion administrativa a nivel
de los hatos lecheros del ambito de investigacion y del pais. La crianza de ganado bovino de
razas lecheras, necesita que se le brinde condiciones especiales, como una alimentacion
adecuada, cuidado sanitario, suplementacion con concentrados, ordefio adecuado, manejo de
la reproduccién, mejoramiento genético, equipamiento e infraestructura, entre otros. Lo cual
no ha sido estudiada en la crianza de ganado lechero y en base a la informacion generada

por el estudio se planteen propuestas de desarrollo que logren el nivel tecnol6égico 6ptimo
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en los productores lecheros de los distritos de Molinopampa y Florida. Considerando que un
nivel éptimo de implementacion de determinadas practicas conllevaria a la competitividad
y sostenibilidad de la actividad lechera en el pais y sobre todo en el ambito rural en el cuél
es una de las actividades que més aporta en el Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria.

Por otro lado, en el &mbito de la investigacion durante los afios 2005-2010, instituciones
como la Direccidon Regional de Agricultura y Caritas - Peru, desarrollaron proyectos de
fortalecimiento capacidades mediante asistencia técnica, capacitacion, servicios de
inseminacion artificial, cultivo y manejo de forrajes y asociatividad; con el objetivo de
incrementar la produccion lechera. Paralelo, a esta intervencion han ingresado nuevos
actores relacionado directamente con la lecheria, como la industria lactea formal, representad
por Gloria S.A, e informal, representado por las plantas lecheras locales. En ese contexto, la
existencia de relaciones entre las instituciones, mercado y los productores de ganado de
leche, se debe considerar que han influenciado en la adopcidon de tecnologias, sobre todo de
practicas pecuarias; ya que los actores de mercado, para los productores no solo representan
un actor que les compra el producto, si no que este de alguna manera le brinda servicios,
bienes tecnolégicos y muchas veces existe un intercambio de informacion que tiene relacion

directa con la actividad.

En ese contexto, no se cuentan con estudios que demuestren que las acciones realizadas por
los actores institucionales y sobre todo de los actores de mercado, hayan influenciado en la
implementacion de las préacticas pecuarias y de gestion administrativa dentro de los sistemas
productivos de ganado lechero, con el objetivo de lograr la competitividad para aprovechar

las nuevas oportunidades que ofrecen los actores de mercado.
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1. MATERIALES Y METODOS

3.1.  Hipdtesis

De acuerdo al objeto de estudio, objetivos especificos y de la revision del marco tedrico
existente, se ha planteado dos (02) hip6tesis de investigacion, con las que se busca establecer
las relaciones entre las politicas o acciones de las instituciones de mercado con la
implementacion de practicas pecuarias y de gestion administrativa en los sistemas
productivos de ganado lechero. Asi mismo, se determinara el nivel de adopcion de las
practicas pecuarias en cada una de las dimensiones y en todo el sistema productivo de ganado

lechero.

La primera hipdtesis: “Existe un alto nivel de adopcion de practicas pecuarias las cuales
determinan el nivel tecnoldgico de los sistemas productivos de ganado bovino lechero
en los distritos de Molinopampa y Florida”. Con esta hipdtesis se quiere conocer el nivel
de uso o adopcion de précticas pecuarias, considerando que existen dimensiones que tienen
un mayor peso en la produccion y lo cual puede determinar diferentes grupos de productores

de leche de los distritos de Molinopampa y Florida.

En ese contexto, nos basamos en Monarders et al. (1990), Dominguez (1977) citado por
Saavedra (2007), quienes manifiestan que la adopcion de una tecnologia por parte de los
productores, se realiza con el fin de elevar la productividad fisica de su predio, la rentabilidad

econdmica de su sistema de produccion.

Finalmente, por aspectos tecnolégicos se entiende el conjunto de alternativas cuya aplicacion
resulta en mejores condiciones para la productividad de la empresa, a partir del
establecimiento de controles que faciliten la evaluacion y la toma de decisiones. Aunque no
es de mucha utilidad como referente de la sostenibilidad en el uso de los recursos, la actitud
proactiva del recurso humano, que opera la empresa pecuaria, se estima en funcion de
cuantas innovaciones tecnolégicas adoptd el sistema en un periodo determinado. Si se

emplearon mas, entonces se asume que la empresa se encuentra en via de la tecnificacion,
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del impulso al desarrollo del sistema y a la obtencidon de mejores resultados; de lo contrario,
el productor se considera reacio al cambio y el sistema se considerard como tradicional
(Domiguez, 2008).

La segunda hipdtesis busca demostrar que: “Las instituciones publicas que adquieren
leche para los programas sociales y la industria lactea tienen una significativa
influencia en el uso de préacticas pecuarias innovadoras y de gestion administrativa en
los sistemas productivos lecheros”.

Para afirmar esta primera hipotesis nos basamos en diversos trabajos como del CEPAL
(1998) y Bustamante (2008), quienes sostienen que el mercado pone ciertas barreras a los
productores, que implican cambios de practicas y el uso de tecnologias, ya que de no hacerlo
esto implicaria que su producto no pueda ser comercializado. El desconocimiento de las
regulaciones y requerimientos del mercado, la necesidad de vender toda la produccion, la
utilizacion de tecnologias de produccion no apropiadas, atentan contra la capacidad de
concebir que la calidad es un parametro cada vez mas exigido por el mercado y que debe ser
un atributo inherente al producto y el cuél es exigido por los consumidores y que la industria
se encargaria de garantizarla, a través de las exigencias del cumplimiento de condiciones

minimas en el producto.

Asi mismo, segun Dimara y Skuras (2003) mencionado por Escobal (2004), muestran como
el acceso a los mercados, medido a través de los costos de transporte o los costos de
transaccion, es un factor muy importante para explicar la adopcion de nuevas variedades o

la adopcion de nuevas practicas agrondmicas.

Por su parte Pomareda (2008) y Maicelo (2008), establecen que las decisiones para la
innovacion, estan influenciadas, ademas de los factores propios del productor, por factores
exogenos que se incluyen las condiciones de acceso, la existencia de agroindustrias en los
alrededores, los oferentes de servicios, las condiciones de clima y el marco regulatorio
definido por las politicas publicas y que existe correlacion de la influencia institucional sobre
el numero de técnicas nuevas que utiliza los productores asociados. En el caso de Maicelo
(2008), esta influencia se demuestra en las nuevas técnicas que utiliza la asociacion de sauco
de Tacta, en los diferentes procesados de salico, como son asepsia, seleccion y clasificacion,
desinfeccion y lavado de la fruta fresca en el momento de la recepcion y tratamiento previo

antes del proceso propiamente dicho, entre otras.
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3.2. Tipo de metodologia utilizada

La presente investigacion se define como una investigacion de tipo explicativo que analiza
la influencia de los actores externos: instituciones estatales y la empresa privada, que
representan para el productor de ganado bovino lechero el mercado para la leche en la
adopcion de practicas pecuarias y de gestion administrativa en sus sistemas productivos,
utilizando un modelo metodologico mixto que integra el enfoque cualitativo y cuantitativo.
Lo que busca el estudio es analizar y explicar la influencia de las politicas o acciones que
realizan los actores del mercado estatal o publico en la adopcidn de practicas pecuarias y de
gestion administrativa en los sistemas productivos de ganado lechero. Para esto se realizara
el andlisis mediante la correlacion o influencia que tengan las variables de las politicas o

acciones de las instituciones de mercado con la correlacién positiva o negativa.

3.3.  Descripcion de la zona de estudio
La presente investigacion se ha realizado con los productores de ganado bovino lechero de
los distritos de Molinopampa y Florida, ubicados en las provincias de Chachapoyas y

Bongara, respectivamente (Figura 1y Figura 2).

Figura 1. Mapa de la Region Amazonas y de las provincias de Chachapoyas y Bongara
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Distrito de Florida:

La poblacién del distrito de Florida, segun el INEI (2012), es de 8257 habitantes, de los cuales
4393 son varones y 3864 son mujeres los cuales viven principalmente en familias
mononucleares. Los productores son poblacion adulta, en su mayoria. La poblacién joven
de la zona se caracteriza por tener influencia del area urbana, ubicada a corta distancia, con
tendencia a migrar hacia estas, como Chachapoyas, Utcubamba y Bagua, asi como a la

region Cajamarca y San Martin.

El distrito se encuentra a una altitud de 2 220 m.s.n.m; segun su altura esta ubicada en la
Region Yunga fluvial, es reconocida en la Region Amazonas por la cuenca lechera de
Pomacochas, donde la principal actividad econdmica es la crianza de ganado lechero. El
clima de la zona es himedo y se encuentra influenciada por el microclima que genera la
laguna de Pomacochas (Espejo de agua de 200 ha). La extension del territorio del distrito
es de 222,6 km?. En el distrito destaca la cuenca lechera de Pomacochas, que se encuentra
entre las coordenadas geograficas siguientes: 5°53'38” latitud sury 77°44'52" longitud
oeste; a una distancia de 90 Km. de la ciudad de Chachapoyas, capital de la Region

Amazonas.

La principal actividad econdmica es la actividad agropecuaria. De acuerdo al 1V Censo

Nacional Agropecuario (INEI, 2012), existen 1136 unidades agropecuarias, de las cuales
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el 69.63 por ciento cria ganado bovino (791 unidades agropecuarias), con una poblacion
de 7668 cabezas. EI 31.23 por ciento de la produccion se comercializa a la industria lactea
y el 23.14 por ciento lo utiliza como auto insumo para la elaboracion de quesillo, queso
salado o cuajada, el que es vendido a comerciantes. EI 86.0 por ciento, son pequefios
productores con 1y 19 cabezas de vacunos. La propiedad del ganado en 86.20 por ciento
es de varones y las mujeres del 13.80 por ciento (INEI, 2012 — IV CENAGRO).

El grado de educacion de los productores de ganado vacuno del distrito, segin el 1V Censo
Nacional Agropecuario es bajo, refiere que el 68.05 por ciento de los productores se
concentran en los niveles educativos de primaria incompleta y completa.

En la Tabla 1 se observa el nivel de educacion del productor agropecuario.

Tabla 1. Nivel de educacién del productor agropecuario - Distrito Florida

Nivel Educativo N° Frecuencia %
Sin inicial 92 8.13%
Inicial 2 0.18%
Primaria incompleta 323 28.56%
Primaria Completa 413 36.52%
Secundaria incompleta 125 11.05%
Secundaria completa 127 11.23%
Superior no universitaria incompleta 10 0.88%
Superior no universitaria completa 22 1.95%
Superior universitaria incompleta 4 0.35%
Superior universitaria completa 13 1.15%
Total 1131 100.00%

Fuente: INEI 2012 - IV Censo Nacional Agropecuario

De acuerdo al nimero de animales que tienen los productores de ganado bovino del distrito
de Florida, se encuentra que el 86 por ciento son pequefios productores con 1y 19 cabezas
de vacunos. Asi mismo, los hombres son propietarios del 86.20% del ganado y las mujeres
del 13.80 por ciento (IV CENAGRO, 2012).

El principal producto que se comercializa de la ganaderia es la leche, la que Segun el IV
Censo Nacional Agropecuario — 2012 (INEI, 2012) en un 71.78 por ciento comercializa la
produccion de leche venta como cruda o transformada en quesos. El 31.23 por ciento se

destina a la industria lactea de leche envasada (evaporada, UHT) y derivados lacteos, la que
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esta representada por la empresa Gloria S.A. y las pequefias plantas de derivados lacteos.
Asi mismo, el 23.14 por ciento lo utiliza como auto insumo para la elaboracion de quesillo,
queso salado o cuajada, el que es vendido a comerciantes informales en las ferias locales del
dia sabado. Estos lo trasladan para su comercializacion final en las ciudades de Chiclayo,

Moyobamba, Tarapoto y hasta Lima.
En la Tabla 2 se observa el nimero de productores por el tamafio de hato de vacunos.

Tabla 2. Nimero de productores por el tamafio del hato de vacunos — Distrito Florida

Tamanfo de hato de Promedio de Acumulado
vacunos Casos animales % %
1 - 2 cabezas 159 2 20.1% 20.1%
3 - 4 cabezas 131 4 16.6% 36.7%
5 - 9 cabezas 244 7 30.8% 67.5%
10 - 19 cabezas 146 13 18.5% 86.0%
20 - 49 cabezas 105 29 13.3% 99.2%
50 - 99 cabezas 6 71 0.8% 100.0%
Total y Promedio 791 10 100.0% 100.0%

Fuente: INEI 2012 - IV Censo Nacional Agropecuario

Distrito de Molinopampa

La poblacién del distrito de Molinopampa, segin el INEI (2012), es de 2737 habitantes, los
cuales viven principalmente en familias mononucleares. La poblacion dedicada a la
actividad agropecuaria en un 76.95 por ciento se encuentra entre los 20 y 59 afios de edad.
La principal actividad econdmica es la actividad agropecuaria, de acuerdo al IV Censo
Nacional Agropecuario (INEI, 2012), existen 768 unidades agropecuarias, de las cuales el
80.99 por ciento cria ganado bovino (635 unidades agropecuarias). Existen
aproximadamente 2,918 vacas en produccion durante el afio, con un promedio de 6

litros/vaca/ dia.

Tiene una extension territorial de 34821.20 ha, una altitud de 2407 m.s.n.m y con una
precipitacion pluvial promedio de 1,200 mm/afio, con una concentracion de las
precipitaciones en los meses de diciembre a abril. Los suelos son generalmente de textura
ligera, francos y franco arenosos, bastante profundos y con alto contenido de materia
organica, el pH es acido y ligeramente acido (Rivera, 2016). La capacidad de usos de los

suelos es de 11,363.75 hectareas aptas para pastos. (Oliva, et al. 2015), de las cuales 1543.58
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hectareas son destinadas a pastos cultivadas. En la campafia agricola 2014 — 2015, la

produccion de pastos fue de 17.819,00 t (Figura 3).
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Figura 3. Mapa del distrito de Florida - Pomacochas

En el distrito de Molinopampa, se encuentran el bosque de palmeras de Ocol, especies del
género Ceroxylon, los cuales generan un ecosistema propio. Sin embargo, estos estan siendo
talados para la crianza de ganado bovino lechero. Gran parte de los bosques de arboles
maderables, han sido talados para convertirlos en pasturas para el ganado vacuno lechero.

El grado de educacion de los productores de ganado vacuno del distrito de Molinopampa,
segun el 1V Censo Nacional Agropecuario es bajo, refiere que el 72.06 por ciento de los
productores se concentran en los niveles educativos de primaria completa a sin nivel
educativo. La capital del distrito se encuentra a 45 km. de la ciudad de Chachapoyas, capital

de la Region Amazonas (Tabla 3).

La principal actividad econdmica es la actividad agropecuaria. De acuerdo al 1V Censo
Nacional Agropecuario (INEI, 2012), existen 784 unidades agropecuarias, de las cuales
el 80.99 por ciento cria ganado bovino (635 unidades agropecuarias), con una poblacion
de 7881 cabezas.
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Tabla 3. Nivel de educacién del productor agropecuario del distrito de Molinopampa

Nivel Educativo N° Frecuencia %
Sin inicial 65 8.41%
Inicial 1 0.13%
Primaria incompleta 222 28.72%
Primaria Completa 269 34.80%
Secundaria incompleta 72 9.31%
Secundaria completa 76 9.83%
Superior no Univ. Incompleta 8 1.03%
Superior no Univ. Completa 39 5.05%
Superior Univ. Incompleta 1 0.13%
Superior Univ. Completa 20 2.59%
Total 773 100.00%

Fuente: INEI 2012 - IV censo nacional agropecuario

De acuerdo al nimero de animales, podemos observar en la Tabla 4 que tienen los
productores de ganado bovino del distrito de Molinopampa, se encuentra que 80.9 por ciento
son pequefios productores entre con 1y 19 cabezas de vacunos. Asi mismo, los hombres
son propietarios del 79.90 por ciento del ganado y las mujeres del 20.10 por ciento (IV
CENAGRO, 2012).

Tabla 4. Namero de productores por el tamafio del hato de vacunos

Tamario de hato de Promedio de Acumulado
vacunos Casos animales % %

1 - 2 cabezas 54 2 8.5% 8.5%

3 - 4 cabezas 100 4 15.8% 24.3%

5 - 9 cabezas 189 7 29.8% 54.1%
10 - 19 cabezas 170 13 26.8% 80.9%
20 - 49 cabezas 106 29 16.7% 97.6%
50 - 99 cabezas 13 57 2.1% 99.7%
100 - 199 cabezas 2 131 0.3% 100.0%
Total y Promedio 634 12 100.0% 100.0%

Fuente: INEI 2012 - IV censo nacional agropecuario

El principal producto que se comercializa de la ganaderia es la leche, la que Segun el IV
Censo Nacional Agropecuario (INEI, 2012), el 76.03 por ciento, comercializa la produccion
de leche venta como cruda o transformada en quesos. En un 34.86 por ciento se destina a la
industria lactea de quesos, manjar blanco y otros derivados lacteos, la que esta representada

por las pequefas plantas de derivados lacteos y por la empresa Gloria S.A. Asi mismo, el
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32.49 por ciento lo utiliza como auto insumo para la elaboraciéon de queso fresco cuyas

caracteristicas y forma de elaboracién son propias de la zona. El queso fresco es

comercializado en a intermediarios que los venden en la ciudad de Chachapoyas y Rodriguez

de Mendoza (Figura 4).
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Figura 4. Mapa del distrito de Molinopampa

3.4. Poblacién de estudio

La poblacién de estudio estuvo compuesta por productores que desarrollan la crianza de

ganado vacuno lechero y segun el IV Censo Nacional Agropecuario realizado por el INEI

(2012), en los distritos de Molinopampa y Florida, son 1920 unidades agropecuarias, de

las cuales el 74.27 por ciento de las unidades agropecuarias crian ganado vacuno (1426

unidades agropecuarias).

En la Tabla 5 se observa el total de unidades agropecuarias y con ganado.

Tabla 5. Total de unidades agropecuarias y unidades agropecuarias con ganado

vacuno en los distritos de Molinopampa y Florida

Total Unidades

Unidades Agropecuarias

Nombre de Distrito . Porcentaje
Agropecuarias con ganado vacuno
Distrito de Molinopampa — Provincia
Chachapoyas 784 635 80.99
Distrito de Florida - Provincia Bongara 1,136 791 69.63
Total &mbito del proyecto 1,920 1,426 74.27

Fuente: INEI 2012 - IV Censo Nacional Agropecuario
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La poblacion a estudiar, fue determinada en base a la informacién del 1V Censo Nacional
Agropecuario (INEI, 2012); considerando aquellas unidades agropecuarias que producen
leche. Para lo cual se establecio estratos, que representan a las 02 cuencas ganaderas;
Molinopampa en la provincia de Chachapoyas y Florida en Bongara. En la Tabla 6 se

observa la poblacion de estudio, haciendo un total de 1045 unidades agropecuarias.

Tabla 6. Poblacion de estudio

ESTRATOS Nh " Egtz';‘ic;é”

Molinopampa 482

Florida 563
Total 1045

Fuente: INEI 2012 - IV Censo Nacional Agropecuario.

3.4.1. Unidades de muestreo:

La unidad de muestreo la constituyeron los productores de ganado bovino que comercializan
leche en las cuencas ganaderas de Molinopampa y Florida. Para determinar el grupo objetivo
se utilizd la informacion del IV Censo Agropecuario 2012, realizado por el INEI,
considerando las variables “destino de la mayor parte de la produccion de leche” en la cual
se encuentran los indicadores: venta al puablico, auto insumo y venta a las plantas

industriales.

3.4.2. Tipo de muestreo:
La determinacion de la muestra fue probabilistica, utilizando muestreo aleatorio
estratificado, proporcional a los tamarfios de cada cuenca. La seleccion de la muestra fue

aleatoria para cada cuenca.

3.4.3. Tamafio de la muestra:
El tamafio de la muestra a nivel del proyecto de investigacion, se obtuvo empleando la

férmula propuesta por William G. Cochran, 1998:

(5 Wo/Pran)’
|74

0:
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.n
Si WO<5%’ entonces n=n,.

Si r1—025%, entonces N= ——2>——.
N 10 2 W Puly

Doénde:

Wh:  Ponderacion en cada estrato

Pn: Proporcién de miembros que poseen la caracteristica de interés en el cuestionario
Oh: Proporcion de miembros que no poseen la caracteristica de interés en el cuestionario
V: Varianza esperada dada por:

v =9y = 0.0016665973
z

d: Precision. Error maximo de estimacion = 0.08
z. Valor de la normal asociado al nivel de confianza = 1.96 (Coeficiente de confianza
del 95%)

En la Tabla 7, se puede observar la determinacion de la muestra con afijacion proporcional

al tamafio del estrato.

Tabla 7. Asignacion de la muestra con afijacién proporcional al tamafio del estrato

*
ESTRATOS Nh[1] | Wh | nh Ph Qh | Whphgh Vg}’r:‘),\épsh
Molinopampa 482 | 0.45 | 9.05 | 76.03% | 23.97% | 0.0820209 98
Florida 563 | 0.55 |11.06 | 71.18% | 28.82% | 0.1128374 111
1045 | 1.00 [20.10| 0.74 | 0.26 |0.1948583 209

Utilizando la formula referida, se establecié como 6ptimo supuesto 209 productores de
ganado bovino lechero que participarian directamente en el estudio, a los cuales se les
aplicaria una (01) encuesta. Sin embargo, durante el desarrollo de la investigacion este
numero disminuyo a 174 productores encuestados; debido a que en el momento de la
realizacion de la investigacion, la condicién de productores que comercializaban o vendian
leche (Condicién basica de la investigacion), era menor a lo establecido en el IV Censo
Nacional Agropecuario. Este nimero de unidades ganaderas estudiada representa mas del
90 por ciento de la poblacién de productores que desarrollan la crianza de ganado lechero en

el ambito de la investigacion.
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3.5. Tipo de estudio y seleccion de casos

El tipo de estudio es descriptivo, explicativo y analitico; ya que busca conocer la adopcion
de practica pecuaria en los sistemas productivos y explicar la influencia de los factores
institucionales (politicas publicas y de mercado) que influyen en las précticas ganaderas y
de gestion administrativa que implementan los productores de ganado bovino de los distritos

de Molinopampa y Florida.

El nimero de observaciones final se determind en el campo, debido a que la condicion de
que el productor venda leche era menor a lo establecido en el 1V censo nacional agropecuario
(INEI, 2012). Por lo que el numero de productores encuestados durante el trabajo de campo
de la investigacion fue de 174; de los cuales 74 correspondieron al distrito de Molinopampa
y 100 al distrito de Florida.

Por su alcance temporal, es un estudio seccional, ya que se tomo la medicién en un momento
del tiempo. Finalmente, por su profundidad, es un estudio explicativo, ya que una serie de
variables (Politicas de mercado desarrolladas por las instituciones del sector publico y la
industria lactea) explican a otras (préacticas ganaderas y practicas de gestion administrativa

que implementa el productor en su sistema productivo).

3.6.  Operacionalizacion de variables
La matriz planteada permiti6 definir e identificar las variables de interés de estudio, asi
como establecer los valores que se dieron a las diferentes respuestas de la encuesta y

determinar la ponderacién maxima de cada bloque de preguntas o componentes.

Ademas, en esta seccion se describid y definié cada una de las variables de investigacion.
Para ello, se realiz6 una discriminacion entre las variables a explicar (denotadas con “Y”) y

las variables explicativas (denotadas con “X”).

Variables explicativas:

X1: Politicas de apoyo o regulatorias implementadas por las instituciones del sector
publico y la industria lactea.

Los actores de mercado de la leche en el &mbito de los distritos de Molinopampa y Florida,
estan representados por las instituciones pablicas que adquieren leche para sus programas

sociales (Vaso de leche) y por la industria lactea. Los representantes de la industria lactea,
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estan dados por la Empresa Gloria y por pequefias plantas de derivados lacteos que compran

leche en menor volumen. Ambos actores, ademas de comprar la leche, tienen politicas de

apoyo al productor o de tipo regulatorias, muchas de las cuales buscan incrementar la

produccion y productividad, garantizar la calidad e inocuidad y de fidelizar al cliente como

proveedor de leche. Las instituciones pablicas implementan politicas de apoyo a través de

proyectos de desarrollo, ademés de controles para la calidad e inocuidad de los productos;

ademas de comprar leche para sus beneficiarios.

Variables a explicar:

Y1:

Practicas pecuarias y de gestion administrativa implementadas por los productores

de ganado bovino de leche

1.

Précticas pecuarias que implementa el productor en su sistema productivo.

Se refieren a todas las acciones que implementa el productor de ganado bovino a fin de
lograr el objetivo de producir leche dentro de su sistema productivo. También se refieren
al uso de determinadas tecnologias dentro de su sistema productivo: cerco eléctrico, uso
de maquinaria agricola y equipos y de infraestructura para el manejo del ganado y de
sus productos (leche y carne).

Practicas de gestion administrativa que implementa el productor

Las unidades de produccidén agropecuaria, en un sentido estricto, son pequefias
empresas, en su mayoria no formales. Que en cierto grado desarrollan actividades de
administracion como son la organizacion, planificacion y gestion sobre todo en lo que
se refiere a la adquisicion de insumos, inversiones, gestion de la comercializacion del
producto y gestidn de crédito. Se trata de un conjunto de procedimientos para medir,
analizar resultados, controlar gastos, planear ventas. En sintesis, examinar la marcha de

la explotacion agropecuaria y planificar un futuro sustentable del sistema.

Variables control

3.7.

1. Lugar de procedencia de los productores.

2. Extension de terreno destinado a la crianza del ganado

Técnicas para el levantamiento de informacion

En el presente trabajo de investigacion se utilizaron técnicas cualitativas y cuantitativas:

sondeo y encuestas.
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3.7.1. Sondeo

El sondeo se realizo con la finalidad de reconocer el area de estudio, las condiciones
sobre las cuales se desarrollarian las encuestas, la validacion de las encuestas y tener
un primer contacto con los posibles participantes. Asi mismo, nos permitié tener un
breve diagndéstico de las condiciones sociales y culturales de los productores de ganado

lechero.

El sondeo del campo, permitid redefinir la estrategia de recoleccién de datos; ya que, durante
el proceso de identificacion de la unidad productiva a encuestar, se encontré que los
productores no se encontraban en su hogar o no tenian disponible su tiempo para participar

en la encuesta, ya que estaba realizando actividades propias de su unidad productiva.

3.7.2. Encuestas
La encuesta, constituyo la base fundamental para el recojo de informacion cualitativa y
cuantitativa y su futuro analisis, realizada en forma personalizada a cada productor de la

muestra de estudio.

En el Anexo 1, se tiene la encuesta estructurada, en base a 184 preguntas abiertas y cerradas,
de respuesta dicotomica o multiple, la que fue organizada de acuerdo a la

Operacionalizacion de variables.

Las encuestas se implementaron durante los meses de noviembre y diciembre del afio 2015,
en los hogares de los propios productores. Para el desarrollo el trabajo de campo se contd

con ocho (08) encuestadores y con el monitoreo y supervision del investigador.

Los encuestadores fueron estudiantes, egresados y profesionales de la carrera de ingenieria
zootecnista de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza; quienes fueron
capacitados en la estrategia y metodologia de encuesta y como involucrar al productor en la

investigacion.

En base al sondeo se establecié que los encuestadores, realizarian una primera visita a la
Unidad Productiva a encuestar y tener una entrevista inicial con el mismo productor o con
el familiar que se encontraba en casa; a quienes se les explicé el objetivo de la visita y los

objetivos del estudio y se les pregunto si estaban dispuestos a participar en el estudio. En los
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que fue positivo el compromiso de participar en el estudio, se acordaba dejarlos la encuesta
para que ellos lo leyeran y se establecia un dia para el retorno del encuestador (promedio 4
dias después), para llenar y recoger la encuesta. Durante el proceso de recoleccion de datos
se encontré que el 100 por ciento de los productores llenaron la encuesta el dia que el

encuestador les visito para recoger la encuesta.

Esta metodologia de dejar la encuesta ha permitido que el productor se comprometa a atender
al encuestador en la segunda visita; logrando de esta manera que se logre el objetivo de
recolectar informacion. Esto es muy importante considerando que el productor es una
persona con multiples actividades y lo que hace que su tiempo se ha muy valioso y no estén
muy predispuestos a brindarlo para actividades que no estén ligadas directamente con su

actividad; como es el caso de la investigacion.

3.8. Técnica de analisis de datos

El andlisis de la informacion recogida en las encuestas se realizé desde la codificacion de los
items, indicadores, dimensiones y variables y la consecuente sistematizacion digital de las
respuestas en el programa de andlisis SPSS Statistics 20. Con esta informacion se procedio a

realizar:

3.8.1. Determinacion del nivel tecnolégico de los sistemas productivos de ganado
bovino lechero en base a las frecuencias porcentuales de cada uno de los
indicadores que dan respuesta a las dimensiones y estas a las variables.

El nivel tecnoldgico de los sistemas productivos de ganado lechero, se determiné en base al

indice de adopcion de practicas pecuarias (IAPP) que consta de la valoracion de 45 practicas

pecuarias (subindicadores) que debe realizar el productor en cada uno de los 8 indicadores

del factor tecnolégico de la produccion lechera. Los cuales se detallan en la Tabla 8.

De acuerdo al indice de adopcién se clasificaron a los productores en tres (03) grupos de

productores, los cuales se muestran en la Tabla 9.
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Tabla 8. Practicas pecuarias a desarrollar en cada una de las dimensiones del factor

tecnologico de la produccion de leche

NDICADORES

PRACTICAS PECUARIAS

Alimentacion del
ganado

Brinda sales minerales de manera advilitum o por lo menos una vez a la semana

Pastoreo libre en parcelas de pastura mixta con cerco eléctrico con rotacion diaria

Complementa la alimentacion con concentrado

Mide la cantidad de pasto que le va a brindar en un dia

Usa heno en la alimentacion de sus terneros

Brinda concentrado a las vacas lecheras los 30 primeros dias de lactacion

Manejo de vacas en
produccion

El secado de sus vacas lo realiza faltando dos meses para el parto

Realiza el ordefio de sus vacas sin ternero al pie

Realiza el sellado de los pezones al finalizar el ordefio

Aplica secadores a sus vacas una vez que éstas entran al secado

Realiza dos ordefios (cada 12 horas)

Manejo sanitario y
bioseguridad

El uso de productos veterinarios lo realiza con la recomendacién de un médico veterinario

Realiza el tratamiento de la mastitis con chisguetes mamarios

Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario sanitario

Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario

Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo ordena SENASA

Realiza la prueba de visualizacion de grumos en fondo negro para identificar problemas de
mastitis

Realiza cuarentena de los animales que adquiere antes de ingresarlos a su hato

Realiza la prueba de descarte de mastitis, California Mastist Test -CMT de manera semanal

Mejora genética y
manejo reproductivo

La reproduccion lo realiza con inseminacion artificial con semen de toros nacionales o importados

Realiza sincronizacion de celo para usar inseminacion artificial

Higiene e inocuidad en
el ordefio

Se lava las manos al momento de iniciar el ordefio

Realiza el ordefio manual lavando los pezones y secado con papel toalla por cada vaca

Cola la leche con una tela de color blanco colocado en el porongo

Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados con lejia

Elimina los 3 primeros chorros de leche al iniciar el ordefio

Cuando utiliza antibidticos en las vacas que estan en produccion, lee si tiene periodo de retiro

Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria

Elimina la leche de las vacas que se tratan con antibidticos de acuerdo al periodo de retiro

Cultivo y manejo de
pastos y forrajes

Cultiva pastos en sistemas silvopastoriles

Aradura cuando ve que sus pasturas estan apelmazadas

Evalla la cantidad de residuos de pasto que queda después del pastoreo

Fertiliza su suelo para la siembra de sus pasturas

Fertilizacion de sus pasturas sembradas

Analisis de suelos para la siembra de sus pastos

Analisis de suelos para realizar la fertilizacién de mantenimiento

Alimentacion del
ganado en la época de

Siembra forrajes de corte

Usa ensilado para complementar la dieta diaria de las vacas lecheras

Elabora ensilado para alimentar a su ganado en época seca

sequia
| Elabora heno para alimentar su ganado en época seca
Cobertizo con comederos para dar concentrado o ensilado
Saleros de cemento
Infraestructura Bebederos en cada lote de cemento o pléstico (PVC)

construida en el predio

Mangas de manejo

Sala de ordefio con piso de cemento
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Tabla 9. Tipo de productores de acuerdo al indice de adopcion

Tipo de productor indice de adopcion
Productores con bajo nivel tecnoldgico IAPP= de 0-50 puntos
Productores de medio nivel tecnol6gico IAPP=>50 y <=80 puntos
Productores de alto nivel tecnoldgico IAPP= >80y <=100 puntos

La determinacidn del nivel de adopcidn se realizé considerando los siguientes pasos:
A. Calculo del Indice de adopcién tecnoldgico por productor

Se realizé a nivel del factor humano, manifestado en la implementacion de las distintas
précticas pecuarias que debe realizar un productor en cada uno de los indicadores. En ese
contexto el nivel tecnoldgico toma valores de cero (0) a cien (100) puntos; siendo 100 el nivel

Optimo de adopcion de practicas pecuarias.

El indice de adopcion de préacticas pecuarias (IAPP), consta de la valoracion y ponderacion
de ocho (08) indicadores tecnoldgicos dependientes de su implementacion o uso del factor
humano. Los indicadores fueron valorados de manera discrecional por el propio investigador;
considerando su importancia o efecto en la produccion, es decir que, la adopcién de las
practicas pecuarias de ese indicador, dan un mayor nivel tecnolédgico al productor. En la
Tabla 10, se puede observar los indicadores y su respectiva valoracion dentro del nivel
tecnologico.

Tabla 10. Valoracién de los indicadores en el nivel tecnoldgico de adopcion de practicas

pecuarias
inicadores A erm " | ivel tocnoligioo (3)
Alimentacion del ganado 20.0 0.20
Manejo de vacas en produccion 13.0 0.13
Manejo sanitario 15.0 0.15
Mejora genética 20.0 0.20
Higiene e inocuidad en el ordefio 8.00 0.08
Cultivo y manejo de pastos y forrajes 15.0 0.15
Alimentacion del ganado en la época de sequia 6.0 0.06
Infraestructura construida en el predio 3.0 0.03
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Se consider6 un mayor valor de influencia en el nivel tecnolégico, a determinados
indicadores, como la alimentacion del ganado y mejora genética con 20 por ciento; manejo
sanitario y cultivo y manejo de pastos y forrajes con 15 por ciento; considerando que son los
factores con mayor influencia en la produccién y productividad lechera. Los factores no
genéticos influyen en el 40 y 45 por ciento de las variaciones de la produccion de leche y la
leche total respectivamente (Fernandez & Tronco, 2011). Estos factores no genéticos estan

relacionados mayormente con el manejo.

Domiguez (2008), menciona a investigadores que sostienen que entre los factores que
contribuyen en la baja productividad de la ganaderia tropical se debe a: disponibilidad de
forraje, calidad de los pastos, potencial del animal y suplementacion (Ortega, 1990).
Cualquiera que sea el modo como interactian estos factores, sin lugar a dudas, la baja
productividad del ganado se explica mas por la alimentacion deficiente del ganado que por
su bajo potencial genético (Lascano, 1991). La alimentacion es uno de los principales factores
que afectan la produccion de leche (Mol y Tyrrel, 1995). La alimentacion suplementaria es
una alternativa que el productor utiliza (CATIE, 1984), y que permite mejorar los niveles
productivos (Rearte, 1992). El residuo de cerveceria se utiliza en la zona de Pucallpa con
excelentes resultados (De la Torre, 1986; CIAT, 1998), y que permite alcanzar producciones
de 8.4 kg/vaca/dia (Sanchez, 1981).

Domiguez (2008), en la ganaderia, el control sanitario previene la pérdida de utilidades por
enfermedades contagiosas y parasitarias. Los parasitos internos y externos causan pérdidas
al provocar disminucion en la produccion de leche y en el crecimiento e incremento de la
mortalidad de los becerros. La mastitis es una de las enfermedades con gran influencia en la
produccion, causa descenso en la produccion, desecho de leche y eliminacién de vacas por
problemas en la ubre, una gran proporcién de productores no realiza pruebas diagnosticas ni
tratamientos del problema, afectando la eficiencia del sistema. Los efectos de la mastitis en
el rendimiento son importantes, en promedio un cuarterén infectado por un patdgeno
importante producira 30 por ciento menos leche que un cuarteron equivalente infectado en la
misma vaca (Dodd y Booth, 2000). En ese contexto, el mantenimiento del buen estado de
salud del ganado bovino lechero es importante para mantener e incrementar la productividad

del sistema productivo.
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B. Obtencidn del puntaje del indicador

Para determinar el puntaje de cada una de los indicadores se consider6 una valoracion a cada

na de las préacticas pecuarias, siendo cero (0), cuando no se realiza la practica y uno (01),

cuando se realiza la practica pecuaria. Es asi, que cada uno de los indicadores obtiene un

puntaje maximo de acuerdo al nimero de préacticas que se han considerado que debe realizar

el productor. En la Tabla 11, se observa el puntaje que puede obtener cada uno de los

indicadores.

Tabla 11. Puntaje de cada uno de los indicadores de acuerdo al nivel de uso de préacticas

pecuarias
Puntaje Puntaje
. o . Valor | Valor ésimo de optimo de
Indicador Practicas pecuarias : . pesim pume
min. max. | adopcionenel | adopcionen
indicador el indicador
Brinda sales minerales de manera advilitum o 0 1
por lo menos una vez a la semana
Pastoreo libre en parcelas de pastura mixta con 0 1
cerco eléctrico con rotacion diaria
Alimentacién | Complementa la alimentacion con concentrado 0 1 0 6
del ganado - - -
9 Mide la cantidad de pasto que le va a brindar en 0 1
un dia
Usa heno en la alimentacién de sus terneros 0 1
Brinda concentrado a las vacas lecheras los 30 0 1
primeros dias de lactacion
El secado de sus vacas lo realiza faltando dos 0 1
meses para el parto
. Realiza el ordefio de sus vacas sin ternero al pie 0 1
Manejo de
vacas en Realiza el sellado de los pezones al finalizar el 0 1 0 5
produccion | ordefio
Aplica secadores a sus vacas una vez que éstas 0 1
entran al secado
Realiza dos ordefios (cada 12 horas) 0 1
El uso de productos veterinarios lo realiza con la 0 1
recomendacion de un médico veterinario
Realiza el tratamiento de la mastitis con 0 1
chisguetes mamarios
Realiza la desparasitacion de acuerdo a un 0 1
Manejo calendario sanitario
sanitarioy | Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario 0 1 0 8
bioseguridad | sanitario
Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis 0 1
como lo ordena SENASA
Realiza la prueba de visualizacién de grumos en
fondo negro para identificar problemas de 0 1
mastitis
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Realiza cuarentena de los animales que adquiere
antes de ingresarlos a su hato

Realiza la prueba de descarte de mastitis,
California Mastist Test -CMT de manera
semanal

Mejora
genética

La reproduccion lo realiza con inseminacion
artificial con semen de toros nacionales o
importados

Realiza sincronizacion de celo para usar
inseminacion artificial

Higiene e
inocuidad en
el ordefio

Se lava las manos al momento de iniciar el
ordefio

Realiza el ordefio manual lavando los pezones y
secado con papel toalla por cada vaca

Cola la leche con una tela de color blanco
colocado en el porongo

Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y
desinfectados con lejia

Elimina los 3 primeros chorros de leche al
iniciar el ordefio

Cuando utiliza antibioticos en las vacas que
estan en produccidn, lee si tiene periodo de retiro

Los porongos con leche los coloca en una tina
con agua fria

Elimina la leche de las vacas que se tratan con
antibidticos de acuerdo al periodo de retiro

Cultivoy
manejo de
pastos y
forrajes

Cultiva pastos en sistemas silvopastoriles

Aradura cuando ve que sus pasturas estan
apelmazadas

Evalua la cantidad de residuos de pasto que
queda después del pastoreo

Fertiliza su suelo para la siembra de sus pasturas

Fertilizacién de sus pasturas sembradas

Anédlisis de suelos para la siembra de sus pastos

Andlisis de suelos para realizar la fertilizacion de
mantenimiento

Alimentacion
del ganado en

Siembra forrajes de corte

Usa ensilado para complementar la dieta diaria
de las vacas lecheras

la época de  Efapora ensilado para alimentar a su ganado en
sequia época seca
Elabora heno para alimentar su ganado en época
seca
Cobertizo con comederos para dar concentrado o
ensilado
Saleros de cemento
Infraestructur —
; Bebederos en cada lote de cemento o plastico
a construida
; (PVC)
en el predio

Mangas de manejo

Sala de ordefio con piso de cemento
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El puntaje del indicador se calcul6 en base a la sumatoria de los valores obtenidos en cada
una de las practicas pecuarias (sub indicadores). Considerando que el productor obtiene 100
puntos, cuando el realiza todas las practicas pecuarias del indicador. Para determinar el

puntaje real se utilizo la siguiente formula:

Puntaje del indicador = (X de valores de los sub indicadores / Puntaje 6ptimo del
indicador)*100

El indice de adopcién de précticas pecuarias (IAPP), se calculd en base a una escala de
cero (0) a cien (100), y se obtiene a partir de la suma de los puntajes ponderados de cada uno

de los indicadores. Para determinar el puntaje ponderado, se utilizo la siguiente formula:

Puntaje Ponderado del indicador = Valor o peso de influencia del indicador en el nivel

tecnologico * Puntaje del indicador

Finalmente, el indice de adopcién de précticas pecuarias (IAPP) del productor, se calcula

por la siguiente formula:
|APP= X Puntajes ponderados de los indicadores

3.8.2. Correlaciones entre las variables: politicas de apoyo o0 regulatorias
desarrolladas o implementadas por las instituciones del sector publico y la
industria lactea con las précticas pecuarias y de gestion administrativa

implementadas por los productores de ganado bovino de leche

Determinar los coeficientes de correlacion entre las variables implicadas en la hipétesis. La
cual nos permitio analizar las relaciones de asociaciones entre variable dependiente categorica
dicotomica (variable de criterio) y variables independientes (regresoras o predictoras)
cuantitativas y cualitativas, modelo utilizado por Salinas (2009). El andlisis de las variables

se realiz6 mediante el coeficiente de correlacion de Spearman.

Para comprobar la hipdtesis planteada, se ha empleado la técnica estadistica de la
correlacion, la cual determina la relacién o dependencia que existe entre las dos variables
que intervienen en una distribucion bidimensional. Es decir, determina si los cambios en una
de las variables influyen en los cambios de la otra, en caso de que suceda, diremos que las

variables estan correlacionadas o que hay correlacion entre ellas (Spiegel et al., 2010).
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La determinacion de la asociacion entre las variables independientes y las variables
dependientes, se ha realizado a nivel de los indicadores de cada una de las dimensiones de
las variables independientes (politicas de las instituciones) y de las variables dependientes
(préacticas pecuarias y practicas de gestion administrativa). Para el analisis correlacional de
variables se utiliz6 el coeficiente de Spearman. La correlacion de Spearman es un excelente
método para cuantificar la relacion entre dos escalas de valores discretos y/o con jerarquia
(ordinales). También es una excelente opcion cuando los datos que no tienen distribucion
normal bivariante, especialmente si hay valores extremos. Para un conjunto de datos, el valor
“r” de la correlacion puede tomar cualquier valor entre —1 y +1. El valor de r sera positivo si
existe una relacion directa entre ambas variables, esto es, si las dos aumentan al mismo
tiempo. Sera negativo si la relacion es inversa, es decir, cuando una variable disminuye a

medida que la otra aumenta.
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V. RESULTADOS Y DISCUSIONES

Los resultados de la investigacion buscaron dar respuesta a las dos hipétesis planteadas,
para lo cual se muestra un analisis de los descriptivos y a partir de ellos se determina el nivel
de adopcién de las practicas pecuarias y de gestion administrativa que realizan los
productores en cada uno de las dimensiones de la produccidn lechera (alimentacién, sanidad,
genética-reproduccion, manejo de vacas en ordefio); asi como, en las actividades
complementarias como: higiene durante el ordefio, cultivo y manejo de pastos y forrajes,
alimentacion del ganado en época de sequia y la adopcion de infraestructura productiva;
logrando establecer el nivel tecnoldgico de los sistemas productivos de ganado bovino

lechero.

Asi mismo, los resultados muestran las correlaciones que se dan entre las politicas de la
instituciones y empresas que compran leche en el ambito y la implementacion de las
practicas pecuarias y de gestion administrativa en cada una de las dimensiones; con las cuales
se responden a las hipotesis planteadas en la investigacion y la interpretacion técnica y
analitica de los resultados de la investigacion es complementada con resultados y
conclusiones de investigaciones desarrolladas alrededor de la influencia de las instituciones
y de los actores de mercado en las practicas pecuarias en los sistemas de produccion de los

pequefios ganaderos.

4.1. Resultados de la hipoétesis: “Existe un alto nivel de adopcion de practicas
pecuarias las cuales determinan el nivel tecnoldgico de los sistemas productivos

de ganado bovino lechero en los distritos de Molinopampa y Florida”

El nivel tecnologico de los sistemas productivos de ganado bovino lechero de los distritos
de Molinopampa y Florida, de acuerdo al indice de adopcion tecnoldgica de préacticas
pecuarias (IAPP), en un 99.43 por ciento se encuentra en el nivel de adopcion baja (173 de

174 productores) y solo el 0.57% tiene un nivel medio de adopcion de practicas pecuarias.
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Dominguez (2008), considera que la actitud proactiva del recurso humano, que opera la
empresa pecuaria, se estima en funcién de cuantas innovaciones tecnologicas adopto el
sistema en un periodo determinado. Si se emplearon mas, entonces se asume que la empresa
se encuentra en via de la tecnificacion, del impulso al desarrollo del sistemay a la obtencion
de mejores resultados; de lo contrario, el productor se considera reacio al cambio y el sistema
se considerara como tradicional. En ese contexto, se considera que los sistemas productivos
de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida, son reacios al cambio y como tal

siguen siendo sistemas tradicionales. En la Tabla 12, se muestran los resultados encontrados.

Tabla 12. Nivel tecnologico de los sistemas productivos de ganado bovino lechero de los

distritos de Molinopampay Florida

Nivel tecnoldgico del | Criterio de medicion | Frecyencia izl
. ] Porcentaje
sistema productivo = -
Indice de adopcidn
Bajo <=50 173 99.43
Medio >50 <=80 1 0.57
Alto >80 0 0.00

Los resultados encontrados del nivel tecnoldgico de los productores de los distritos de
Molinopampa y Florida en la presente investigacion, se explicaria a que la adopcion de
tecnologias en los pequefios productores es baja, sobre todo en el ambito rural, ya que el
productor destina los ingresos de la actividad para satisfacer sus necesidades basica y con
una minima reinversion en aspectos tecnoldgicos que le demanden dinero. Rivera (1991),
mencionado por Forero (2013), manifiesta que la ganaderia de leche y doble propdsito en
zonas rurales de minifundio no es considerada por el productor como actividad empresarial
sino de pancoger, de ahi su bajo interés de adoptar tecnologias. Asi mismo, hay que
considerar que la mayor cantidad de leche se vende a las plantas de lacteos del &mbito local,
las cuales son informales sanitaria y tributariamente y no exigen el cumplimiento de los
criterios de calidad e inocuidad, sino méas bien el volumen; esto no permitiria un mayor
desarrollo tecnolégico para garantizar la inocuidad y calidad de la leche de los pequefios
sistemas productivos. Forero (2013), en su investigacién realizada en los productores de
ganado bovino de las zonas rurales de Bogota distrito capital, encontré que la tasa de
adopcion de tecnologias en los productores de una comunidad, presentan valores diferentes,
aungue compartan la misma zona geografica y estén expuestos a las mismas caracteristicas

culturales, climéticas, edaficas y de exigencias normativas. Asi mismo, encontrd que los
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grupos de productores Innovadores y adoptantes tempranos, tienen una tasa de adopcion
tecnologica media y en los adoptantes escépticos la tasa de adopcion es de nivel bajo. Las
tasas de adopcion tecnologica del grupo de adoptantes escépticos del estudio de Forero
(2013), es similar al 99.43 por ciento de los productores de ganado bovino de los distritos de

Molinopampa y Florida.

Las dimensiones con mayor uso de practicas pecuarias, son las de higiene e inocuidad en el
ordefio, cuyo nivel de uso alcanza el 55.82 por ciento y las més bajas son las practicas de la
dimensién de alimentacion y las de alimentacidn del ganado en época de sequia en un 13.70
y 3.45 por ciento, respectivamente. Los resultados encontrados en las dimensiones que se
pueden comparar con el estudio de Forero (2013), encontramos que el nivel de adopcion de
practicas en la dimension de alimentacién del 98.85 por ciento de los productores se
encuentran por debajo del 50 por ciento de las practicas pecuarias planteadas en el estudio,
que es similar al indice de 0.40 de la dimension alimentacion planteado por Forero. En el
manejo sanitario el nivel de adopcion se encuentra por debajo el 50 por ciento de las practicas
en el 93.10 por ciento de los productores, lo cual es similar al indice de adopcion de 0.62,
reportado por Forero (2013). Asi mismo, en la dimension de ordefio el estudio de Forero,
reporta tasas de adopcion de 0.60 en el grupo de escépticos, el cual es mucho mayor que lo
encontrado los productores de Molinopampa y Florida; esto se deberia porque en Colombia

la capacitacion y la reglamentacion en el sector lacteo, es mayor que en el Perd.

En ese contexto, Rogers (1995), sostiene que los procesos de autodesarrollo tienen
velocidades distintas sobre cada grupo poblacional, pero estan inmersos en las dindmicas
regulares de los grupos poblacionales. En la Figura 5, se muestra el nivel de uso de practicas

en cada una de las dimensiones.

El mayor uso de practicas de higiene e inocuidad en el ordefio, se deberia a que los criterios
de compra de leche por parte de la industria y de los programas sociales, buscan adquirir un
producto idéneo e inocuo, para lo cual evalian contenido de soélidos, niveles de acidez,
presencia de particulas extrafias y en caso de la industria la ausencia de residuos de
antibioticos en la misma; el incumplimiento de estos criterios, castigan al productor con el
rechazo de su producto. Para lograr cumplir con los requisitos ha llevado a que los
productores del ambito de la investigacion, estén realizando précticas de higiene, como el
lavado de las manos al momento de iniciar el ordefio en un 90 por ciento, ordefio manual

lavando los pezones y secado con papel toalla por cada vaca en el 82.3 por ciento de los
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productores, siendo las practicas de mas baja realizacion: “el enfriamiento de los porongos
con leche en una tina con agua fria y la eliminacion de la leche de las vacas que se tratan con
antibioticos de acuerdo al periodo de retiro, que son realizadas por el 31 por ciento de los
productores. Forero (2013), en su investigacion de capital social y financiera en la adopcion
de tecnologias ganaderas en las zonas rurales de Bogota, encontrd que los ganaderos
consideran que las exigencias que se realizan mediante los decretos reglamentarios para la
produccion de leche son cada vez mayores, e influyen significativamente en los procesos de
adopcion, sin embargo, esta se ve limitada por la falta de dinero para invertir. Esta situacion
en el ambito de investigacion seria similar, en los aspectos de implementacion de salas de
ordefo, ordefiadoras mecanicas, ya que estos requieren de la inversion de dinero, por lo cual
bajo sus condiciones actuales los productores, buscan desarrollar las practicas que no

requieren de inversion.

Alimentacion

Manejo de vacas en
produccion

Infraestructura
construida

Al. e I "
imentacion delganado / / / / /. 8.30% ) Manejo sanitario (PM=8)
en época de sequia \ /
.32%
Cultivo y manejo de\/ . ]

. Mejora genética
pastos y forrajes Jora g

55%32%
Higiene e inocuidad en
el ordefio

Figura 5. Nivel de uso de practicas pecuarias por los productores de Molinopampa y Florida

segun las dimensiones analizadas.

4.1.1. Descriptivos de las préacticas pecuarias en las dimensiones de la produccion

El nivel de uso de cada una de las practicas pecuarias, difieren en cada una de las
dimensiones y su nivel de uso conlleva a que el productor tenga una mayor competitividad,
manifestada en una mayor productividad y produccion lechera en cada uno de los sistemas
productivos lecheros de los distritos de Molinopampa y Florida. A continuacion, se
describen las practicas pecuarias que realizan los productores en cada una de las dimensiones

analizadas en la presente investigacion:
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4.1.1.1. Précticas de alimentacién

En la Tabla 13, se puede observar las frecuencias de uso de las siete (07) practicas de
alimentacion que realizan los ganaderos en sus sistemas productivos, encontrandose que el
50.6 por ciento de los ganaderos, brinda sales minerales a su ganado una vez a la semana,
contintan en importancia el pastoreo libre en parcelas de pasturas mixtas dejandolos como
maximo 3 dias, 38.5 por ciento. La practica que no realizan los ganaderos (0.0 por ciento),
es la de brindar heno en la alimentacion de sus terneros. Los resultados encontrados en la
investigacion, son similares a lo reportado por Maicelo et al. (2014), quienes en un estudio
de caracterizacion de sistemas de produccion y determinacion de indicadores de
adaptabilidad del ganado Simmental en la region Amazonas, encontraron que el 40 por
ciento de los ganaderos brinda sales minerales a su ganado una vez a la semana y el 100 por
ciento de los productores no utiliza heno en la alimentacion del ganado. Asi mismo, el
Programa de Ganaderia y Manejo del Medio Ambiente - CATIE (2010), en Costa Rica,
encontrd que mas del 40 por ciento de los productores, utiliza cerco eléctrico y mas del 20

por ciento brinda concentrado.

Tabla 13. Practicas pecuarias de alimentacion que realizan los productores de ganado

bovino lechero de Molinopampa y Florida

Practicas de alimentacion del ganado PIESUEMER | [FEBUEREE | - Freeusngs
g Observaciones | Maxima | Adopcion %

Brinda sales minerales a su ganado una vez a la semana 174 88 50.6
Pastoreo, Ilpre en parg:elas de pastura mixta dejandolo 174 67 385
como maximo tres dias
Pasto_r}eo en pasturas mixtas con cerco eléctrico con 174 45 259
rotacion diaria
Complementa la alimentacion con concentrado 174 33 19.0
Brinda sales minerales a su ganado de manera advilitum 174 27 15.5
Mide la cantidad de pasto que le va a brindar en un dia 174 33 19.0
Usa heno en la alimentacion de sus terneros 174 0 0.0

En la Figura 6, se puede observar la frecuencia en porcentaje del nimero de practicas que
realiza el productor de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y Florida en la
dimensién alimentacién, encontrandose que el 4.57 por ciento realiza 4 préacticas de las 5
practicas referenciadas en el estudio para una adecuada alimentacion, es decir que realiza

una de las dos de pastoreo, una de las dos de brindar sales minerales, complementa la
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alimentacion con concentrado y mide la cantidad de pasto que le va a brindar en un dia. El
8.57 por ciento realiza 3 practicas de alimentacion, el 37.14 por ciento realiza 2 préacticas y
el 42.29 por ciento realiza solo una practica. Existe un 7.43 por ciento que no realiza ninguna

de las précticas referenciadas en el estudio.

45.00 42.29
40.00 37.14
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00 457
5.00 . .
0.00 -

4 practicas 3 practicas 2 practicas 1 practica 0 practicas

Porcentaje

8.57 7.43

N° de practicas de alimentacion

Figura 6. Clasificacion de los productores ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida en
grupos de acuerdo al nimero de practicas de alimentacion que realiza en su sistema productivo.

La alimentacion es un factor importante para la produccion de leche en el ganado vacuno, el
cual representa entre el 50 al 70 por ciento de los costos de produccion y ademas segun
Lotthammer (2001) mencionado por Bardales (2011), la alimentacién tiene una influencia
del 30 por ciento en los indicadores de produccion y fertilidad del ganado bovino lechero.
Los resultados de la investigacion, muestra que los productores del estudio aun no manejan
adecuadamente la alimentacion de su ganado, ya que la mayor cantidad de productores

realizan 2 'y 1 practica (37.14 y 42.29 por ciento respectivamente).

4.1.1.2. Précticas de manejo de las vacas en produccion

En la Tabla 14, se muestra el nivel de uso de seis (06) practicas de manejo de las vacas en
produccion, encontrando que la préctica de secado de las vacas faltando dos meses para el
parto en realizado por el 30.5 por ciento de productores, mientras que la practica de realizar
dos (02) ordefios al dia es la de menor adopcion que es realizada solamente por el 6.9 por
ciento de los ganaderos. Paez et al. (2003), en un estudio realizado en ganaderos del Estado
de Apure — Venezuela, observaron dos fincas con dos ordefios parciales, las cuales
respondian a una condicion particular por su cercania a los centros de acopio, igualmente,

una finca con ordefio mecanizado.

56



Tabla 14. Préacticas de manejo de las vacas en produccidn que realizan los productores

de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

Practicas de manejo de vacas en produccion . .. s,
J b Observaciones | Maxima | Adopcion %

Secado de vacas faltando dos meses para el parto 174 53 30.5
Ordefio de sus vacas sin ternero al pie 174 34 19.5
Sellado de los pezones al finalizar el ordefio 174 30 17.2
Aplica secadores a sus vacas una vez que éstas entran al 174 25 14.4
secado

B,rlnda concer_fgrado a las vacas lecheras los 30 primeros 174 20 115
dias de lactacion

Realiza dos ordefios (cada 12 horas) 174 12 6.9

En la Figura 7, se puede observar que no existen productores que realicen las 6 practicas
consideradas en la dimensién manejo de las vacas en produccion. Encontramos que el 1.33
por ciento realiza 5 practicas, 1.78 por ciento realizan 4 préacticas es decir utilizan un 66.66
por ciento de las practicas de manejo en vacas en produccion; un 11.24 por ciento realiza 3
practicas; el 15.98 por ciento realiza 2 préacticas y el 26.63 por ciento realiza una (1) sola
practica. Asi mismo, existe un 52.75 por ciento los productores que no realizan ninguna de
las practicas de manejo de vacas consideradas en el presente estudio. Paez y Jiménez, 2000;
Boscan et al., 1992, mencionado Péez et al., 2003, concluyen que la existencia de un
deficiente manejo higiénico del ordefio, tanto en la vaquera como de los ordefiadores y en el
manejo de los animales, es una caracteristica dominante para explotaciones del tipo muy

tradicional, lo cual influye de manera significativa en la calidad del producto”.

Los resultados obtenidos en los descriptivos y a nivel del nimero de préacticas que realiza el
productor de las seis consideradas, encontramos que la practica de secado de las vacas y la
realizacion de dos ordefios; son similares a los reportados por Calderdn et al., (2008), en
su investigacion realizada sobre las buenas practicas de ordefio en un grupo de ganaderos de
Colombia, donde el secado de la vacas faltando dos meses para el parto y realizacién de
dos ordefios (cada 12 horas), eran realizados por el 30 por ciento y 10 por ciento
respectivamente. Es importante considerar que desde el punto de vista técnico y de eficiencia
productiva es mas importante la realizacién de dos ordefios a nivel de los sistemas
productivos lechero, sin embargo, esta practica aun no es realizada por un buen nimero de
los productores de ganado bovino lechero de sistemas productivos extensivos al pastoreo y

mixtos.
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Figura 7. Clasificacién de los productores ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida en

grupos de acuerdo al nimero de précticas de manejo de las vacas en produccidn que realiza en su

sistema productivo.

Los productores que realizan 3 practicas de manejo de las vacas produccién, encontramos
que las mas usadas son: el secado de sus vacas lo realiza faltado dos meses para el parto
(26.32 por ciento), Ordefian sus vacas sin terneros (24.56 por ciento), realiza el sellado de
pezones al finalizar el ordefio (24.56 por ciento). Rodriguez (2007), en su estudio en el
municipio de Chitaga (Norte de Santander), encontrd que el 95% de los hatos proveedores
de COOAGROCHITAGA LTDA, en su trabajo de ordefio manual trabajan con ternero,
manifiestan que es indispensable ya que evita la contaminacién de la leche a través de
bacterias residuales de los ordefios anteriores y minimiza el riesgo de produccion de mastitis

en las vacas.

Sin embargo, encontramos que un 9% de los productores que dentro de sus 03 practicas,
realizan dos ordefios cada 12 horas y brindan concentrado a las vacas lecheras los 30
primeros dias de lactacién; a pesar de que estas dos practicas tienen un importante efecto
en el incremento de la produccion de la leche; ya que con la primera se obtiene un mayor
volumen de leche por vaca/ dia y la segunda permite brindar los nutrientes necesarios para
alcanzar la curva de lactacion de las vacas en los 35 primeros dias y esto significa mas leche
al final de la campafa de lactacion. Gingins, Bretschneider et al. 2015. La produccién
lechera sigue una curva, donde el maximo de produccion se logra a las tres semanas del
parto, a partir de alli la produccion comienza a declinar. El pico de lactancia es definido
como el nivel mas alto de produccion de leche que una vaca alcanza dentro de los primeros

90 dias de lactacion o en leche. Existe una relacién positiva entre el pico y la subsecuente
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produccion de leche a lo largo de la lactancia. Dicho de otra manera, a medida que los litros
de leche al pico incrementan, también incrementan los litros totales producidos por lactancia.
El logro del pico de produccion depende de contrarrestar la deficiencia energética generada
por la depresion del consumo y sobre todo porque no se puede cubrir requerimientos de la
vaca lechera y la cantidad y caracteristicas del alimento que puede consumir; lo que hace
que la vaca moviliza reservas corporales y por lo tanto pierde peso. En ese contexto es muy
importante la suplementacion con concentrado a las vacas en produccion durante los

primeros dias.

La préctica de aplicacion de secadores a sus vacas una vez que éstas entran al secado (15
por ciento), es importante para la produccién de leche en el siguiente parto, debido a que en
el proceso de secado se puede dar un proceso de mastitis y la cual no puede ser observada
hasta el siguiente parto, debido a que el productor ya no realiza el ordefio o0 esa vaca se ha
trasladado a un lote que se observa con menos frecuencia que los animales en ordefio. El
tratamiento de secado ayuda a curar cerca del 50 por ciento de las mastitis causadas por
Staphylococcus aureus y 80 por ciento de los estreptococos ambientales y la produccién de
un cuarto infectado cuando no es tratado en el periodo de seca solamente producira el 60 a
70 por ciento de su potencial en la nueva lactancia, mientras que, si es tratado y curado,
produciré cerca del 90 por ciento de su potencial (Wattiaux, 2015). Calderén et al, (2009),
Encontrd en su investigacion que la implementacion de la terapia de la vaca seca (TVS), que
se efectud en el 33 por ciento (n=5) de las fincas, ocasion6 que las vacas presentaran 0,50
veces menos probabilidades de generar problemas de mastitis, Calderon et al. (2008), en los
valles de Ubaté y de Chiquinquira establecié que el 30% (n=6) de los ganaderos realizaron
la TVS y consideran que esta es la mejor alternativa para finalizar una lactancia.

4.1.1.3. Préacticas de manejo sanitario

En la Tabla 15, se muestra las estadisticas descriptivas de las principales practicas de
manejo sanitario, que realizan los productores; encontrando que la de mayor realizacion es
la de uso de productos veterinarios con la recomendacion de un Médico Veterinario por un
77.6 por ciento y le sigue en importancia el tratamiento de mastitis con chisguetes mamarios
en un 43.1 por ciento. Estos resultados son superiores a lo encontrado por Romero y Sdnchez
(2011), en Colombia donde el 46% de los productores tiene asesoria de un médico

veterinario y el 20% utiliza un calendario sanitario; sin embargo, son inferiores a lo reportado
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por Calderon et al. (2008), donde el 45% de los productores adoptaron la prueba de CMT y

el 60% realizan el tratamiento de mastitis con chisguetes mamarios.

Las practicas de prevencién de enfermedades parasitarias e infecciosas como la
desparasitacion de acuerdo a un calendario sanitario y la vacunacion de acuerdo a un
calendario sanitario se realizan en un 36.8 y 26.4 por ciento; esto es importante porque
garantiza la salud de los animales y en ese sentido tendra una mayor rentabilidad. La préctica
de vacunacion es menor a los encontrados por Velasquez y Duchen (2010); en 33 lecherias
comerciales de la Zona Central de Chile, donde el 100% de las lecherias aplicaba algun tipo
de vacuna a su rebafio. Sin embargo, 22 lecherias poseian un plan de vacunacion escrito y
elaborado por su propio medico veterinario a cargo. En promedio, segin los datos
recolectados, cada plantel lechero vacunaba rutinariamente contra 7 enfermedades a su
rebafio. En nuestra zona la vacunacion que se realiza es la triple para controlar carbunculo
sintomatico, pasteurellosis bovina y edema maligno. La importancia de una correcta practica
de vacunacion reduce la incidencia de enfermedades endémicas que se dan en la zona,
disminuyen la gravedad de ciertos cuadros clinicos, mejoran la respuesta inmune de los
bovinos y sobre todo evita la muerte de los animales. Romero et al. (1999), encontraron que
la crianza de ganado bovino en Colombia, en los sistemas de pastoreo extensivo mejorado y
pastoreo intensivo suplementado se realizan planes sistematicos preventivos de sanidad,

como vacunaciones y control de parasitos internos y externos.

Las practicas de prevencion o identificacion de mastitis sub clinica como la prueba de
visualizacion de grumos en fondo negro para identificar problemas de mastitis y la prueba
de descarte de mastitis, California Mastitis Test (CMT) de manera semanal, son realizadas
en un 13.8 y 4.6 por ciento, respectivamente. La realizacion de estas practicas es importante
para prevenir el problema de mastitis su clinica las cuales no se pueden manifestar a simple
vista durante la rutina de ordefio. Los resultados obtenidos en la presente investigacion son
inferiores a lo reportado por Calderdn et al. (2008), quien en su investigacion realizada sobre
las buenas practicas de ordefio en un grupo de ganaderos de Colombia encontré que el 45.0
por ciento de los productores adoptaron la prueba de CMT. Asi mismo, Rodriguez y Col
(2014), encontraron que sélo el 52,34 por ciento (78/149) realizan la prueba del CMT. Lo
que nos indica que en las empresas ganaderas de Colombia estas pruebas estan mas
desarrolladas y lo cual daria a los ganaderos un mayor nivel de competitividad frente a sus

pares en Per(, debido a que las mastitis subclinica y clinica ocasionan grandes pérdidas
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econdémicas. La mastitis es la enfermedad mas costosa en ganado lechero, las pérdidas
originadas duplican las generadas por problemas de fertilidad o reproductivos (Philpot;
Nickerson, 1980), mencionados por Rodriguez y Col (2014). En un estudio realizado por
Calderon et al. 2008 mencionado por Calderon et al. (2009); mencionan que, en sistemas
especializados de leche, como son los valles de Ubaté y de Chiquinquira, solamente el 45%
(n=9) de los ganaderos y asistentes técnicos implementaron la prueba del CMT, como un
diagnostico rutinario y el 55% (n=11) de los casos que no la realizaron, se debié que no
estaban siendo motivados, econdmicamente, a producir leche de mejor calidad. Cuando este
método se instaurd en las fincas evaluadas del sistema de doble propoésito, se determind que
solamente el 40% (n=6) efectud esta prueba, y esto hizo que las vacas presentaran 0,77 veces
menos posibilidades de infectar sus glandulas mamarias; los mayordomos evaluados

consideraron esta préactica muy importante en la prevencion y el control de la mastitis.

En cuanto a la practica de cuarentena de los animales que adquiere antes de ingresarlos a
su hato, que es uno de los mecanismos de bioseguridad, para prevenir el ingreso de
enfermedades al sistema productivo por medio de animales provenientes de otros hatos, es
realizado por el 9.8 por ciento de los productores. De acuerdo a Wells (2000); Radostits
(2001); USDA (2004); mencionados por Velasquez y Duchens (2010), el ingreso de nuevos
animales a un plantel lechero es uno de los mayores riesgos para la bioseguridad, ya que
mediante esta via es posible que sean introducidos nuevos agentes patdgenos al plantel o
vuelvan a reintroducirse agentes que ya estaban erradicados. Asi mismo, lo encontrado en la
presente investigacion es menor a lo encontrado en un estudio realizado por Velasquez y
Duchens (2010), quienes encontraron que el 46.2 por ciento de las 33 lecherias comerciales
de la Zona Central de Chile, de las regiones de Valparaiso, O’Higgins vy
Metropolitana, realiz6 cuarentena de los animales ingresados; lo que nos indica que en los
hatos lecheros de Chile, la mayoria de los productores reconocen que mantener un rebafio

cerrado es una medida fundamental para prevenir el ingreso de patogenos al plantel.

En el presente estudio se encontré que el descarte de brucelosis y tuberculosis como lo
ordena SENASA es solo del 15.1 por ciento, esto se explicaria a que la autoridad sanitaria
no realiza la supervision o vigilancia de la implementacion de dicha prueba, a pesar de ser
importante para garantizar la salud de los consumidores. Esto también, nos indica que los
programas de vaso de leche y la industria lactea local para la elaboracion de quesos frescos

sin pasteurizacion, no exigen dicha prueba. Los resultados de la investigacion son muchos
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menores, a lo encontrado por Rodriguez y Col. (2014), en un estudio realizado en Colombia,
donde el 58.38 por ciento de las fincas, no estan certificadas como libres de brucelosis y el

80.53 por ciento no estan declaradas libres de tuberculosis bovina.

Tabla 15. Practicas de manejo sanitario y bioseguridad que realizan los productores de
ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida

Practicas de maneio sanitario Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
1 Observaciones | Maxima | Adopcion %
Uso de prod_u,ctos veterlr,\a(los lo regllze_l con la 174 135 776
recomendacién de un médico veterinario
Reallza. Tratamiento de la mastitis con chisguetes 174 75 431
mamarios
Rea_llza_l Desparasitacién de acuerdo a un calendario 174 64 36.8
sanitario
Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario 174 46 26.4
Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo
ordena SENASA 174 25 14.4
Realiza la prueba de visualizacién de grumos en fondo
AN o 174 23 13.8
negro para identificar problemas de mastitis
_Reallza cuarentena de los animales que adquiere antes de 174 17 9.8
ingresarlos a su hato
Realiza la prueba de descarte de mastitis, California 174 8 16
Mastist Test -CMT de manera semanal '

En la Figura 8, se puede observar que no existen productores que realicen las 8 practicas
consideradas en la dimension de manejo sanitario y bioseguridad. EI 2.94 por ciento realiza
6 practicas; el 4.12 por ciento 5 practicas; el 10.0 por ciento 4 practicas; el 22.94 por ciento
3 practicas, el 30.59 por ciento 2 practicas y el 23.53 por ciento realiza una (01) sola préactica.
Asi mismo, existe un 5.88% de los productores que no realizan ninguna de las practicas

sanitarias consideradas en el presente estudio.

Las préacticas que mas se realizan por el grupo de productores que realizan 04 practicas de
manejo sanitario, en las zonas de estudio, son: i) el uso de productos veterinarios lo realiza
con la recomendacion de un medico veterinario por un 94.1 por ciento; ii) la desparasitacion
de acuerdo a un calendario por el 88.2 por ciento; iii) el tratamiento de la mastitis con
chisguetes mamarios por el 64.7 por ciento y las practicas de vacunaciones de acuerdo a un
calendario sanitario y descarte de brucelosis y TBC, ambas por el 47.1 por ciento. En la
Tabla 16, se pueden observar la frecuencia de uso de las practicas de mayor uso en este

grupo de productores.
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Figura 8. Clasificacién de los productores ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida en
grupos de acuerdo al nimero de practicas de manejo sanitario y bioseguridad que realiza en su

sistema productivo.

Tabla 16. Préacticas de manejo sanitario y bioseguridad de los productores de ganado

bovino lechero que aplican 04 practicas

Lo . L Frecuencia

Practica de manejo sanitario %
El uso de productos veterinarios lo realiza con la recomendacion de un médico veterinario 94.1%
Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario 88.2%
Realiza el tratamiento de la mastitis con chisguetes mamarios 64.7%
Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario 47.1%
Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo ordena SENASA 47.1%

Los productores de 05 practicas de sanidad y bioseguridad (07 productores), usan las
siguientes practicas: i) el uso de productos veterinarios lo realiza con la recomendacion de
un medico veterinario y ii) la desparasitacion de acuerdo a un calendario es realizada por
el 85.7 por ciento; iii) el tratamiento de la mastitis con chisguetes mamarios, realizada por
el 71.4 por ciento; iv) realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitarioy v)realiza

cuarentena de los animales que adquiere antes de ingresarlos a su hato, realizado por 57.1
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por ciento de los productores. En la Tabla 17, se pueden observar la frecuencia de uso de

las practicas de mayor uso en este nivel de productores.

Tabla 17. Préacticas de manejo sanitario y bioseguridad de los productores de ganado

bovino lechero que aplican 05 préacticas

Préactica de manejo sanitario Frec;s L

El uso de productos veterinarios lo realiza con la recomendacion de un médico

veterinario 85.7%
Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario 85.7%
Realiza el tratamiento de la mastitis con chisguetes mamarios 71.4%
Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario 57.1%
Realiza cuarentena de los animales que adquiere antes de ingresarlos a su hato 57.1%
Realiza la prueba de visualizacién de grumos en fondo negro para identificar

problemas de mastitis 42.9%
Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo ordena SENASA 28.6%
Realiza la prueba CMT de manera semanal 0.0%

4.1.1.4. Préacticas de mejoramiento genético

En el presente estudio se consideraron 03 practicas de mejoramiento genético, cuyo uso se

muestran en la Tabla 18, se puede observar que, la inseminacién artificial con semen de

toros nacionales o importados es realizada por un 43.7 por ciento, la sincronizacién de celo

para usar inseminacion artificial por un 19.5 por ciento y la transferencia de embriones

provenientes de vacas pedigri por un 17.2 por ciento de los productores.

Tabla 18. Practicas de mejoramiento genético que realizan los productores de ganado

bovino lechero de Molinopampa y Florida

" . oy Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
PREEHEES €15 e G FEmC5e Observaciones | Maxima | Adopcion %
Reproduc_mon con inseminacion artificial con semen de 174 76 437
toros nacionales o importados
Sincronizacién de celo para usar inseminacidn artificial 174 33 19.5
Transferencia de embriones provenientes de vacas pedigri 174 30 17.2

En la Figura 9, se puede observar el nimero de practicas que realiza cada productor para el

mejoramiento genético; encontrando que el 10.18 por ciento realiza 3 préacticas, el 10.18 por
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ciento 2 practicas y el 51.50 por ciento realiza una (01) sola practica. Asi mismo, el 47.31
por ciento de productores no realizan ninguna de las practicas de mejoramiento genético

consideradas en el presente estudio.

50.00 47.31
45.00
40.00
35.00 32.34
30.00
25.00
20.00
15.00 10.18 10.18
10.00
5.00
0.00

Porcentaje

3 préacticas 2 préacticas 1 préctica 0 préacticas
N° Préacticas mejora genética

Figura 9. Clasificacién de los productores ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida en

grupos de acuerdo al nimero de practicas de mejora genética que realiza en su sistema productivo.

Los resultados encontrados difieren a lo reportado en el IV Censo Nacional Agropecuario,
INEI (2012) para los distritos de Molinopampa y Florida, donde, los productores que
utilizan sementales de raza son el 49 por ciento y 31 por ciento respectivamente y la
inseminacion artificial es utilizada por el 12.83 y 7.02 por ciento respectivamente; los
resultados obtenidos en esta investigacion se deberia a que la poblacion de estudio del
presente trabajo de investigacion son solamente productores que comercializan o se dedican
a la crianza de ganado bovino de leche y el Censo se realiz6 a todos los productores y en ese
sentido se considera que los productores de leche tienen un nivel tecnoldgico mayor y estan
en constante busqueda del incremento de la produccion de leche por animal a través de la
mejora genética con la introduccion de semen de toros pedigri ya sean nacionales o
importados en comparacion a sus pares que crian ganado bovino de carne. Cuevas et al.,
(2013), en una investigacion realizada en 121 productores de ganado bovino de doble
propdsito de Sinaloa — México, encontrd que el 41.9 por ciento de las unidades de produccion
con implementacion alta de innovaciones (UPIA), realizan inseminacion artificial,
manifestando que el incremento de las practicas tecnologicas puede corresponder a una
mayor intensificacion de la Unidad Productiva; por lo que el uso de métodos como la

inseminacion artificial junto a otras practicas incidird en una mayor produccién de leche.
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Asi mismo, la inseminacion artificial, se asocia con un nivel més alto de recursos
econdémicos para sufragar el costo del servicio y con un mayor conocimiento de los
beneficios que acarrea (mejoramiento genético, menor enfermedades, mayor cantidad de

vacas en gestacion, entre otros).

4.1.1.5. Précticas de higiene e inocuidad en el ordefio

Las practicas de higiene e inocuidad en el ordefio consideradas en el presente estudio, fueron
8 practicas, cuya frecuencia de uso adopcion se muestran en la Tabla 19, donde
encontramos que las 5 practicas de mayor uso son: i) lava las manos al momento de iniciar
el ordefio, por el 87.9 por ciento, ii) Ordefio manual lavando los pezonesy secado con papel
toalla por cada vaca, por el 77.6 por ciento, iii) cola la leche con una tela de color blanco
colocada en el porongo, por el 73.6 por ciento y iv) los equipos y utensilios de ordefio son

lavados y desinfectados con lejia, por el 62.1 por ciento.

Tabla 19: Practicas de higiene e inocuidad en el ordefio que realizan los productores

de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida

Practicas de higiene e inocuidad en el ordefio Frecuen_cia Fregugncia Frecuglncia

Observaciones | Maxima | Adopcién %

Lavado de las manos al momento de iniciar el ordefio 174 153 87.9

Ordefio manual lavando los pezones y secado con papel toalla 174 135 776

por cada vaca

Cola la leche con una tela de color blanco colocado en el 174 128 736

porongo

Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y

desinfectados con lejia 174 108 62.1

Elimina los 3 primeros chorros de leche al iniciar el ordefio 174 84 48.3

Cuando _L{tl|lza an_tlplotlcos_en las vacas que estan en 174 64 36.8

produccidn, lee si tiene periodo de retiro

Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria 174 54 31.0

Elimina la Ieche de las vacas que se tratan con antibiéticos de 174 52 29.9

acuerdo al periodo de retiro

La realizacion de estas practicas es impulsada en gran parte por los compradores formales
como las instituciones y la industria lactea, debido a que en la compra de la leche tienen los
requisitos de control de acidez y observan que la leche llegue limpia, es decir libre impurezas
0 suciedades (insectos, pastos o tierra). Rodriguez (2007), en su estudio sobre

implementacion de buenas practicas de ordefio manual para mejorar la calidad higiénica de
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los hatos lecheros del norte de Santander — Colombia, encontré que el 95.0 por ciento de
ganaderos realizan el lavado de manos al iniciar el ordefio, el 75.0 por ciento el filtrado de
la leche y el 65.0 por ciento una adecuada higiene de los utensilios de ordefio; debido a que
“el efecto positivo de la calidad higiénica de la leche se vera reflejado a mediano plazo en
calidad de la leche verificada a través de la realizacion de las pruebas de laboratorio de la
leche”. En ganaderos del Centro —Sur de Chile solamente un 40.0 por ciento de las
productoras se lavaba las manos antes del inicio del ordefio y tan solo el 20.0 por ciento se
aseguraba de hacer una limpieza de la ubre y pezones con un pafio himedo y posteriormente
un correcto secado con una toalla o papel por vaca (Garcés, 2005).

Las préacticas que se realizan en menos del 40.0 por ciento de los productores, son: i) cuando
utiliza antibidticos en las vacas que estan en produccion, lee si tiene periodo de retiro, ii) los
porongos con leche los coloca en una tina con agua fria y iii) elimina la leche de las vacas
que se tratan con antibioticos de acuerdo al periodo de retiro, con 36.8, 31.0 y 29.9 por ciento
respectivamente. Esto se deberia a que son précticas nuevas y que se debe a la exigencia de
una baja acidez de leche por la industria lactea, ya que una adecuada cadena de frio garantiza
que la leche no se deteriore y los niveles de acidez se incrementen. Asi mismo, la industria
formal busca que la leche esté libre de residuos de antibidticos, tal como lo exige el Codex
Alimentarius para garantizar la inocuidad con un producto que no se dafiino para el
consumidor. Las pruebas de identificacion de residuos de antibioticos se vienen realizando
por la industria lactea y de manera indirecta evitan la merma o deterioro de los derivados
lacteos. Segun Alvarado (2006), mencionado por Rodriguez (2007), los antibioticos,
purgantes, antimastiticos y bafios insecticidas, por lo general, dejan residuos en la leche, por
lo cual se debe tener cuidado con estos productos, por lo que es muy importante leer en las
etiquetas de los productos, cual es el tiempo de retiro, pues varia de acuerdo al medicamento.
En Cordoba, Colombia, al evaluar el manejo que le dan los productores a la leche procedente
de vacas que reciben tratamientos con antibi6ticos, encontraron que el 78,52 por ciento de
las empresas no ordefian y dejan que las crias se la mamen, el 8,05 por ciento ordefian y
suministran esta leche a los animales de compafiia (caninos y felinos) y tan solo el 5,36 por
ciento descartan la leche (Rodriguez, et al., 2014). Es ideal que la leche proveniente de vacas
tratadas con antibidticos no sea destinada para consumo humano y se descarte su uso, ya que
su ingestion puede provocar alergias, disbacteriosis, sobre crecimiento y resistencia

bacteriana (Mattar et al., 2009, mencionado por Rodriguez y Col (2014).
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En la Figura 10, se puede observar el nimero de practicas de higiene e inocuidad en el
ordefio que realiza cada productor; encontrando que 5.23 por ciento realiza 8 préacticas, esto
significa que existen productores que consideran que la inocuidad y la limpieza de la leche
es muy importante sobre todo para la comercializacion. La inadecuada realizacion de
practicas de higiene durante el ordefio, aunado a las malas condiciones higiénicas de las
zonas de ordefio de los ganaderos, hace que las leches tengan valores altos de contaminacion
bacteriana especialmente por mesofilos. Calderon et.al. (2009), en un estudio realizado en
fincas manejadas bajo el sistema doble proposito, en el municipio de Monteria (Colombia),
encontro que la implementacion de practicas de higienizacion de los pezones, como el lavado
0 el pre sellado y el secado de estos, reducen y/o eliminan la concentracion de los
microorganismos en la piel; en caso de no efectuarse estos procedimientos se incrementa el
riesgo de infectarse las glandulas y padecer de mastitis (Philpot y Nickerson, 2000) o de
contribuir con altos recuentos de meséfilos, lo cual disminuye la calidad microbiolégica de
la leche (Calderén et al., 2006).
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Figura 10. Clasificacion de los productores ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida en

grupos de acuerdo al nimero de practicas de higiene e inocuidad que realiza en su sistema productivo.

Las préacticas de: elimina los 3 primeros chorros de leche al iniciar el ordefio y cuando utiliza
antibioticos en las vacas que estan en produccidn, lee si tiene periodo de retiro, practicas
muy relacionadas con la inocuidad de la leche, sobre todo la Gltima, tienen mayor uso en los
grupos que realizan 4, 5, 6, 7 y 8 practicas. Las exigencias del mercado tanto de la industria
como por parte de los programas sociales de las instituciones publicas, han ido incidiendo

en la higiene e inocuidad, lo cual se puede lograr solamente con la implementacion de
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practicas de higiene durante el ordefio y las que garanticen la inocuidad del producto y esto
ha llevado a que en esta dimensidn se encuentre que el grupo de productores que realizan 2
y 1 préctica represente tan solo al 11.05y 1.16 por ciento de productores. Calderon et al.
(2008), el uso o empleo del despunte en ganaderos de un grupo de gestion empresarial de
ganaderos del Valle de Ubaté y Chiquinquird (Colombia), se hizo en el 90% de las fincas
evaluadas, método ampliamente difundido para la eliminacion de los primeros chorros de la
leche. Asi mismo, Phelps (1993) mencionado por Calderdn et al. (2008), afirm6 que, no
realizar el despunte implica pasar por alto un 50% de los casos clinicos leves de mastitis,
porcentaje que indica que los ganaderos son mas conscientes de los beneficios que genera

esta practica en la produccién de leche de mejor calidad.

Ruiz et al. (2012) y Cervantes et al. (2013), mencionados por Rodriguez et al. (2014), en el
Oriente antioquefio — Colombia y en Hidalgo (México), encuentran que al mejorar las
variables de manejo, se mejora la calidad bacterioldgica de la leche y que para mejorar la
calidad bacterioldgica de la leche se debe reducir el tiempo de exposicion a factores

ambientales como: temperatura, humedad, polvo.
4.1.1.6. Précticas de cultivo y manejo de pastos y forrajes

Las practicas de cultivo y manejo de pastos y forrajes, se muestran en la Tabla 20, en la que
se observa que el 39.7 por ciento de los productores, realizan aradura cuando las pasturas
estdn apelmazadas, siendo la de mayor adopcidn por los productores. Précticas relacionadas
con la fertilizacion de las pasturas en la siembra y mantenimiento y la realizacion de analisis
de los suelos, a pesar de su importancia para lograr una mayor produccion de masa forrajera
y por ende tener una mayor carga animal por Ha, son la menos utilizadas. La fertilizacion del
suelo para la siembra de sus pasturas es utilizada por el 10.3 por ciento, la fertilizacién de
sus pasturas sembradas por el 9.2 por ciento, el analisis de suelos para la siembra de sus
pastos por el 8.2 por ciento y el andlisis de suelos para realizar la fertilizacion de
mantenimiento por el 7.5 por ciento de los productores de ganado vacuno de leche de los

distritos de Molinopampa y Florida.

El bajo uso de las practicas de fertilizacion de pastos, se deberia a que los productores
desconocen el uso de los fertilizantes en el cultivo y mantenimiento de pasturas, ademas en
la cultura del productor del ambito de Florida, solo se utiliza fertilizantes para el cultivo de

papas y verduras. Forero (2013), en su investigacion realizada en Colombia, encontré que el
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14.81 por ciento de los productores del grupo de escépticos realizan las practicas de
fertilizacion. Asi mismo, el IV Censo Nacional Agropecuario 2012 (INEI, 2012) a nivel de
todo tipo de productor del &mbito de los distritos de Molinopampa y Florida, encontro que el
13.86 y el 33.39 por ciento indican realizar fertilizacion, respectivamente. Sin embargo, solo
el 10.05 por ciento de los productores que aplican fertilizante lo realiza en una “cantidad

suficiente”.

La escasa fertilizacion de las pasturas se manifiesta en una baja produccion de pastos por ha
y baja calidad de las mismas; lo que repercute en la carga animal por ha y sobre todo en los
rendimientos de leche. En ese sentido es importante que el productor realice las practicas de

fertilizacion a fin de mejorar su actividad lechera y convertirla méas competitiva.

Tabla 20. Précticas de cultivo y manejo de pastos que realizan los productores de

ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

Practicas de cultivo y manejo de pastos Observaciones | Maxima | Adopcion %

Aradura cuando ve que sus pasturas estan apelmazadas 174 69 39.7
Evalla la cantidad de residuos de pasto que queda después 174 19 10.9
del pastoreo

Fertiliza su suelo para la siembra de sus pasturas 174 18 10.3
Fertilizacion de sus pasturas sembradas 174 16 9.2
Andlisis de suelos para la siembra de sus pastos 174 14 8.0
Andlisis de suelos para realizar la fertilizacion de 174 13 75

mantenimiento

En la Figura 11, se muestra la clasificacion de los productores en grupos de acuerdo al
numero de préacticas de cultivo y manejo de pastos que realiza; encontrando que méas del
36.31 por ciento de los productores se encuentra en el grupo de productores que realizan 01
practica, 26.19 por ciento 02 préacticas y 9.52 por ciento realizan 03 practicas. Asi mismo,
existe un 20.83 por ciento que no realizan ninguna de las practicas de manejo de pastos de
la presente investigacion. De acuerdo a la guia de buenas practicas en explotaciones lecheras
de la FAO, se debe asegurar que los animales no pasen hambre o sed y que no estén
desnutridos; para lo cual se les debe suministrar, cada dia, el alimento y agua suficientes
(forraje y/o pienso) y ajustar las raciones y/o las cantidades suplementarias de alimentos para
asegurar un suministro adecuado de agua y forraje (FAO, 2004); lo cual no se cumpliria en
el &mbito de los distritos de Molinopampa y Florida.
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Figura 11. Clasificacion de los productores ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida en
grupos de acuerdo al nimero de précticas de cultivo y manejo de pastos que realiza en su sistema

productivo.

4.1.1.7. Précticas para asegurar la alimentacién del ganado en la época de sequia

Las practicas para asegurar la alimentacion del ganado en la época de sequia, se observan en
la Tabla 21 y son las de menor uso por los productores de ganado bovino de los distritos de
Molinopampa y Florida, las cuales no superan el 3.4 por ciento. Los resultados encontrados
nos demuestran, que los productores de los distritos de Molinopampa y Florida, no
implementan practicas y tecnologias para asegurar la alimentacion de su ganado para la
época de estiaje y esto haria que disminuya la produccién de leche y el estado corporal del
ganado y en los casos mas extremos que los productores vendan sus animales a bajos precios
y pérdidas econémicas para el productor. Segun, Borrero (2013), en un estudio en los
ganaderos de Altamira — Colombia, encontré que el 38 por ciento de los finqueros afirman
gue no estan interesados en suministrar ensilado a su ganado. Asi mismo, segun Borrero
(2013), para los productores de Altamira, Colombia, desde el punto de vista econémico esto
significa un doble impacto negativo sobre la empresa pecuaria: i) una inmediata disminucién
en los ingresos de los productores, debido a que se esta ofertando menor cantidad diaria de
leche, y ii) un incremento en los costos de produccion, debido a que el empresario busca
alimentos adicionales para suministrarle al ganado con el fin de mermar su retraso, pérdida
de peso y su productividad lechera, los cuales le representan un costo adicional, no siempre
compensado en los ingresos de manera inmediata. La suplementacion con forrajes
conservados (henos y ensilajes), en periodos de escasez de pasto, como en el verano, permite
reducir la presion del pastoreo y mantener la produccion individual con cargas animales altas

(1,8 a 2,5 vacas por ha) o, en su defecto, incrementar la carga animal. Navarro et al. (2006),
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considera que el resultado final de brindar forrajes conservados serd un aumento de la
produccion de leche por ha. Las principales practicas para asegurar la alimentacion en época
de sequia, deben ser consideradas en el disefio e implementacion de proyectos de desarrollo

de capacidades en los productores de ganado bovino lechero.

Tabla 21. Practicas para asegurar la alimentacion del ganado en la época de sequia que

realizan los productores de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida.

o . L . . | Frecuencia
Précticas para asegurar la alimentacion del ganado en la Frecuencia |Frecuencia Adoncion
época de sequia Observaciones | Méaxima (50
Usa ensilado para complementar la dieta diaria de las vacas
174 6 3.4
lecheras
Siembra forrajes de corte 174 3 1.7
Elabora ensilado para alimentar a su ganado en época seca 174 2 1.1
Elabora heno para alimentar su ganado en época seca 174 1 0.6

4.1.1.8. Mecanizacion y equipamiento de los sistema productivos de ganado de leche

El nivel de mecanizacion y equipamiento de los sistemas productivos de ganado de leche
de los distritos de Molinopampa y Florida, muestra que el uso de porongos para leche de
acero o PVC sanitario pesado (milkan) de boca ancha es utilizado por el 54.7 por ciento de
los productores, esto se explicaria debido a que este tipo de porongo mantiene la leche en
temperaturas adecuadas no permite su incremento y las caracteristicas de su disefio como la
boca ancha y paredes lisas permite una 6ptima limpieza, desinfeccién, brinda facilidad para
el vaciado de la leche ordefiada y ademas tienen una buena resistencia al golpe. De acuerdo
a la Guia de Buenas Préacticas Ganaderas del SENASA, los equipos deben estar disefiados y
fabricados con material sanitario de manera tal que puedan limpiarse, desinfectarse y
mantenerse de forma que eviten la contaminacion y proliferacion de microorganismos
(SENASA, 2015). En ese sentido el uso de los porongos de estafio (metal) o de PVC sanitario
pesado (Milkan), permite que el pequefio productor que no puede contar en su predio con un
tanque de enfriamiento, evite el deterioro de la leche durante el transporte y llegue en un
estado de acidez aceptable por el centro de acopio, fabrica o centro de distribucién para los
programas sociales, como en el caso de los productores de Molinopampa, quienes venden
leche al programa de Vaso de leche de la Municipalidad provincial de Chachapoyas, ubicado

a 3 horas como minimo de los predios y su transporte ain se realiza en los porongos.
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Los cercos eléctricos son usados por el 37.9 por ciento de los productores en la alimentacion
del ganado al pastoreo de las praderas cultivadas de la zona. Las praderas estdn compuestas

de pastos de bajo crecimiento como Rye grass, pasto ovillo (Dactilis glomerata), tréboles y

kikuyo (Pennisetum clandestinum). Con el cerco eléctrico los productores de la zona evitan

el pisoteo en un solo dia de toda la pradera y sobre todo garantizan una mejor alimentacion
diaria. En ese contexto encontramos a Romero y Levio (2009), quienes conceptualizan que
el cerco eléctrico es una herramienta que permite un uso mas eficiente del pastoreo, ya que
hay una mayor flexibilidad en la asignacion de las superficies forrajeras en el tiempo que los
cercos fijos. Duran, Torres de Campos y Torres (2005), explican que la adopcién de la
tecnologia de la cerca eléctrica permite la reduccion de costes de la division de pastos en los
sistemas de produccion que utilizan el pastoreo rotacional, aumentando la eficiencia y el
beneficio de la ganaderia lechera y en la practica han observado que el cerco eléctrico
disefiado y utilizado correctamente puede reducir en un 80% el coste de la division de pasto

piquetes en relacion con la valla de alambre de puas.

El uso de motosierra y motoguadaiia, como maquinaria de mantenimiento en el caso de la
primera para el manejo de los bosques, cercos y aprovechamiento de madera y en el caso
en la motoguadafia para las actividades de laboreo o eliminacion de malezas, tienen un uso
de 29.0 por ciento y un 10.2 por ciento respectivamente. El uso de la motosierra se remonta
a las actividades previas de tala de los bosques en un inicio para sacar la madera y luego la
tala para la instalacion de pasturas, considerando que los distritos de Molinopampa y Florida
se encuentran en zonas de ceja de selva y cuya cobertura inicial eran bosques primarios con

especies de alto valor econdémico (cedro, ishpingo).

El uso de la motoguadafia para eliminar malezas, se ha incrementado en los ultimos afios,
debido a la escasa de mano de obra para las labores culturales de limpieza de pasturas y la
disminucion del costo de eliminacidn de malezas en los sistemas productivos. Equipos como
picadora de forraje, ordefiadora mecanica y empacadora de heno, son adoptadas por el 5.7,
3.4y 2.9 por ciento de los productores, lo que nos indica que tienen un bajo uso a nivel de
los productores del ambito de investigacion. Investigadores como Péez et al. (2003), en un
estudio realizado en ganaderos del Estado de Apure — Venezuela, encontraron que el
equipamiento, tales como maquinaria agricola y accesorios para el laboreo y mantenimiento
de potreros mostré ser insuficiente en el 65% de las fincas ganaderas de doble propdsito. Sin

embargo en hatos ganaderos de razas Jersey de México, se encuentra que mas de 50% de las
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unidades de produccion tienen: bodega, silos, tractor, picadora de forraje, ordefiadora
mecanica, sistema de enfriamiento, oficina, computadora y software, corrales de alojamiento
y de manejo, area de crianza, termo criogenico, y pozo profundo (Larios et al. 2011). El nivel

de adopcidn de equipos y maquinarias se pueden observar en la Tabla 22.

Tabla 22. Equipos y maquinaria que utilizan los productores de ganado bovino lechero

de Molinopampa y Florida

Equipamiento y mecanizacion del sistema Frecuencia Frecuencia | Frecuencia

productivo Observaciones Maxima | Adopcion %
Porongos para leche de acero o milka de boca ancha 174 94 54.0
Cercos eléctricos 174 66 37.9
Motosierra 174 47 27.0
Motoguadana para eliminar malezas 174 18 10.3
Picadora de forraje 174 10 5.7
Ordefiadora mecénica 174 6 3.4
Empacadora de heno 174 5 2.9

4.1.1.9. Infraestructura construida en el predio

La infraestructura construida en el predio se muestra en la Tabla 23 y la presencia de ellas
en el predio es un indicador del nivel tecnoldgico del predio, encontrando que el 19.5 por
ciento de los productores tienen cobertizos con comederos para dar concentrado a su
ganado, el 10.3 por ciento tienen saleros de cemento y bebederos en cada lote.
Infraestructura como mangas de manejo y salas de ordefio con piso, se encuentran en el 4.6
por ciento de los productores. Segun un estudio de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia — UNAM (2009), las instalaciones y estructuras ganaderas depende del tipo de
explotacion, como en la intensiva, especialmente en ganado lechero, significa estabulacion
permanente y la explotacion extensiva es la que se realiza basicamente en pastoreo y que
solo cuenta con algunas instalaciones basicas de apoyo, ademas menciona que los factores
que influyen en el disefio de una instalacion son el medio, animales, ganadero, entorno de la

granja y aspectos economicos.

Los resultados encontrados en la presente investigacién, nos muestran que el nivel

tecnoldgico respecto a infraestructura construida en los productores de ganado bovino de
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leche de Molinopampa y Florida es bajo a pesar de ser de mucha importancia para el
bienestar animal, ya que estos permiten suplementar con concentrado a los animales, brindar
sales minerales, brindar agua limpia y constante a las vacas, lo que incide directamente en
la productividad lechera y ganancia de peso y garantizar la seguridad de las personas en el
manejo de los animales. Paez et al. (2003), en un estudio realizado en ganaderos del Estado
de Apure — Venezuela, encontraron que la infraestructura basica de produccion resulté estar
compuesta por corrales, mangas y vaqueras, en el 48% de los casos catalogada como
inadecuada en calidad y cantidad. La FAO (2004), dentro de las buenas practicas en
explotaciones lecheras, establece que el ganado debe tener libre acceso a la fuente de agua
fresca y el suministro de agua debe ser el adecuado para cubrir los requerimientos de los
animales, esto es, se deberan llenar los abrevaderos con la frecuencia necesaria para evitar

que cualquiera de los animales del rebafio pueda quedarse con sed.

Tabla 23. Infraestructura construida en los predios de los productores de ganado
bovino lechero de Molinopampa y Florida

Infraestructura construida en el predio OErecuen_cia Fregugncia Frecugpci?
servaciones Maxima | Adopcion %
Cobertizo con comederos para dar concentrado o ensilado 174 34 195
Saleros de cemento 174 18 10.3
Bebederos en cada lote de cemento o plastico (PVC) 174 18 10.3
Mangas de manejo 174 8 4.6
Sala de ordefio con piso de cemento 174 8 4.6

4.1.2. Descriptivos de las practicas gestion administrativa implementadas por los

productores de ganado bovino de leche

El estudio de la adopcion de las practicas de gestion administrativa, se establecié en cinco
(05) dimensiones: i) registros productivos, ii) gestion de la comercializacion de la
produccion, iii) gestion de la compra de insumos veterinarios, iv) acceso al crédito formal y

V) gestion de la mano de obra en el sistema productivo.
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4.1.2.1. Uso de registros productivos

Los registros productivos son considerados una herramienta que permite evaluar las
capacidades de administracion o gerencia de la unidad ganadera, ya que permite tomar
decisiones que determinarian la eficiencia de la gestion de la unidad productiva. La adopcion
en los productores de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y Florida, es del 10.9
por ciento, lo cual es muy bajo considerando la importancia de esta practica en la
administracion de una finca o empresa en general. De acuerdo a Guerra (1992), mencionado
por Nava et al. (2008), para cumplir con la funcion de control a cabalidad, se requiere de un
sistema de control efectivo, que permita el logro de las metas organizacionales; es por ello,
que en las empresas agropecuarias el sistema de control se fundamenta en el uso de registros
que faciliten observar el plan y realizar un seguimiento del progreso del mismo para medir
los resultados del proceso productivo con respecto a los objetivos establecidos. En la Tabla

24, se puede observar los resultados encontrados

Tabla 24. Uso de registros productivos por los productores de ganado bovino lechero
de Molinopampa y Florida

i ., . . Frecuencia Frecuencia Frecuencia
Précticas de gestion administrativa Observaciones Méxima Adopcion %
Registros productivos de su hato 174 19 10.9

Los tipos de registros que usan los productores de ganado bovino, se pueden clasificar en
registros de datos: cuaderno donde anota los datos de los animales y registro individual
por animal; registros reproductivos: registro de la fecha de encaste de sus vacas y registros
de nacimiento; registros econdémicos: registros productivos de leche o peso del animal y
registros de ingresos econdémicos por venta de leche o animales y registros sanitarios:

registros de control sanitario.

El nivel de uso de los diferentes registros es variado, destacando el uso de los registros de
datos en la modalidad de cuaderno donde anota los datos de los animales, por el 10.9 por
ciento; sin embargo, el registro individual de los animales solamente lo realiza el 3.4 por
ciento. Los registros reproductivos, mas usado son el registro de nacimientos, por el 10.3
por ciento y el registro de fecha de encaste de vacas por el 5.7 por ciento. En los registros
economicos, se encuentra que el 7.5 por ciento, utiliza los registros productivos de leche o

peso del animal y registros de ingresos econémicos por venta de leche o animales. Los
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registros sanitarios, tan solo son usados por el 6.3 por ciento de los productores. En la

Tabla 25 se observa los resultados de la investigacion.

Tabla 25. Tipos de registros productivos usados por los productores de ganado bovino

lechero de Molinopampa y Florida

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

REYEITES ProEies ¢e s e Observaciones | Maxima | Adopcion %

Cuaderno donde anota los datos de los animales 174 19 10.9
Registros de nacimientos 174 18 10.3
Registros productivos de leche o peso de carne 174 13 7.5
Re_glstros de ingresos econdémicos por venta de leche o 174 13 75
animales

Registros sanitarios 174 11 6.3
Registro de la fecha de encaste de sus vacas 174 10 5.7
Registro individual por animal 174 6 3.4

Los resultados encontrados de uso de los diferentes tipos de registro, nos indica que los
registros de datos y reproductivos son los mas utilizados, dejando de lado los de tipo
econdémicos (registros productivos de leche o peso del animal y registros de ingresos
econdmicos por venta de leche o animales), lo que nos indicarian que la gran mayoria de
productores del ambito de investigacion, tienen una gran debilidad en la gestion
administrativa ya que no tienen las herramientas para el desarrollo de las actividades de
evaluacion y control de una empresay de esta manera tomar decisiones para la mejora o para
corregir los cuellos de botella que se dan la parte productiva. Los resultados encontrados
son menores a los reportados por Maicelo et al. (2014), quienes en un estudio de
caracterizacion de los sistemas de produccion y determinacion de indicadores de
adaptabilidad del ganado bovino Simmental del departamento de Amazonas, encontraron
que el 40 por ciento de los ganaderos utilizan registros de produccion. Sin embargo, son
diferentes a los reportados por Nava et al. (2008), en su investigacién de gerencia y
productividad en sistemas ganaderos de doble propdsito, realizada en 22 fincas situadas en
el Municipio de Sucre del Estado Zulia — Venezuela, donde encontrd, el uso de cuatro tipos
de registros: registros productivos por el 54.54 por ciento, reproductivos por el 68.18 por
ciento, operativos por 59.09 por ciento y contables por el 36.36 por ciento de los productores;
los cuales, segun informacion de los productores son llevados en forma manual mediante el
uso de una agenda o cuaderno donde se anota toda la informacién. Los resultados

encontrados nos indicarian que las unidades ganaderas de los distritos de Molinopampa y
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Florida, las practicas de registro no son muy importantes para su actividad o desconocen de
la mencionada practica y eso hace que no cuenten con las herramientas para realizar
funciones de gerencia o administracion en base a la evaluacion o comparacion de los
resultados de su actividad. Asi mismo, indicaria que el productor de ganado bovino de los
distritos en estudio, considerarian solamente los ingresos dinerarios efectivos por las ventas
realizadas que le genera la actividad. Nava et al. (2008), en su estudio, muestra que las fincas
realizan una funcion de control, caracterizada por la utilizacion de un sistema de registros
que permite asentar toda la informacion requerida para conocer como funcionan las fincas,
aun cuando éste se lleva en forma manual y presenta deficiencia en la evaluaciéon y
comparacion de los resultados de su actividad y esta se fundamentan principalmente en los
resultados productivos y econdmicos. Sin embargo, no toman en cuenta otros criterios
importantes como rentabilidad, crecimiento, logros y objetivos y consideran poco necesario
comparar sus resultados; entonces, esto conlleva a que la funcién control no se cumpla en
forma efectiva en los sistemas ganaderos de doble propdsito estudiados. Asi mismo, el
sistema de crianza de manera extensiva y en pequefias unidades ganaderas, donde el 80.94 y
85.91 por ciento de las unidades ganaderas crian no mas de 20 cabezas (INEI, 2012),
conllevaria a que los productores no usen los registros a diferencia de los sistemas de
produccion intensiva. Romero et al. (1999), concluye que la crianza de ganado en sistemas
de pastoreo intensivo suplementado, los registros se llevan de manera individual, para
reproduccion, produccién y progenie, incluso se ha incurrido en el uso del computador para
su manejo; en cambio en el sistema de pastoreo extensivo mejorado, solo las lecherias

organizadas y algunas explotaciones de carne llevan registros productivos y reproductivos.

4.1.2.2. Comercializacién de la leche a través de la asociacién u organizacion

La Tabla 26 nos muestra que la comercializacion de la leche de manera organizada es
realizada por el 24.14 por ciento de los productores del &mbito de investigacion, lo cual es
muy baja, a pesar de que las instituciones publicas del sector agrario como la Direccién
Regional Agricultura, Agro rural, Sierra Norte y ONGs, como Caritas Perd, han promovido
este tipo de estrategias de mejora de la comercializacion en pequefios productores.
Considerando que los productores de ganado de leche de Molinopampa y Florida, son
pequerfios productores y de manejo familiar, el desarrollo de los modelos de comercializacién
de manera asociada son importantes para disminuir las distorsiones que se dan durante la

comercializacion, a fin de lograr mayores precios y en el caso de la leche lograr mayores
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volimenes y garantizar la conservacion del producto, mediante el desarrollo de

infraestructura de acopio y conservacion; como se da en otros paises.

Tabla 26. Comercializacion de la leche a través de la asociacion u organizacion por los

productores de ganado bovino lechero de Molinopampay Florida

Frecuencia Frecuencia | Frecuencia

Précticas de gestion administrativa Observaciones | Maxima | Adopcion %

Comercializacion de la leche a través de la asociacién u

o 174 42 24.14
organizacion

Al respecto la FAO (2012), ha identificado que, en Brasil el 37 por ciento del PIB agricola
se produce a través de las cooperativas; en Egipto 4 millones de campesinos obtienen sus
ingresos estando afiliados a cooperativas; en Etiopia ocurre lo mismo con 900000
agricultores y en la India 12 millones de miembros de cooperativas lecheras recogen todos
los dias 16.5 millones de litros de leche. En Europa, las cooperativas agricolas tienen una
cuota de mercado de alrededor del 60.0 por ciento de la transformacién y comercializacion
de productos agricolas y cerca del 50.0 por ciento del suministro de insumos. Asi mismo,
Bennett et al. (2006), considera que las juntas lecheras se promueven ampliamente como
marco institucional adecuado para el fomento de la lecheria en pequefia escala. Tal vez el
caso de la India sea el méas conocido, porque a través de un programa de monetizacion del
producto, bajo la Operation Flood, se ha convertido en el segundo pais productor de leche

del mundo.

Las razones por las que los productores realizan la venta de la leche de manera organizada,
son: i) porque les pagan mayor precio por volumen, 38.10 por ciento (16/42), ii) para juntar
volimenes como lo exige la empresa Gloria y tener un centro de acopio, 23.81 por ciento
(10/42), iii) hay un control de la leche para venderlo 14.3 por ciento (6/42); estas son razones
generadas por las exigencias de las instituciones de mercado. Las razones relacionadas con
el fortalecimiento organizacional: mantener fortalecida la organizacion o asociacién y
porque la asociacion nos beneficia en la adquisicion de los insumos, solamente representan
el 7.14 y 4.76 por ciento, respectivamente. En la Tabla 27 se puede ver las razones por las

cuales comercializan sus productos a través de la asociacion.
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Tabla 27. Razones por las cuales comercializan la leche a través de la asociacién u

organizacion por los productores de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida

._ | Porcentaje | Porcentaje
Razones Frecuencia .
vélido acumulado

Nos pagan un mayor precio por volumen 16 38.10 38.1
Hay un control de la calidad de la leche para 6 14.29 524
venderlo
Juntar volimenes como lo exige la empresa Gloria y 10 93.81 76.2
tener un centro de acopio
Mantener fortalecida la organizacion o asociacién 3 7.14 83.3
!_a asociacion nos beneficia en la adquisicién de los 2 476 88.1
insumo
No hay nlngun~benef|C|o, solamente para estar bien 5 11.90 100.0
con los compafieros ganaderos
Total productores 42 100.00

4.1.2.3. Compra de productos veterinarios o insumos a traves de la asociacion u
organizacién
La compra de productos veterinarios o insumos de manera organizada, se encontré que
solamente el 10.9 por ciento de los productores realizan la compra de sus productos o
insumos, a través de la asociacion u organizacion; lo cual demostraria que las organizaciones
de productores, aun no son capaces de proveer de servicios 0 bienes que demandan los
productores para el desarrollo de su actividad y de esta manera contribuir a la mejora de la
actividad, mediante la disminucion de los costos de produccién, incremento de la
rentabilidad y el incremento del Valor Bruto de la Produccion. La compra de productos
veterinarios o insumos de manera organizada (a través de la asociacion u organizacion),
puede dar un mayor poder de negociacion a los productores, para obtener los productos e
insumos a un mas bajo precio por realizar la compra en un mayor volumen o por hacerlo
directamente al mayorista y esto repercutird en menores costos de produccion a nivel del
sistema productivo. Berdegue (2000), en un estudio realizado para ver el efecto de las
Empresas Asociativas Campesinas (EAC) de la pequefia agricultura, encontré que los
hogares organizados en el ambito rural, tienen menores costos de produccion (184 por ciento
menos) que los no organizados, el margen bruto de los hogares que participan en las
organizaciones rurales es de 233% mayor que la de los no asociados y una utilidad 196%

superior que la de los no organizados.
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En la Tabla 28 se muestra la compra de productos veterinarios 0 insumos.

Tabla 28. Compra de productos veterinarios o insumos a través de la asociacion u
organizacién de la leche por los productores de ganado bovino lechero de

Molinopampay Florida

Frecuencia |Frecuencia FEELETER
Précticas de gestion administrativa . " Adopcion
Observaciones | Maxima %
La compra de sus productos veterinarios o insumos
lo realiza a través de la asociacion u organizacion o 174 19 10.9
grupo

Las razones por las cuales realizan la compra de productos veterinarios a través de la
asociacion u organizacion, se muestran en la Tabla 29, encontrando que el 36.8 por ciento
de los productores (7/19) lo realizan por los menores precios que tendria la adquisicion de
productos veterinarios o insumos de manera asociada. Sin embargo, la falta de registros y
de la existencia de medios verificables de este servicio a nivel de las asociaciones existentes
en el &mbito de estudio no nos permitiria sustentar este indicador. 1ICA (2009), en los
estudios de caso de comercializacion de pequefios productores rurales, encontré que los
socios de la Asociacion de Productores Apicultores de Boyaca (Asoapiboy), consideran que
los precios a los que logran vender sus productos, en muchos casos, no alcanzan a cubrir la
totalidad de los costos de produccion. Sin embargo, es dificil sustentar esta aseveracion,

debido a la falta de registros que lo corroboren.

Tabla 29. Razones para la compra de productos veterinarios o insumos a través de la
asociacion u organizacion de la leche por los productores de ganado bovino lechero de

Molinopampay Florida

Razones de compra asociada Frecuencia | Porcentaje Po\sgﬁgtoaje

Adquiere los productos veterinarios o insumos a menores 7 4.0 36.8
precios

Permite que la asociacién tenga ingresos econémicos 2 1.1 10.5
Es una de las razones para que exista la asociacion 1 .6 5.3
Porque recibimos bonos u otros beneficios de parte del 1 .6 5.3
proveedor

La asociacion financia los servicios de capacitacion que nos 1 .6 5.3
brinda

Otras razones 5 2.9 26.3
Total validos 19 10.9 100.0
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4.1.2.4. Acceso al financiamiento formal

En el estudio se ha encontrado que el 7.5 por ciento de los productores accedieron al
financiamiento formal, lo cual muestra que la mayor parte de los sistemas productivos de
ganado vacuno lechero, se financia con los recursos propios de los productores. Es asi que,
gue en muchos casos los terrenos para el cultivo de pastos lo han obtenido por otorgamiento
de la comunidad en la modalidad de posesion, herencia de terrenos y la compra de predios
en los afios 90 cuando los precios eran bajos. Los resultados encontrados son similares a los
reportados por el IV Censo Nacional Agropecuario 2012 (INEI, 2012), donde, solamente el
6.25 por ciento de los productores agropecuarios del distrito de Molinopampay el 11.33 por
ciento del distrito de Florida, obtuvieron el préstamo o credito que gestionaron y
concordante con la tasa de acceso al crédito del departamento de Amazonas y del pais, de
6.77 y 9.09 por ciento, respectivamente; sin embargo, muy por debajo de los niveles de
acceso al crédito que tienen los productores ganaderos de Colombia, reportado por
FORERO (2013), donde un 42.11 por ciento de un grupo de ganaderos innovadores tienen
acceso a crédito y manifiestan que es una alternativa de inversién o sostenimiento

productivo. En la Tabla 30 se muestra los resultados encontrados en la investigacion.

Tabla 30. Acceso al crédito formal por los productores de ganado bovino lechero de

Molinopampay Florida

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
Observaciones | Maxima | Adopcién %

Acceso al crédito formal 174 13 7.5

Précticas de gestion administrativa

En la Tabla 31, se observa el tipo de entidad financiera; siendo el 4.0 (cuatro) por ciento
tiene financiamiento de los bancos y de cooperativas o cajas de ahorro y crédito. La Empresa
Gloria, los acopiadores de leche, las plantas queseras y la asociacion de productores
solamente bridan en 0.6 por ciento del financiamiento. EI CIMMYT (1993), afirma que el
crédito puede ser un factor determinante en la adopcion, debido a que los agricultores
necesitan realizar una inversion inicial con una considerable cantidad de dinero, el cual
puede ser facilitado por un eficiente programa de crédito. Sin embargo, encontramos que en
los productores de ganado de leche de los distritos de Molinopampa y Florida, solamente un
4.0 por ciento reciben crédito de la banca formal. Dentro del proceso de adopcion, el acceso

a crédito se considera muy favorable, si se orienta y supervisa eficientemente, por cuanto el
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productor puede disponer de dinero para la compra de los insumos, permitiendo mejorar el

hato y el acceso a nuevas tecnologias (CORPOICA, 2003).

Tabla 31. Entidades que brindan el financiamiento a los productores de ganado bovino

lechero de Molinopampa y Florida

. . . - Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
Tipo de entidad que brinda el crédito Observaciones | Maxima | Adopcion %
Financiamiento recibido de los Bancos 174 7 4
Financiamiento recibido de las Cooperativas o cajas de
o 174 7 4
ahorro y crédito
Financiamiento recibido de la Empresa Gloria 174 1 0.6
Financiamiento recibido de los acopiadores de leche de la 174 1 0.6
industria Gloria '
Financiamiento recibido de las plantas queseras 174 1 0.6
Financiamiento recibido de la organizacién de productores
174 1 0.6
a la que pertenece

4.1.2.5. Mano de obra que se emplea en el sistema productivo

El uso de mano de obra en el predio es muy importante, porque es un indicador del tamafio
de la unidad productiva o del negocio; ya que a mayor cantidad de animales se tiene un
mayor uso de mano de obra externa. Asi mismo, muchas veces la crianza de ganado vacuno,
es una actividad complementaria a otros oficios o profesiones (carpintero, profesores,
policias, otros); en los cuales se hace uso mano de obra externa. En la Tabla 32, se puede
observar el tipo de mano de obra que se emplea en los sistemas productivos de los ganaderos

de Molinopampa y Florida.

Tabla 32. Tipo de mano de obra que emplean los productores de ganado bovino lechero

de Molinopampa y Florida

Frecuencia | Frecuencia FrEEETaE)
Tipo de mano de obra en el sistema productivo . . Adopcién
Observaciones | Maxima %

Solo mano de obra familiar 174 108 62.1
Mano de obra familiar y contrato de trabajadores permanentes 174 15 8.6
Mano de obra familiar y contratacion de servicios temporales de 174 33 19.0
mano de obra

Mano de obra externa en su totalidad 174 9 5.2
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En el 62.1 por ciento de los sistemas de produccion lechera de los distritos de Molinopampa
y Florida, solo emplean mano de obra familiar; el 19.0 por ciento, emplea mano de obra
familiar y contrata trabajadores temporales; el 8.6 por ciento, emplea mano de obra familiar
y contrata trabajadores permanentes y el 5.2 por ciento, emplean mano de obra externa en
su totalidad. Los resultados encontrados, caracterizan a la ganaderia de los distritos de
Molinopampa y Florida como una actividad en gran medida de tipo familiar, esto se deberia
al pequerio tamario del hato de las unidades productivas con ganado bovino, las cuales segln
el IV Censo Nacional Agropecuario (INEI, 2012), en el distrito de Molinopampa
predominan los hatos de 2 a 19 cabezas y de 20 a 49 cabezas, las cuales representan el
80.94 y 16.67 por ciento, respectivamente; indicadores similares se encuentran en el distrito
de Florida, donde los tamafios de hatos mencionados lineas arriba representan el 85.95 y
13.67 por ciento, respectivamente; esto hace que la demanda de mano de obra para el ordefio,
manejo del ganado y mantenimiento de pasturas, sea mayormente de tipo familiar, con un
bajo uso de mano de obra externa. Lo encontrado es concordante con lo encontrado por
Bennett et al. (2006), que indica que mas del 80 por ciento de la leche producida en los paises
en desarrollo procede de los productores a pequefia escala y en la cual la actividad lechera
mejora la seguridad alimentaria y representa una fuente de empleo e ingresos para millones
de familias de pequefios agricultores. La produccién lechera de los pequefios productores
depende en gran medida de la mano de obra familiar, con el uso ocasional de mano de obra
externa. Asi mismo, segun el IV Censo Nacional Agropecuario (INEI, 2012), el principal
oficio o profesion de los productores de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y
Florida, son ganaderos o agricultores, representando el 76.27 y 95.55 por ciento,

respectivamente.

La contratacion de mano de obra externa, que se encuentra en el 32.8 por ciento de las
unidades agropecuarias, donde predomina la mano de obra temporal sobre la permanente,
estd relacionada con aquellos productores que tienen otras actividades econdmicas
(empleado publico, comercio o servicios) y que crian ganado lechero como actividad
complementaria. Esto es concordante con el IV Censo Nacional Agropecuario (INEI, 2012),
donde se tiene que las profesiones u oficios de los productores de ganado bovino de los
distritos de Molinopampa y Florida, distintas a agricultor 6 ganadero, representan el 23.73 y

4.45 por ciento, respectivamente.

84



4.2. Resultados de la hipétesis: “Las instituciones publicas que adquieren leche para
los programas sociales y la industria lactea tienen una alta influencia en el uso
de précticas pecuarias innovadoras y de gestion administrativa en los sistemas

productivos lecheros”

En el estudio se encontrd que los actores de mercado de la leche, como las municipalidades
distritales y provinciales, la industria lactea y plantas de derivados lacteos, tiene una muy
baja influencia en la adopcion de las practicas pecuarias y de gestion administrativa.
Dentro de los actores de mercado, las plantas de derivados lacteos, fueron identificadas como
la mas influyente en la adopcion de practicas y tecnologias, por un escaso 13.20 por ciento

de los productores en la dimension de Higiene e inocuidad en el ordefio.

En las 8 dimensiones de practicas pecuarias, se encontrd que los productores identifican que
la institucién mas influyente es la Direccién Regional de Agricultura. Sin embargo,
solamente supera el 50.0 por ciento, en las dimensiones de manejo sanitario con 59.2 por

ciento e higiene e inocuidad en el ordefio por el 50.6 por ciento de los productores.

La influencia institucional en la adopcidn de précticas pecuarias y de gestion administrativa,
se deberia a las politicas de apoyo al productor ganadero, como, fortalecimiento de
capacidades del productor en la implementacion de nuevas tecnologias: asistencia técnica
y capacitacion, informacion brindada por los actores y a las politicas reguladoras para el
control de calidad e inocuidad de la leche que implementarian cada una de las instituciones.

En la Tabla 33, se puede observar la frecuencia de los productores que identifican la

institucion mas influyente en la adopcion o uso de las précticas pecuarias.

Los resultados encontrados nos llevan a la conclusién que los actores de mercado, como la
industria lactea, las plantas de derivados lacteos y los programas de vaso de leche de las
Municipalidades, solamente se limitan a la adquisicion del producto y a la implementacion
de controles de calidad en el momento del acopio. Lo que nos da a entender que no
desarrollan politicas que contribuyan a la mejora tecnoldgica de los sistemas productivos

lecheros.
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Tabla 33. Porcentaje de productores por dimension de tecnologias que identifican la
influencia de las instituciones en la adopcidn o uso de las practicas pecuarias segun los

productores de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida.

Dimension
R . Higienee | Cultivoy | Alimentacion
LEREEl Al ne b ELEfR Cl Manejo | Mejora | inocuidad | manejo | del ganadoen | Infraestructura
imentacion | vacas en L A ) -
roduccion sanitario | genética en eJ de past_os epocalde construida
P ordefio | yforrajes sequia

Direccion
Regional de 36.8 36.8 59.2 13.8 50.6 345 4.0 19.5
Agricultura
Agro Rural 0.0 1.7 2.3 5.7 10.9 1.7 0.6 11
Municipalidad
Distrital 5.7 2.3 6.9 115 6.9 34 0.6 3.4
Municipalidad 0.6 0.6 40 5.2 8.0 3.4 0.6 0.6
Provincial
Sierra Norte 11 11 11 2.9 4.0 11 0.6 11
Empresa
Gloria S.A. 11 2.3 6.3 6.9 4.0 2.3 1.7 34
Planta de
derivados 5.2 6.3 12.6 3.4 13.2 5.2 0.0 5.2
Léacteos
No responde 49.4 48.9 75 50.6 2.3 48.3 92.0 65.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

4.2.1. Asistencia técnica a los productores agropecuarios

La asistencia técnica es un servicio técnico o profesional al productor para resolver
problemas detectados en el proceso productivo y de gestion empresarial. En la pequefia
ganaderia lechera, el servicio de asistencia técnica, se limita a la inseminacién artificial y al
tratamiento de enfermedades infecciosas que no han podido ser mejoradas con la

recomendacioén de los vendedores de medicamentos de uso veterinario.

Los productores del ambito de investigacion, en un 89.1 por ciento de los productores han
recibido asistencia técnica de los actores institucionales que se encuentran en su ambito. La
Direccion Regional de Agricultura, es la institucion que mas ha brindado asistencia técnica
0 asesoramiento para el mejoramiento de las practicas pecuarias, identificada por el 53.40
por ciento de los productores del &ambito de investigacion. Los actores de mercado como la
industria lactea, las plantas de derivados lacteos y las municipalidades, en conjunto no
superan el 23.0 por ciento, dentro de ellas la que mas destaca es la Municipalidad distrital
con un 10.3 por ciento. El nimero de productores y porcentaje de productores que reciben
asistencia técnica o asesoramiento de las diferentes instituciones, se puede observar en la
Tabla 34.
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Tabla 34. Numero y porcentaje de productores de ganado bovino lechero de
Molinopampa y Florida que reciben asistencia técnica o asesoramiento para el

mejoramiento de sus practicas pecuarias.

Institucién Frecuencia | Porcentaje ::Jrf&?gg

Direccién Regional de Agricultura 93 53.4 53.4
Agro Rural 1 0.6 54.0
Municipalidad Distrital 18 10.3 64.4
Municipalidad Provincial 5 2.9 67.2
Sierra Norte 21 12.1 79.3
Empresa Gloria S.A. 12 6.9 86.2
Planta de derivados L&cteos 5 2.9 89.1
No responden 19 10.9 100.0
Total 174 100.0

Los productores que recibieron asistencia tecnica, en un 72.9 por ciento, indican que con
dicho servicio han implementado nuevas practicas pecuarias en su hato, lo cual se puede

observar en la Tabla 35.

Tabla 35. Numero y porcentaje de productores que recibieron asistencia técnica que

implementaron nuevas practicas pecuarias en sus sistemas productivos

Ha implementado nuevas . . Porcentaje | Porcentaje
P - Frecuencia | Porcentaje -

préacticas pecuarias vélido acumulado
No 42 23.7 27.1 27.1
Si 113 63.8 72.9 100.0
Total 155 87.6 100.0
No responden 19 124
Total 174 100.0

El andlisis de la asociacién de la asistencia técnica con las practicas pecuarias que se
implementan en los sistemas productivos lecheros del &mbito de investigacion, se encuentra
que solamente correlaciona de forma positiva y significativa con seis (06) practicas pecuarias
de las 45 establecidas en el estudio, de las cuales dos (02) son de la dimension de
alimentacion, cuya correlaciones son positivas pero débiles: i) Pastoreo en pasturas mixtas
con cerco eléctrico con rotacion diaria (r=0,216**), ii) Mide la cantidad de pasto que le va
a brindar en un dia (r=0,228**); una (01) de la dimension de practicas sanitarias: iii) Realiza

el tratamiento de la mastitis con chisguetes mamarios (r=0,231**); dos (02) de la dimension
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de higiene e inocuidad en el ordefio de nivel moderado: iv) Se lava las manos al momento
de iniciar el ordefio (r=0,303**), v) elimina los 3 primeros chorros de leche en el ordefio
(r=0,314**) y una (01) en la dimension de infraestructura construida vi) Cobertizo con

comederos para dar concentrado o ensilado (r=0,211**).

Los resultados encontrados se explicarian, porque son practicas que influyen en la
produccion y en caso del uso de cercos eléctricos es una tecnologia nueva que viene
impulsandose para el manejo adecuado de las pasturas. Las practicas de higiene e inocuidad
en el ordefio, tienen un uso por las exigencias de los actores de mercado realizan
recomendaciones constantes para que el productor brinde un producto higiénico y libre de
impurezas; mas que a una intervencion directa de un profesional o técnico de ganaderia en
los hatos del productor; lo cual también estaria relacionado con el tratamiento de la mastitis.
La correlacion positiva, pero debil entre asistencia técnicay la implementacion de cobertizo
con comederos para dar concentrado o ensilado; se deberia a las actividades que han
realizado instituciones como Agrorural, que fue la institucion que impulsé este tipo de
infraestructura; sin embargo, existirian otros factores que condicionan su implementacion,
como los costos de la misma, la estructura de los predios que son varias parcelas en distintas

zonas, el perfil el propio productor, el precio de la leche, entre otros (Tabla 36).

Tabla 36. Correlaciones de la asistencia técnica con las préacticas pecuarias de los

productores de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida.

Pastoreo
en . . .
Mide la Realiza el Elimina .
pasturas cantidad | tratamiento Se lava las l0s 3 Cobertizo con
mixtas con .- manos al . comederos
de pasto | de la mastitis primeros
cerco momento para dar
. que le va con A chorros de
eléctrico . . de iniciar concentrado o
a brindar | chisguetes ~ leche en el .
con en un dia mamarios Elanaetio ordefio ST
rotacion
diaria

Con la asistencia | Coeficiente
técnica o de ,216™ ,228™ ,2317 ,303 ,314™ 211%™
asesoramiento ha | correlacion
implementado

nuevas préacticas ?t;ﬁéteral) .007 .004 .004 .000 .000 .009
en el manejo de
su hato N 155 155 155 155 155 155
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Discusién

Las correlaciones positivas de la asistencia técnica para el mejoramiento de sus practicas
pecuarias y con el alto grado de significancia nos indican que a mayor asistencia técnica se
incrementa la probabilidad de una mayor implementacion o uso de practicas pecuarias y lo
cual se respalda por el 70,6 por ciento de los productores consideran importante la asistencia
técnica en el mejoramiento de sus practicas pecuarias e implementacion de nuevas
tecnologias. Sin embargo, hay que considerar los bajos resultados encontrados, que a pesar
de ser la asistencia técnica un servicio gratuito brindado por las instituciones en el &ambito de
los distritos de Molinopampa y Florida, esta no ha contribuido de manera efectiva a que los
productores implementen practicas pecuarias o tecnologias dentro de sus sistemas
productivos, lo cual se afirma con la escasa asociacidon que existe entre el servicio y las
practicas pecuarias establecidas en el estudio. En ese contexto, se convalidaria lo afirmado
por Monardes et al. (1990), que establece que la adopcion de tecnologia se entiende como
un proceso que se inicia con la transferencia de una determinada practica y culmina cuando
el destinatario de ésta decide implementarla y confirma el pleno uso de la misma. Se
encontrd un alto porcentaje de productores de ganado que accedieron a la asistencia técnica,
sin embargo, su influencia sobre la implementacion de las practicas es muy baja; lo que nos
conlleva a indicar que existen otros factores que conllevan al productor a desarrollar las

practicas pecuarias en sus sistemas productivos.

Asimismo, encontramos que Chelen et al. (1993), sefiala que el proceso de aprendizaje del
campesino es colectivo, es decir, aprende comentando, compartiendo significados y
apreciaciones con sus iguales y con los miembros de su familia. En ese contexto, la asistencia
técnica como actividad de fortalecimiento de capacidades es individual, su implementacion
se da en un proceso de comunicacion entre el profesional y el ganadero y esta se limita a la
solucion del problema que afronta en ese momento (Ej: Tratamiento de la enfermedad o
servicio de inseminacion artificial), lo cual explicaria su baja asociacion en las practicas
pecuarias de los productores. Si se pretende que el agricultor integre en su accion productiva
un nuevo conocimiento, éste debe proponerse por la via de la experiencia, comprobando en
la practica productiva su validez innovadora, en el caso de la asistencia técnica, no se cumple
con este postulado, ya que su modelo involucra en mayor medida la participacion individual
del profesional o técnico y los resultados dependera de la pericia o capacidades del mismo

y no involucra al productor en su validacion.
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4.2.1.1. Capacitacion en la implementacion de nuevas tecnologias

La capacitacion en los productores de ganado del &mbito rural, siempre es un proceso de
educacion y por tanto de comunicacion, no formal, que busca que los productores adquieran
conocimientos de tecnologias innovadoras, asi como las aptitudes y destrezas para
implementarlo en sus sistemas productivos. Este tipo de mecanismo, junto a la asistencia
técnica, es uno de los componentes principales de los proyectos de desarrollo agropecuario

que se ejecutaron en los ultimos afios en el ambito de los distritos de Molinopampa y Florida.

Los productores de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y Florida, en un 86.8 por
ciento han recibido capacitacion para la implementacion de nuevas tecnologias en la crianza
de ganado bovino. La Direccion Regional de Agricultura, es la institucion que méas ha
brindado capacitacion a los productores de ganado, en un 67.8 por ciento, buscando
fortalecer las capacidades del ganadero para el mejoramiento de sus practicas pecuarias e
implementacion de nuevas tecnologias. Lo encontrado explicaria su mayor influencia de la
Direccion Regional de Agricultura en la adopcién de practicas pecuarias en los sistemas

productivos de ganado bovino de Molinopampa y Florida.

Los actores de mercado como la industria lactea, las plantas de derivados lacteos y las
municipalidades, tienen una participacion muy baja en actividades de capacitacion a los
productores para la implementacidn de nuevas tecnologias y como tal su influencia en la
adopcion uso de préacticas pecuarias es ausente. EIl nUmero de productores y porcentaje de
productores que reciben capacitacion de las diferentes instituciones, se puede observar en la
Tabla 37.

Los productores que recibieron capacitacion para la implementacion de nuevas tecnologias
en un 69.2 por ciento, indican que han implementado nuevas practicas pecuarias en su

sistema productivo como producto de la capacitacion, lo cual se observa en la Tabla 38.

El analisis de la asociacion entre la capacitacion en nuevas tecnologias con las practicas
pecuarias, encontramos que existen diecisiete (17) correlaciones positivas y con una
influencia moderada. La mayor cantidad de correlaciones se encuentra en las practicas de la
dimensién higiene e inocuidad en el ordefio con 07 de las 08 practicas establecidas en el

estudio.
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Tabla 37. Numero y porcentaje de productores de ganado bovino lechero de

Molinopampa y Florida que reciben capacitacion para la implementacion de

tecnologias

Institucion Frecuencia | Porcentaje aP(?Jﬁ?SE é_g
Direccién Regional de Agricultura 118 67.8 67.8
Agro Rural 2 11 69.0
Municipalidad Distrital 5 2.9 71.8
Municipalidad Provincial 2 1.1 73.0
Sierra Norte 4 2.3 75.3
Empresa Gloria S.A. 16 9.2 84.5
Planta de derivados L&cteos 4 2.3 86.8
No responden 23 13.2 100.0
Total 174 100.0

Tabla 38. NUmero y porcentaje de productores que recibieron capacitacion en nuevas

tecnologias que implementaron nuevas practicas pecuarias en sus sistemas productivos

Ha implementado nuevas Porcentaje | Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje

préacticas pecuarias vélido acumulado
No 56 32.2 37.1 37.1
Si 95 54.6 62.9 100.0
Total 151 86.8 100.0
No responden 23 13.2
Total 174 100.0

La capacitacion en nuevas tecnologias no correlaciona con ninguna de las practicas de
aseguramiento de la alimentacion del ganado en época de sequia; esto nos indica que los
productores de ganado bovino de leche, no implementan medidas para garantizar la
alimentacion y bienestar de los animales en la época de sequia. Las practicas que

correlacionan con la capacitacion se observan en la Tabla 39.
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Tabla 39. Correlaciones de la capacitacién en nuevas tecnologias con las préacticas

pecuarias de los productores de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida.

Préactica pecuaria Correlacion

1. Pastoreo en pasturas mixtas con cerco eléctrico con rotacion diaria r=0,399**
2. Mide la cantidad de pasto que le va a brindar en un dia r=0,231**
3. Realiza el sellado de pezones al finalizar el ordefio r=0,296**
4. Elsecado de vacas lo realiza faltado dos meses para el parto r=0,374**
5. Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario sanitario r=0,287**
6. Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario r=0,274**
7. Realiza el tratamiento de la mastitis con chisguetes mamarios r=0,345**
8.  Sincronizacidn de celo para inseminacién artificial r=0,365**
9. Ordefio manual con lavado de los pezones secado con papel toalla por cada r=0,236**

vaca
10. Elima los 3 primeros chorros de leche en el ordefio r=0,431**
11. Cola la leche con una tela de color blanco colocado en el porongo r=0,378**
12. Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria r=0,241**
13. Cu_ando utiliza antibi6ticos que estan en produccién, lee si tiene periodo de r=0,258**

retiro
14. Elima la leche de las vacas que se tratan con antibiéticos de acuerdo al r=0,324**

periodo de retiro
15. Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados con lejia r=0,590**
16. Realiza aradura cuando ve que sus pasturas estan apelmazadas r=0,399**
17. Cobertizo con comederos para dar concentrado o ensilado r=0,331**

Las correlaciones a nivel de las dimensiones se describen a continuacion:

Influencia de la capacitacion en las practicas de alimentacién:

La influencia institucional mediante la capacitacion en la implementacion de nuevas
tecnologias, correlaciona de forma positiva con dos (02) practicas de las seis (06)
consideradas en la dimension de alimentacion: i) Pastoreo libre en pasturas mixtas con cerco
eléctrico con rotacion diaria (r=0,399**) y ii) mide la cantidad de pasto que le va a brindar
en un dia (r=0,231**). Las relaciones de asociacion existentes se deberian a que estas dos,
son nuevas practicas que se vienen promoviendo su uso en los sistemas productivos de
ganado lechero, con el objetivo de dar un mejor uso a la pradera, evitando el sobre pastoreo

y al mismo tiempo brindar al animal la cantidad adecuada de forraje (Tabla 40).
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Tabla 40. Correlaciones de la capacitacion en nuevas tecnologias con las practicas de

alimentacion que implementa el productor

Pastoreo
en Mide la Brinda
pasturas - Brinda sales
- cantidad Completa la . concentrado a
mixtas . < minerales a
de pasto alimentacion las vacas
con cerco su ganado de
e que levaa con lecheras los 30
GEEITED brindar en | concentrado marnera rimeros dias de
con p advilitum | P s
. un dia lactacion
rotacion
diaria
Capamtauon recibida Coeﬂue_qte de 399" 231" 124 057 - 205"
ha implementado correlacion
nuevas tecnologias . .
en su predio Sig. (bilateral) .000 .004 129 490 .012

Influencia de la capacitacion en las practicas de manejo de las vacas en produccion:

La capacitacion correlaciona con 2 préacticas de la dimension manejo de las vacas: i) realiza
el sellado de pezones al finalizar el ordefio (r=0,296**) - correlacion debil y ii) El secado de
sus vacas lo realiza faltado dos meses para el parto (r=0,374**) - correlacién moderada. En

la Tabla 41 se puede observar las correlaciones.

Tabla 41. Correlaciones de la capacitacion en nuevas tecnologias con las practicas de
manejo de las vacas de produccion en los productores de ganado bovino de leche en los

distritos de Molinopampa y Florida

~ Realiza Realiza el SJEEEET AL PR
Ordefian dos sellado de sus vacas lo | secadores a sus
sus vacas ~ realiza vacas una vez
sin el pezones al faltado dos que éstas
terneros Cﬁg?alsz fi r;z:l(;z%:)el meses para entran al
el parto secado
L Coeficiente de o o
Con la capacitacién ., 142 .004 ,296 374 110
L correlacion
recibida ha
implementado nuevas . .
tecnologias en su predio Sig. (bilateral) .082 .959 .000 .000 77

Influencia de la capacitacion en las practicas de manejo sanitario:

La capacitacion correlaciona con tres (03) practicas de las ocho (08) que tienen la dimension
de manejo sanitario: i) realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario (r=0,287**), ii)
realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario (r=0,274**) vy iii) realiza el

tratamiento de la mastitis con chisguetes mamarios (r=0,345**). Esto se deberia a que las
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enfermedades por parasitos, los problemas de las enfermedades infecciosas y dentro de estas
las que requieren vacunaciones y los problemas de mastitis clinica que ocasionan grandes
pérdidas economicas, conlleva a que el productor implemente las tecnologias que se
imparten en las capacitaciones; lo cual es visible por la existencias de vacas sanas y con una

mayor produccion de leche que cumple con estandares de calidad (Tabla 42).

Tabla 42. Correlaciones de la capacitacion recibida en nuevas tecnologias con las
practicas sanitarias de los productores de ganado bovino de leche en los distritos de

Molinopampa y Florida

Realiza la Realiza
prueba de Uso de . Realiza | Realizael | cuarentena | Realiza
- N Realiza .
visualizacion | productos Realiza la vacunaciones la tratamiento | de los descarte de
de grumos veterinarios lo o prueba | dela animales brucelosis
. desparasitacion | de acuerdo a .
en fondo realiza con la CMT mastitis que yTBC
.| de acuerdo a un .
negro para | recomendacion un calendario | calendario de con adquiere como lo
identificar de un médico o manera | chisguetes | antes de ordena
o sanitario h :
problemas veterinario semanal | mamarios | ingresarlos | SENASA
de mastitis a su hato
Con la Coeficiente
capacitacién | de 167" -.118 287 274" 104 ,345™ .138 ,162"
recibida ha correlacion
implementado
nuevas Sig.
tecnologias (bilateral) .040 147 .000 .001 .203 .000 .091 .047
en su predio

Influencia de la capacitacion en la practicas de mejoramiento genético

El andlisis de la influencia de la capacitacion en las practicas de mejoramiento genético, se
encuentra que solo la practica, sincronizacion de celo para inseminacion artificial
(r=0,365**), tiene una correlacion positiva y moderada con la capacitacion en nuevas

tecnologias (Tabla 43).

Tabla 43. Correlaciones de la capacitacién en nuevas tecnologias con las préacticas de
mejoramiento genético del ganado bovino de leche en los sistemas productivos en los

distritos de Molinopampa y Florida

Inseminacion con semen de

toros nacionales o . R g
inseminacion artificial

Sincronizacion de celo para

importados
Con la capacitacion recibida ha Coeficiente de o
; . - -.049 ,365
implementado nuevas tecnologias en su | correlacion
predio Sig. (bilateral) 549 000
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Las correlaciones existentes de las practicas de mejoramiento genético y manejo
reproductivo, encontrado se deberia a que la sincronizacion de celos es una herramienta
que ha sido utilizada por parte de las instituciones en el marco de los proyectos de
mejoramiento genético del ganado bovino en la region Amazonas (PROMEG) de la
Direccion Regional Agricultura de Amazonas y el proyecto de mejoramiento ganadero en la
provincia de Chachapoyas que se desarrollo en el distrito de Molinopampa; cuyos
principales componentes fue el mejoramiento genético. Asi mismo, las Municipalidades de
Florida y Molinopampa, continuaron por la sostenibilidad de los mismos brindando los

servicios de inseminacion artificial.

Influencia de la capacitacion en la practicas de higiene e inocuidad en el ordefo

La capacitacion se encuentra gque correlaciona en la dimension de las practicas de higiene e
inocuidad en el ordefio en siete (07) practicas de las ocho (08) establecidas; solo no existe
correlacién con la préctica, se lava las manos al momento de iniciar el ordefio. En la Tabla

44 se puede observar las correlaciones existentes.

Tabla 44. Correlaciones de la capacitacion en nuevas tecnologias con las practicas de
mejoramiento genético del ganado bovino de leche en los sistemas productivos en los
distritos de Molinopampa y Florida

Ordefio
manual: Cola la Los Cuando Elima la
lavado | Selava Elima utiliza leche de las .
d leche con | porongos IR Los equipos
e los las los 3 antibidticos | vacas que -
- una tela | con leche y utensilios
pezones | manos al | primeros en vacas se tratan ~
de color los . de ordefio
secado | momento | chorros gue estan en con
blanco | colocaen - S son lavados y
con de de leche locad . produccion, | antibidticos desinfectad
papel | iniciar el enel co ocal 0| unatina lee si tiene | de acuerdo | %€ EICt.? 0s
toalla ordefio | ordefio ene con agua periodo de | al periodo conleyia
porongo fria - -
por cada retiro de retiro
vaca
Conla Coeficiente
capacitacion | e ,236™ .056 431" 378 241" ,258™ ,324™ ,590™
recibida ha correlacion
implementado
nuevas Sig.
tecnologl’a_s (bilateral) .004 494 .000 .000 .003 .001 .000 .000
en su predio

Los resultados de las correlaciones nos indican que a una mayor capacitacion hay una mayor
implementacion de las précticas de higiene e inocuidad; los cual seria brindado por las
instituciones para mejorar la calidad de la leche. Las précticas de higiene han ido mejorando

en los dltimos afos, asi encontramos que la practica de lavado de las manos al momento de
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iniciar el ordefio es adoptada por el 87.9 por ciento de los productores, es una practica
bastante sencilla pero muy influyente en la higiene de la leche, conjuntamente con las otras
practicas de higiene e inocuidad, debido a que contribuyen a contar con una leche con un
nivel aceptable en calidad por parte de la industria y de los organismos publicos que
adquieren leche para los programas sociales. En ese sentido se coincide con Cubillos (2009),
en Colombia al realizar un estudio sobre la incidencia de la asistencia técnica en la calidad
de la leche cruda, encontr6 que, la calidad composicional de la leche después de la
capacitacion cumplia con los estdndares minimo sugeridos por la legislacion,
considerandose superiores para lo exigido por la empresa. En cuanto a la calidad
microbioldgica los recuentos disminuyeron notablemente los microorganismos mesofilos;

coliformes totales y fecales.

Asi mismo, hay que considerar que el control de la acidez de la leche es el Ginico mecanismo
que identifican los productores que es realizado por los agentes de mercado que adquieren
leche, en un 36.3 por ciento en la Municipalidad distrital, 32.1 por ciento en la Municipalidad
provincial, 27.6 por ciento en la industria lactea y tan solo el 11.30 por ciento de los
productores identifican que la planta de derivados lacteos local realiza el mecanismo de

control.

La acidez de la leche esta muy relacionada con los problemas de mastitis sub clinica que no
es identificada a simple vista y a la ausencia de una cadena de frio que evite el deterioro de
la leche como consecuencia de la contaminacidn bacteriana durante el ordefio. El encontrar
un menor control en las plantas de derivados lacteos, se debe a que estos no tienen las
exigencias de sus consumidores, en el caso de los programas de vaso de leche son los nifios
y adultos y como tal se implementa mecanismos de control de calidad e inocuidad y en la
industria lactea (Gloria S.A.) en la zona compra leche para la elaboracion de quesos, los
mismos que requieren de leche de calidad,

Influencia de la capacitacion en la practicas de cultivo y manejo de pastos y forrajes

La influencia de la capacitacion en las practicas de cultivo y manejo de pastos y forrajes, se
encuentra en, realiza aradura cuando las pasturas estan apelmazadas (r=0,399**), realizada
por el 39.7 por ciento de los productores, esto nos indica que el productor que recibe
capacitacion tiene mayores posibilidades de adoptar esta practica. Hay que considerar que

una de las consecuencias de las praderas apelmazadas, es que ya no producen pastos a
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cambio se poblan de especies vegetales de bajo crecimiento y que pueden desarrollarse en
suelos con bajo nivel de fertilidad y de baja aireacion; en ese sentido los productores han
incorporado la aradura de las praderas para airear, incorporar fertilizantes y permitir la
mejora del contenido de humedad. En el pais no existen investigaciones de los efectos de la
aradura, sin embargo, investigaciones realizadas en Colombia por Apraez, Crespo y Herrera
(2007), encontraron que la aplicacion de tratamientos de combinaciones de abono
organico/fertilizante mineral para evaluar el rendimiento y la composicidén bromatologica de
un pastizal de kikuyo (Pennisetum clandestinum Hoechs), en pastizales que sometieron a un
pase de arado criollo, tirado por bueyes, encontraron que con la aradura, el rendimiento de
materia seca , la altura del césped y la profundidad de las raices fueron similares a los
experimentos de abonamiento, sin aradura previa, pero los valores numéricos fueron

menores.

En ese contexto, los productores que recibieron capacitacion en practicas de recuperacion de
praderas mediante aradura tienden a adoptar en mayor medida esta practica dentro de su
sistema productivo. Asi mismo, se debe considerar que la practica de la aradura de los
predios es una practica habitual en el ambito rural, con la finalidad de cultivar diferentes
productos y para la rotacion de pastos con el cultivo de otros productos agricolas como papa,

verduras y maiz.

Tabla 45: Correlaciones de la capacitacion en nuevas tecnologias con las practicas de
cultivo y manejo de pastos y forrajes en los sistemas productivos en los distritos de
Molinopampay Florida

Evalla la
Realiza " cantidad
analisis | Fertiliza . . g el de
de su suelo R_egllzr?\, Realiza analisis aradura ol e
suelos ara la fertilizacion | de suelos para cuando ve de pasto
ara la sFi)embra de sus realizar la gue sus pue
sri)embra de sus pasturas fertilizacion de pasturas ﬂe da
de sus asturas sembradas | mantenimiento estan d?es UGS
P apelmazadas p
pastos del
pastoreo
Con la
capacitacion | Coeficiente de | ;9 104 040 094 399" 089
rec|b|da ha CorrelaCIOH
implementado
nuevas ) )
tecno|og|'as Slg (bllateral) .091 .205 625 .250 .000 277
en su predio
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Influencia de la capacitacion en nuevas tecnologias en la dimension de infraestructura

construida

La adopcidén de practicas de infraestructura construida en los sistemas productivos de los
productores de ganado bovino lechero de los distritos de Molinopampa y Florida, es bastante
baja. Alcanzando un méaximo de 19.5 por ciento de la infraestructura de cobertizos con
comederos para dar concentrado a su ganado y es la Unica practica que tiene asociacion
con la politica de capacitacion en nuevas tecnologias, encontrando que correlaciona de
manera positiva y con una significancia moderada (r=0,331**), esto nos indica que el
productor que ha recibido capacitacion en la construccion o uso de cobertizos con
comederos para dar concentrado o ensilado tiene mayores posibilidades de adoptar dicha
infraestructura. Un estudio de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia — UNAM
(2009), indica que las instalaciones y estructuras ganaderas depende del tipo de explotacion,
siendo mayor en la intensiva, especialmente en ganado lechero, que en la explotacién
extensiva, donde solo se cuenta con algunas instalaciones béasicas de apoyo y los factores
como el medio, animales, el ganadero, entorno de la granja y aspectos econémicos, también
influyen en el disefio de una instalacion. En la Tabla 46 se pueden observar las correlaciones

entre capacitacion en nuevas tecnologias y la infraestructura construida.

Tabla 46. Correlaciones de la capacitacién en nuevas tecnologias con las practicas de
implementacion de infraestructura de manejo en los sistemas productivos en los

distritos de Molinopampa y Florida

Cobertizo con
comederos para | Mangas SElmek BB ET Saleros
ordefio con | cada lote de
e e iso de cemento o e
concentrado o | manejo P - cemento
. cemento plastico
ensilado

Con la capacitacion Coeficiente de 331" 104 104 143 131
recibida ha correlacion ' ) ) ' )
implementado nuevas . .
tecnologias en su predio Sig. (bilateral) .000 .203 .203 079 110

Influencia de la capacitacion en nuevas tecnologias en la dimension de asequramiento

de la alimentacién del ganado en época de sequia

Las practicas para asegurar la alimentacion del ganado en la época de sequia, son las que
menos se realizan por los productores de los distritos de Molinopampa y Florida, la méas
usada es el uso de ensilado para complementar la dieta diaria de las vacas lecheras, sin

embargo esta no supera el 3.4 por ciento. Asi mismo, no se encuentra correlaciones entre la
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politica de capacitacion en nuevas tecnologias con las practicas de la dimensién de
aseguramiento de la alimentacion del ganado en la época de sequia. Sin embargo, se debe
considerar que la escasa asociacion entre variables, se deberia también a que el nimero de
productores que realizan estas practicas es muy bajo y lo cual no permite un andlisis real

debido a su baja representatividad.

Discusién

La capacitacion recibida por los productores de los diversos actores es del 86.4 por ciento,
siendo la Direccion Regional de Agricultura la que mas aportd en este proceso de
capacitacion (67.8 por ciento), esto se deberia por haber desarrollado proyectos de
fortalecimiento de capacidades productivas agropecuarias en las cuencas lecheras de las
provincias Chachapoyas, Rodriguez de Mendoza, Luya, Bagua, Bongard y Utcubamba,
durante los afios 2006 al 2009, como el Proyecto de mejoramiento genético de la region
Amazonas (PROMEG), proyecto de fortalecimiento de las capacidades del productor
agropecuario (FOCAP) y el proyecto “Desarrollo de la agroindustria local de productos
lacteos y fruticolas con enfoque de género en la region Amazonas" (PRODALAF); los
cuales tienen como principal estrategia de intervencion la capacitacion en nuevas
tecnologias. Los actores de mercado como la industria lactea, las plantas de derivados
lacteos y las municipalidades, tienen una participacion muy baja en actividades de
capacitacion a los productores para la implementacion de nuevas tecnologias y como tal su
influencia en la adopcion uso de précticas pecuarias es ausente. Lo que nos indica que los
actores de mercado su accionar se circunscriben a la adquisicion de la leche o productos

lacteos, bajo los estandares o exigencias de inocuidad y calidad.

El 69.2 por ciento de los productores de los distritos de Molinopampa y Florida,
manifestaron que con la capacitacién recibida implementaron nuevas practicas en sus
sistemas productivos; lo cual indicaria que la capacitacion tiene influencia en los productores
de ganado bovino para el desarrollo de practicas innovadoras que contribuyan a la mejora
de su sistema productivo. Sin embargo, considerando el indice de adopcion tecnoldgica de
practicas pecuarias (IAPP), indica que el 99.43 por ciento se encuentra en el nivel de
adopcion baja y solo el 0.57% tiene un nivel medio de adopcion de practicas pecuarias,
manifestado en la adopcidn de 23 practicas pecuarias de las 45 establecidas en la presente
investigacion; indicaria que las practicas o tecnologias impartidas durante el proceso de

capacitacion realizado por las instituciones, no consideraron un modelo que involucre la real
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brecha tecnoldgica en los sistemas productivos de ganado lechero de Molinopampa y
Florida. Lo cual también explicaria el bajo numero de practicas pecuarias que correlacionen
con la capacitacion en nuevas tecnologias, diecisiete (17) correlaciones positivas, con
influencia moderada de las 45 establecidas en el estudio. La mayor cantidad de correlaciones
se encuentra en las practicas de la dimension higiene e inocuidad en el ordefio, 07 de las 08
practicas establecidas en el estudio. La capacitacion junto a la asistencia técnica, es uno de
los componentes principales de los proyectos de desarrollo agropecuario que se ejecutaron
en los ultimos afios en el &mbito de los distritos de Molinopampa y Florida; mediante talleres,
modulos demostrativos, cursos, entre otros; sin embargo no ha influido en la dimensién real
que se requiere para lograr una ganaderia competitiva. Al respecto Forero (2013), en su
investigacion realizada en pequefios productores de ganado bovino de zonas rurales de
Bogota, encontrd que la capacitacion tiene un efecto en la adopcién de précticas pecuarias,
dependiendo del tipo de productor en el cudl se imparta; es asi que para los productores
innovadores es un elemento importante para su desarrollo, ya que el 71.05 por ciento de los
adoptantes innovadores que han recibido capacitacion en los ultimos cinco afios en temas de
ganaderia lo pusieron en practica y se refleja en la alta tasa de adopcion final del 0.78. Los
adoptantes tempranos, en un 62.05 por ciento recibieron capacitacién y su tasa de adopcion
es del 0.68, lo que significa una adopcion media y los adoptantes escépticos en cambio en
un 74.07 por ciento no recibieron capacitacion, desconociendo las nuevas tecnologias y por

su puesto su tasa de adopcion es de 0.45.

El 86.4 por ciento de los productores de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y
Florida, tendrian similares oportunidades en el acceso a la capacitacion que los productores
innovadores tempranos del estudio de Forero (2013), sin embargo, su comportamiento de la
adopcion de tecnologias esta muy por debajo de lo encontrado en dicho estudio y se pareceria
a los adoptantes escépticos de dicho estudio, los cuales no recibieron capacitacion. En ese
sentido, se deberia identificar que otros factores estan influenciando en la baja influencia de
este tipo de politicas de apoyo en el mejoramiento tecnoldgico delos sistemas productivos

de ganado lechero.
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4.2.2. Influencia de la politica de informacion de mercados y de proveedores de
servicios y bienes en la implementacion de nuevas tecnologias: asistencia técnica

y capacitacion

La politica de informacion de mercado y servicios, brindada por los diferentes actores
institucionales se realiz6 considerando cinco (05) indicadores de informacion: i) demanda
o compradores de leche y productos lacteos, ii) precios de leche y productos lacteos en los
mercados mayoristas y minoristas, iii) precios de productos veterinarios, concentrados, iv)
proveedores de insumos, productos veterinarios o equipos de ganaderia y v)proveedores de

servicios (profesionales, capacitacion, o asesoramiento).

El tipo de informacion que mas reciben los productores de ganado bovino de leche de los
distritos de Molinopampa y Florida, es la informacion de demanda o compradores de leche
y productos lacteos, por el 85.1 por ciento de los productores. La informaciéon de
proveedores de servicios (profesionales, capacitacion, o asesoramiento), es recibida por el
75.3 por ciento de los productores y la informacion de precios de leche y productos lacteos
en los mercados mayoristas y minoristas, por el 56. 3 por ciento de los productores. Las
informaciones de: precios de productos veterinarios, concentrados y de proveedores de
insumos, productos veterinarios o equipos de ganaderia; alcanzan a un 35.1y 35.6 por ciento
de los productores, respectivamente, siendo muy bajas para analizar su influencia en la
adopcion de las practicas pecuarias. EI mayor acceso a informacion de mercados se deberia
a los Sistema de informacion Agraria que se desarrolla en América, el cual segin Lam
(2010), en los sistemas de informacidon de mercados agricolas (SIMA) en las Américas, la
recoleccion de precios dentro de un SIMA se lleva a cabo en diferentes niveles dentro de la
cadena de comercializacion. Por lo general, el nivel detallista es uno de los puntos donde
comunmente se toman los precios; es decir, se reporta el precio que los consumidores finales
pagan por el producto. También se realiza el monitoreo de los precios a nivel de mercados
mayoristas, ya que este eslabon en la cadena de comercializacién relne y distribuye el
producto. Finalmente, también existe la recoleccion de precios en el porton de la finca o la
planta de empaque. Asi mimo, la informacion concerniente a los precios de los productos
agricolas pagados por el consumidor es bastante accesible y de facil diseminacion, ya que
generalmente se encuentra disponible para los usuarios en tiempo real o, en muchos casos,
unas cuantas horas despueés de su recoleccion. No sucede lo mismo con los precios tomados
del nivel mayorista, nivel de finca o planta de empaque, donde estos son comunicados a los

usuarios con una menor frecuencia que los precios al consumidor. Esto explicaria, porque
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los productores de ganado bovino de leche de los distritos de Molinopampa y Florida, que
dentro de los tipos de informacidn con un mayor acceso son a la informacion de demanda o
compradores de leche y productos lacteos y la de precios de leche y productos lacteos en los

mercados mayoristas y minoristas.

La institucion con mayor relevancia en brindar informacién es la Direccion Regional de
Agricultura (DRA Amazonas), siendo mayor en la informacién de demanda o compradores
de leche y productos lacteos al 48.9 por ciento de los productores y la informacién de
proveedores de servicios de servicios (profesionales, capacitacion, o asesoramiento) en el
57.7 por ciento de productores. Esto se explicaria por la presencia de las oficinas
descentralizadas la Direccion Regional de Agricultura de Amazonas en el distrito de
Molinopampa la Oficina agraria de Molinopampa y en el distrito de Florida la Agencia
Agraria de Pomacochas; ambas cuentan con profesionales que desarrollan actividades de
analisis de informacion y reciben informacion de mercados y productos de la Oficina de

Informacion Agraria de la DRA — Amazonas.

Dentro de las instituciones o actores de mercado, destaca la planta de derivados lacteos como
la institucion que brinda mas informacion; siendo reconocida por el 25.9 por ciento de los
productores como institucion que brinda, informacion de precios de leche y productos
lacteos en los mercados mayoristas y minoristas. En la Tabla 47 se observa el porcentaje de

productores que reciben informacion.

El analisis de la influencia de las politicas de informacion en las practicas pecuarias, se
realiz6 a nivel de los tres tipos de informacién que fueron recibidas por mas del 50.0 por
ciento de los productores: i) informacién de demanda o compradores de leche y productos
lacteos (85.1 por ciento); ii) informacion de proveedores de servicios: profesionales,
capacitacion, o asesoramiento (75.3 por ciento) y iii) informacion de precios de leche y
productos lacteos en los mercados mayoristas y minoristas (56. 3 por ciento). Asi mismo,
son las que correlacionan con 15 préacticas de las 17 correlaciones encontradas en la presente

investigacion.

Los resultados del anélisis correlacional positivo y con una significancia moderada de la
politica de informacidn con las practicas pecuarias se da en el 33.3 por ciento de las practicas
pecuarias (15/45) establecidas en el presente estudio de investigacién; eso significa que a
mayor informacién de las oportunidades de mercado, proveedores de servicios, bienes y

otro tipo de informacion; los productores implementan una mayor cantidad de practicas
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pecuarias innovadoras en sus sistemas productivos. En ese contexto, se concuerda con Lam
(2010), quien establece que uno de los elementos claves en el incremento de la
competitividad de los negocios agricolas en las Americas y el Caribe es, sin duda, la
informacion de mercado, entendida como aquella informacion que puede ayudar a los
tomadores de decisiones en la produccién y comercializacion de productos agricolas e
integra datos acerca de las necesidades de los consumidores. Esta informacion incluye,
ademas, referencias acerca del comportamiento de los precios y volimenes de los productos
agricolas, reportes empresariales de mercado, estimaciones de cosecha y hasta reportes

climatoldgicos entre otros.

Tabla 47. Porcentaje de productores de ganado bovino lechero que reciben

informacion de las instituciones por tipo de informacion

Informacion Informacién de L Informacion de Informacién de
. Informacién de
de demanda o | precios de leche y recios de proveedores de proveedores de
compradores | productos lacteos p insumos, productos servicios
productos i .
L de lechey en los mercados veterinarios veterinarios o (profesionales,
Institucion productos mayoristas y ’ equipos de capacitacion, o
. Y concentrados p ;
lacteos minoristas ganaderia asesoramiento)
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Direccion
Regional de 85 48.9 34 195 12 6.9 15 8.6 97 55.7
Agricultura
Agro Rural 0 0.0 0 0.0 3 1.7 3 1.7 2 11
Municipalidad 4 23 4 23 71 40 3 17 7 40
Distrital
Municipalidad 3 17 0 0.0 0 0.0 2 11 2 11
Provincial
Sierra Norte 1 0.6 2 11 1 0.6 4 2.3 2 1.1
E”;presaG'o”a 12 6.9 13 75 19| 109 23 13.2 12 6.9
Planta de
derivados 43 24.7 45 25.9 19 10.9 12 6.9 9 5.2
Lacteos
No recibe. 26| 149 76 437| 113 649 112 64.4 43 24.7
informacion
Total 174 100.0 174 100.0 174 100.0 174 100.0 174 100.0

Sin embargo, el bajo porcentaje encontrado, también nos lleva a considerar que existen otros
factores que estarian condicionando la adopcion de practicas pecuarias innovadoras en los
sistemas productivos de ganado lechero del distrito de Molinopampa. La explicaciéna estos
resultados, encontramos en el Programa presupuestal de mejora de la articulacion de los
pequerfios productores a los mercados del MINAG (2010); donde se explica que el limitado
acceso a la informacion para la toma de decisiones se debe a que en la actualidad, no se
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conoce la demanda actual y potencial de las estadisticas agrarias, pues no se ha realizado un
estudio integral que identifique a los usuarios, sus necesidades y demandas de estadisticas
agrarias. Las estadisticas provistas por el sistema actual son estandar, sin diferencias en
funcion a los segmentos de usuarios o a las categorias de necesidades; no se ausculta a los
usuarios para tener una retroalimentacidn sobre sus necesidades de informacién estadistica
y las oficinas de estadistica tampoco han logrado establecer espacios de dialogo de caracter

permanente con los usuarios de estadisticas agrarias.

En el caso de la produccion de leche, la informacion sera util si esta no solamente permite
identificar un mercado para vender el producto, sino que ademas esta contribuya a que el
productor implemente tecnologias o desarrolle las préacticas pecuarias que le permitan ser
competitivos en dichos mercado; esto significa que el analisis, interpretacion y la puesta en
disponibilidad debe ser la adecuada y pertinente al sistema productivo y ademas debe ser de
calidad, confiable y pertinente en el sistema productivo ganadero. Sin embargo, se encuentra
que la informacion de mercados que llega a los productores, no tienen un analisis previo y
no se encuentre asociado a la influencia en el desarrollo de un producto especifico y ademas
sus caracteristicas de confiabilidad, calidad, relevancia y difusion, no son las mas 6ptimas
para el productor. Un estudio realizado para mejorar la informacion agraria para el
Desarrollo del MINAG (2003), considera que la metodologia de recoleccion cuasi-censal, el
elevado volumen de informacion que debe ser recolectado y los escasos recursos disponibles,
la informacion obtenida es poco confiable. Adicionalmente, los estudios revelan que la
informacion es de reducida relevancia para el productor agropecuario dado el desfase en el

momento de difusién y la no cobertura de mercados locales.

Lo cual difiere de los sistemas de informacion de mercado de otros paises y donde la
informacion tiene una mayor relevancia para la toma de decisiones en el sector agropecuario.
Lam (2010), identificé que la Direccion de Mercados Agroalimentarios de la SAGPYA (s.f.)
de Argentina, en el analisis de la informacién toma en cuenta la necesidad de discriminar
con certeza dentro de grandes volimenes de informacion; con el propdsito de extraer
aquellas informaciones principales, atinentes y Gtiles que permitan resolver mejor dentro de
los procesos de toma de decisiones. En esto coincidiria con los resultados de la investigacion,
donde la baja adopcidn de practicas pecuarias, seria producto de una inadecuada oferta de la
informacion. Al respecto, Miller (2006) indic6 que para un efectivo sistema agropecuario de
informacion con fines de transferir tecnologia, se requiere ademas de tecnologias, mercados,

capacitacion y una buena organizacion (Tabla 48).

104






Tabla 48. Correlaciones del tipo de informacién que reciben los productores con las practicas pecuarias innovadoras en los sistemas

productivos de ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida.

Tabla 47: Correlaciones del tipo de informacion que reciben los productores con las practicas pecuarias innovadoras en los sistemas productivos de
ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida
Mide la Brinda Realiza Elimina CI(ejcl:iéa Los (‘IiL:ﬁinzio IeE:?dilﬁa\s Realiza
cantidad sales descarte de los 3 conuna | POrOM9%S | o nvibisticos | vacas que Los equipos | andlisis | Fertiliza Bebederos
de pasto | Completa la | minerales Realiza la b losi . tela d con leche 5 t ? y utensilios de su suelo d Sal
que le va | alimentacién asu desparasitacion FUCEIOSIS y | primeros cla de los que estan se tratan de ordefio suelos para la en cada aleros
a con ganado | de acuerdo aun tubercu||05|s gh?rrﬁs b(iolor coloca en den . t.gg,nt. son lavadosy | parala | siembra lote (:e de t
brindar | concentrado de calendario cor(rj\o o € ecl € lancg unatina plro L.J?Ion’ e:jnl 10 '%OS desinfectados | siembra | de sus cerlners_ 00 | cemento
enun manera SOErNZnSa}A ene colocado con agua ee si tiene € acuerdo con lejia desus | pasturas plastico
dia advilitum ordefio enel fria perloz_jo de | al perlgdo pastos
porongo retiro de retiro
Informacién de Coeficiente
demanda o de 457 ,366™" ,168" 244" ,201" ,208™ | ,231™| ,402™ ,589™ ,550™ ,201% | 1877 | ,250™ ,190" | ,291™
correlacion
compradores Si
de leche y (b?llateral) .000 .000 .042 .003 .014 .011 .005 .000 .000 .000 .014 .023 .002 .021 .000
productos
lacteos N 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148
Informacién de | Coeficiente
precios de de ,346™ ,304™ .103 267 163 | ,4077| 3077 | ,2877 ,508™ 497 4937 203" | ,315™ 121 .094
leche y correlacion
productos Sig.
lacteos en los (bilateral) .000 .002 312 .008 .108 .000 .002 .004 .000 .000 .000 .045 .002 .237 .360
mercados
mayoristas y N 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98
minoristas
Informacién de | Coeficiente " " " " . . . " . " "
proveedores de |98 058 228" | 251 226 264 038| -039| 179 216 223 046 | 3027 | 214" 2377 248
servicios gc_)rrelacmn
(profesionales, t:gl | 506 .009|  .004 .009 002| .667| .658| .040 013 .010 598| .000| .014 .006 | .004
capacitacion, o | (Pilateral)
asesoramiento) | N 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132
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Analisis de la influencia de la informacién de precios de leche y productos lacteos en

los mercados mayoristas y minoristas en las practicas pecuarias

La informacién de precios de leche y productos lacteos en los mercados mayoristas y
minoristas, correlaciona de manera positiva con 10 practicas pecuarias; teniendo una mayor
asociatividad con seis (06) practicas de la dimensidon de higiene e inocuidad en el ordefio, 02
practicas de la dimension de alimentacion del ganado; 01 préacticas de la dimension de
sanidad y 01 de la dimension de alimentacion del ganado en época de sequia. La baja
influencia de la informacién de precios de leche y productos lacteos en las practicas
pecuarias, encontrado en la presente investigacion, se deberia a que el precio como tal no
tiene una incidencia directa en la actitud del productor, a pesar de que dependiendo de la
calidad del producto o del volumen dependera el precio que reciba el productor. En ese
contexto se coincide con Lam (2010), quien considera que, los precios en si mismos son de
poco valor, a menos que puedan asociarse con una descripcion especifica de los productos.
Asi mismo, que la informacion de precios de embarque o venta se recopila principalmente a
través de observaciones; no obstante, la mayor parte de la informacidn se obtiene a través de
comunicaciones telefonicas. En la Tabla 49 se observan las correlaciones de la informacion

de precios con las practicas pecuarias.

En la investigacion se encontrd gque la informacion de precios de leche y productos lacteos
en los mercados mayoristas y minoristas o compradores de leche y productos lacteos, se
correlaciona de manera positiva y con una significancia fuerte con seis (06) practicas
pecuarias de la dimensidn de higiene e inocuidad en el ordefio: i) Elima los tres (03) primeros
chorros de leche en el ordefio (r=0,407**), ii) Cola la leche con una tela de color blanco
colocado en el porongo (r=0,307*%*), iii) Los porongos con leche los coloca en una tina con
agua fria (r=0,287**), iv) Cuando utiliza antibidticos que estan en produccion, lee si tiene
periodo de retiro (r=0,508**), v) Elima la leche de las vacas que se tratan con antibioticos
de acuerdo al periodo de retiro (r=0,497**) y vi) Los equipos y utensilios de ordefio son
lavados y desinfectados con lejia (r=0,315) . Esto se explicaria, mas que por el efecto de la
informacion, por el precio que recibe el productor, el cual considera la calidad de la leche y
volumen, sobre todo este ultimo criterio. En caso de tener una baja calidad la empresa o

compradores castiga al productor con un menor precio.
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Tabla 49. Correlaciones de la informacién de precios de leche y productos lacteos en
los mercados mayoristas y minorista con las practicas pecuarias innovadoras en los

sistemas productivos de ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida.

Préctica pecuaria Correlacion Sig.
(bilateral)
1. Mide la cantidad de pasto que le va a brindar en un dia r=0,346** .000
2. Completa la alimentacion con concentrado r=0,304* .002
3. Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario sanitario r=0,267** .008
4.  Elima los 3 primeros chorros de leche en el ordefio r=0,407** .000
5. Cola la leche con una tela de color blanco colocado en el porongo r=0,307** .002
6. Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria r=0,287** .004
7. Cuando utiliza antibidticos que estan en produccién, lee si tiene r=0,508** .000
periodo de retiro
8. Elima la leche de las vacas que se tratan con antibiéticos de r=0,497** .000
acuerdo al periodo de retiro
9. Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados r=0,493** .000
con lejia
10. Fertiliza su suelo para la siembra de sus pasturas r=0,315** .002

En la investigacion se encontré que en la compra de la leche no hay controles de calidad y
que lo mas importante es el volumen; en un 53.7 por ciento en el programa de vaso de leche
de municipalidad distrital, 58.3 por ciento en el vaso de leche de la municipalidad provincial,
41.0 por ciento en la industria lactea (Gloria S.A) y 71.4 por ciento en la planta de
elaboracion de queso, manjar blanco o yogurt del distrito. La industria lactea representada
por Gloria S.A, es la que da menos importancia al criterio volumen, sin embargo, esto no
indica que estaria pagando por calidad, sino que simplemente castiga al productor por menos

solidos o simplemente no les compran el producto.

Los resultados encontrados nos demuestran que la informacion precios no se esta bien
desarrollada y esta se limitaria a informar de los sujetos (compradores) y de los precios
posibles que recibiria el productor por los mismos y no asi a los criterios o requisitos que
exigen los mercados para adquirir determinado productos. Sin embargo, hay que considerar
que en un buen precio de la leche o productos lacteos, hace que el productor utilice o adopte
mas tecnologia y realice las practicas con mayor detalle. En cambio la informacion de un

precio bajo o inestable, conllevaria a que el productor no implemente tecnologia en su predio
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y deje de realizar practicas que tienen un costo. En la zona se daria los resultados del
escenario del bajo precio, ya que la situacion del precio de la leche en la zona y en el pais,
es considerado como muy bajo y esto estaria desalentando a que el productor implemente

précticas innovadoras y de mayor eficiencia en sus sistemas productivos.

Anadlisis de la influencia de la informacién de demanda o compradores de leche y

productos lacteos en las practicas pecuarias

La informacion de demanda o compradores de leche y productos lacteos, correlaciona de
manera positiva y con una significancia de moderada a alta, con nueve (09) practicas
pecuarias. Al igual que la informacion de precios de leche y productos lacteos en los
mercados mayoristas y minoristas, tiene mayor influencia en las practicas de la dimension
de higiene e inocuidad en el ordefio (04 practicas pecuarias). La baja influencia de la
informacion de demandantes o compradores de leche o productos lacteos, se explicaria
porque estas no influyen en la innovacién y la compra de la leche esta basada en la compra
de mayores volimenes y no en un sistema de calidad, basado en la higiene e inocuidad. En

la Tabla 50 se observan las correlaciones existentes.

Tabla 50. Correlaciones de la informacion de demanda o compradores de leche y
productos lacteos con las précticas pecuarias innovadoras en los sistemas productivos

de ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida.

Préctica pecuaria Correlacién Sig. (bilateral)

1. Mide la cantidad de pasto que le va a brindar en un dia r=0,457** .000

2. Completa la alimentacion con concentrado r=0,366** .000

3. Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario r=0,244** .003
sanitario

4. Cola la leche con una tela de color blanco colocado en el r=0,231** .005
porongo

5. Los porongos con leche los coloca en una tina con agua r=0,402** .000
fria

6. Cuando utiliza antibi6ticos que estan en produccién, lee r=0,589** .000
si tiene periodo de retiro

7. Elima la leche de las vacas que se tratan con antibioticos r=0,550** .000
de acuerdo al periodo de retiro

8.  Fertiliza su suelo para la siembra de sus pasturas r=0,250** .002

9. Saleros de cemento r=0,291** .000
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Las practicas de la dimensién de higiene e inocuidad que se ven influenciadas de manera
positiva y con una significancia de moderada a fuerte por la informacion de demanda o
compradores de leche y productos lacteos, son: i) Cola la leche con una tela de color blanco
colocado en el porongo (r=0,231**), ii) Los porongos con leche los coloca en una tina con
agua fria (r=0,402**), iii) Cuando utiliza antibidticos que estan en produccion, lee si tiene
periodo de retiro (r=0,589**) y iv) Elima la leche de las vacas que se tratan con antibidticos
de acuerdo al periodo de retiro (r=0,550**). Esto se explicaria por la situacién de que las
instituciones o actores de mercado se limitan a comprar leche y a realizar controles que
garanticen la higiene e inocuidad del producto y no a una mejora a nivel del productor para
que se implementen las practicas innovadoras y de mayor eficiencia que contribuirian a

lograr mayor productividad y productos de calidad.

Analisis de la influencia de la informacion de proveedores de servicios profesionales,

capacitacion, o asesoramiento en las practicas pecuarias

La informacién de proveedores de servicios profesionales, capacitacion, o asesoramiento
en las practicas pecuarias, este tipo de informacion es recibida por el 75.3 por ciento de los
productores de ganado bovino y correlaciona de manera positiva y con una significancia de
débil a moderada, con siete (07) practicas pecuarias, distribuidas 02 préacticas en la
dimensién de alimentacion, 02 précticas de la dimension de sanidad, 01 (una) practica en
la dimension de cultivo y manejo de pastos y forrajes y 02 practicas en la dimension de
infraestructura. Los resultados encontrados nos muestran que los servicios buscan
desarrollar mayores capacidades en temas relacionados directamente con los factores de

productividad y de bienestar animal. En la Tabla 51 se observan las correlaciones existentes.

Los resultados encontrados nos indican que la informacion de proveedores de servicios
influye en la adopcion de practicas pecuarias y que a mayor acceso al servicio de informacion
de los proveedores de servicios se da una mayor adopcion de las practicas pecuarias. Sin
embargo, al igual que los otros tipos de informacién su nivel de influencia en la adopcion
de précticas pecuarias es muy bajo, alcanzando el 15.5 por ciento de las mismas (7/45). Esto
difiere de lo encontrado por Cadena (2012), en su propuesta de Agricultural Knowledge
Information System and Rural Development (AKIS-RD) o Sistema de Informacion
Agropecuaria (SAIl), como herramienta metodologica de trabajo para promover la
innovacion de tecnologias agropecuarias, en la region del estado de Chiapas conocida como

la Frailesca, donde encontro que el reacomodo de las actividades de los actores, las tareas
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compartidas entre lo pablico y lo privado, la organizacion para promover y recibir tecnologia
y servicios favorece una mayor participacion de los grupos sociales y promueven el

desarrollo tecnologico sin que esta sea considerada como innovacion.

Tabla 51. Correlaciones de la informacion de proveedores de servicios profesionales,
capacitacion, o asesoramiento con las préacticas pecuarias innovadoras en los sistemas

productivos de ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida.

Préctica pecuaria Correlacién Sig. (bilateral)

1. Completa la alimentacién con concentrado r=0,228** .009

2. Brinda sales minerales a su ganado de manera advilitum r=0,251** .004

3. Reqlize_l la desparasitacion de acuerdo a un calendario r=0,226** .009
sanitario

4. Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo r=0,264** .002
ordena SENASA

5. Realiza analisis de suelos para la siembra de sus pastos r=0,302** .000

6. Bebederos en cada lote de cemento o plastico r=0,237** .006

7.  Saleros de cemento r=0,248** .004

4.2.3. Influencia de las politicas regulatorias o de control en la adopcion de practicas

pecuarias

Un elemento fundamental de los sistemas de innovacién son las instituciones, que
implementan el conjunto de normas formales y no formales, costumbres, practicas, reglas,
rutinas y leyes que regulan el comportamiento de los seres humanos y determinan la
velocidad y magnitud de los procesos de innovacién (Hall, Mytelka y Oyeyinka. 2005). Las
normas formales como los reglamentos o las normas técnicas de calidad que implementa
los compradores, hacen que los productores implementen practicas pecuarias y tecnologias
que permitan cumplir con los requisitos que exigen los compradores a nivel del producto;
por lo cual la presente investigacion se analizo a nivel de las dimensiones de sanidad,
manejo de las vacas en produccidn, higiene e inocuidad e infraestructura construida;
considerando que estas son las dimensiones que a nivel de los pequefios productores tienen

incidencia directamente en la calidad e inocuidad de la leche.

La investigacion en una primera fase identificd los principales mecanismos de control que
realizan las instituciones que adquieren leche en los distritos de Molinopampa y Florida;

para la identificacion de elementos contaminantes, ya sean biologicos, quimicos y otros que
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atenten contra la inocuidad de la leche, los cuales en los ultimos afios se ha convertido en
una de las politicas de control por parte de la industria lecheray en minima proporcion por
parte de las instituciones publicas que adquieren leche. Dentro de los criterios mas usados
para el control de calidad se encuentran la medicion de la acidez de la leche, nimero de
unidades formadoras de colonias (UFC), conteo de células somaéticas y presencia de
elementos extrafios y en la inocuidad se busca identificar la presencia de residuos de
antibioticos y la implementacion de certificaciones de estar libres de patdgenos causantes
de enfermedades como la Tuberculosis y la Brucelosis. En la Tabla 52, se puede observar
los mecanismos de control de inocuidad y calidad que utilizan los diferentes actores de

mercado en la adquisicion de leche.

Tabla 52. Mecanismos de control de higiene e inocuidad implementados por los actores

de mercado de la leche en los distritos de Molinopampa y Florida

Mecanismo de control de calidad M(;Jir;(;:i)sli&ad '\Slrj(?\;fr:?;?;:dozd I'_gig;;ﬂ% S(Ie?::/t:d%es

lacteos %
Acidez de la leche 37.4 33.9 28.7 12.6
Densidad de la leche 4.0 6.9 24.1 10.3
Presencia de harinas 11 0.6 4.0 29
Residuos de antibiodticos en leche 0.6 11 2.3 0.6
NUmero de unidades formadoras de colonias 0 0 2.3 0.6
Porcentaje de grasa 0 0 3.4 1.7
Conteo de células somaticas 0.6 0.6 0 0.6
Porcentaje de grasa 0 0 3.4 1.7
:;l::r;]geun control, lo importante es el volumen de 55 7 56.9 351 70.7
Total (Encuestados validos) 174 174 174 174

Encontramos que la no realizacién de controles y la importancia del volumen a comercializar
sobre la inocuidad y la calidad son bastante altas en cada una de las instituciones, a nivel
de las municipalidades distritales, provinciales y la planta de derivados lacteos, el 55.7, 56.9
y 70.7 por ciento de los productores perciben que es mas importante el volumen de leche.
La industria lactea, representada por la empresa Gloria S.A., es la reconocida como la que
hace un mayor uso de mecanismos de control, donde solamente el 35.1 por ciento de los
productores mencionaron que no se realiza ninguna practica de control. Los mecanismos de

mayor realizacién para garantizar la calidad e inocuidad de la leche, identificado por los
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productores de leche, son el control de acidez de la leche en las cuatro (04) instituciones,
luego se encuentra la densidad de la leche por parte de la industria lactea, el resto de
mecanismos fueron identificados por un escaso nimero de productores, por lo cual no se

puedo realizar un analisis mayor en la presente investigacion.

Las plantas de derivados lacteos, son los que realizan menos pruebas de control de calidad
e inocuidad de la leche y como tal el 70.7 por ciento de los productores de leche, indican
que esta no realiza ningun control y que lo mas importante es el volumen de leche que le
pueden vender. Esto se explicaria por qué las plantas de derivados lacteos son informales
tributaria y sanitariamente, es decir que no cuentan con los permisos de las autoridades
sanitarias (DIGESA) y como tal se encuentran en la informalidad, lo cual hace que no den
importancia a la inocuidad y en el caso de la calidad no son exigentes, debido a que sus
productos estan dirigidos a mercados donde los consumidores no son exigentes en calidad
y salubridad. En cambio las Municipalidades adquieren leche para el programa de vaso de
leche, el que estd dirigido a nifios y adultos y como tal se tienen que implementar
mecanismos de control de calidad e inocuidad y en el caso de la industria lactea (Gloria
S.A)), tanto por tener instituciones de control y como sus productos, como los quesos al cual
se destina la mayor parte de la leche de estas cuencas lecheras, requiere que la leche sea de

calidad en sdlidos totales, libre de adulteracion, baja acidez e inocua.

El 48.9 por ciento de los productores de leche (85/174 productores), realizan précticas
pecuarias que estan relacionadas directamente con el control de la acidez de la leche. Asi
mismo, encontramos que el 44.3 por ciento de los productores realizan practicas para evitar
la presencia de los residuos de antibidticos en su leche, a pesar de que los productores
identifican que los compradores de leche no realizan las practicas y que es mas importante
el volumen de leche en la comercializacion. Esto es contrario a lo que establece el Codex
alimentarius. Segun el Cddigo de practicas de higiene para la leche y productos lacteos del
Codex Alimentarius, la inocuidad esta relacionada con la idoneidad de la leche y esto
comprende el concepto de salubridad y buen estado y los aspectos relacionados con la
higiene. No se incluyen las cuestiones relacionadas con la calidad alimentaria, la calidad

comercial o el cumplimiento de las normas de identidad (FAO, 2004).

La influencia de los dos principales mecanismos de control de inocuidad y calidad se evalud
las correlaciones con 21 practicas pecuarias de las dimensiones: manejo de las vacas en

produccién (05 préacticas), manejo sanitario (07 practicas), practicas de higiene e
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inocuidad en el ordefio (08 précticas) e infraestructura construida (01 préactica). La
asociatividad medida por las correlaciones positivas existentes entre las politicas de control
(acidez y control de residuos de antibioticos) y las practicas pecuarias que implementa el
productor para garantizar la calidad e inocuidad de la leche es del 47.62 por ciento (10/21
practicas). Asi mismo, se encuentra una mayor frecuencia de correlaciones positivas en las
dimensiones de préacticas sanitarias con un 57.14 por ciento de correlaciones (4/7 practicas)
e higiene e inocuidad en el ordefio con un 62.50 por ciento de correlaciones positivas (5/8
practicas) y tan solo con el 20 por ciento de las practicas de manejo de las vacas en
produccion (1/5 practicas); con la dimensién de infraestructura no se encuentra correlaciones
(Tabla 53).

Tabla 53. Correlaciones de las politicas de control de acidez y de residuos de
antibioticos con las préacticas pecuarias innovadoras en los sistemas productivos de

ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida.

. Mecanismo de control
Mecanismo de control de . .
acidez residuos de antibidticos en

Préctica pecuaria su leche

Coeficiente de Sig. Coeficiente de Sig.
correlacion | (bilateral) | correlacion | (bilateral)

Realiza dos ordefios cada 12 horas r=0,214** 0.005
Realiza la prueba de visualizacidon de grumos en
fondo negro para identificar problemas de r=0,276** 0.001 r=0,248** 0.001
mastitis
Realiza _Ia de_spa_rasnamon de acuerdo a un r=0,232%* 0.002 r=0,328** 0.009
calendario sanitario
Realiza _ vacunaciones de acuerdo a un r=0,196%* 0.009 r=0,279%* 0.000
calendario sanitario
Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis _ o
como lo ordena SENASA r=0,288 0.000
Ellmii los 3 primeros chorros de leche en el r=0,220%* 0.002 r=0,204%* 0.007
ordefio
Los porongos con leche los coloca en una tina r=0,463** 0.000 r=0.428** 0.000
con agua fria
Cuando_’utlllza _ a}ntlblotl(.:OS que estan en r=0,518%* 0.000 r=0,496%* 0.000
produccidn, lee si tiene periodo de retiro
Ellr_ngllg leche de las vacas Que se tratan con r=0,542%* 0.000 r=0,455%* 0.000
antibioticos de acuerdo al periodo de retiro
Los equipos y utenS|Ilgs de ordefio son lavados =0, 210%* 0.004 r=0,315%* 0.000
y desinfectados con lejia

Los resultados encontrados nos indica que los criterios de inocuidad y calidad que
implementa los actores del mercado de la leche, influyen en la implementacion de practicas

pecuarias innovadoras para evitar el deterioro de su producto y de esta manera garantizar la
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inocuidad y calidad de la leche. Existen correlaciones positivas, moderadas en las practicas
pecuarias con los mecanismos de control de residuos de antibioticos y acidez de la leche, en:
i) Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria (r=0,463**, r=0,428**), ii)
Cuando utiliza antibiéticos que estan en produccién, lee si tiene periodo de retiro (r=0,518**
y r=0,496**) y iii) Elima la leche de las vacas que se tratan con antibiéticos de acuerdo al
periodo de retiro (r=0,542**, r=0,455**). Lo cual demostraria que hay una influencia de los
mecanismos con la adopcion e implementacion de las practicas pecuarias. Lo cual es
consistente con lo mencionado por Bennett, A; Lhoste, F; Crook, J y Phelan, J. (2006), en
su estudio realizado para la FAO, han encontrado que los grandes mayoristas y la gran
industria de la leche estan promoviendo una serie de buenas practicas de fabricacion o buenas
practicas agricolas que elevan cada vez mas las normas, pero no necesariamente benefician
a los pequefios productores de leche; lo que explicaria la baja adopcidn o uso de précticas de
control de inocuidad y calidad de leche encontrada en la presente investigacion. Esto
explicaria el bajo uso de las practicas pecuarias durante el ordefio por parte de los
productores y al escasa implementacion de los mecanismos de control por parte de las
instituciones de mercado, como la Municipalidad distrital, Municipalidad provincial,
industria lactea (Gloria S.A) y la planta de derivados lacteos, y las que ain no implementan
en su real dimension los mecanismos de control, ya sea debido a la inexistencia de un
Reglamento de calidad e inocuidad de la leche o la escasa capacidad de control, supervision
y vigilancia de las instituciones pablicas responsables de velar por la salud publica de los
consumidores. Segun la FAO (2003), las politicas que influyen en el sector agrario son de
dos tipos: (a) promocion de la produccion y productividad agraria, relacionada con
incentivos y/o subsidios en factores que influyen en la actividad, (b) regulatorias,
relacionadas con la inocuidad y calidad del producto que debe llegar al consumidor,
bienestar del trabajador y proteccion del medio ambiente. Todas estas politicas, de una

manera directa o indirecta, tienen influencia en los sistemas de produccion agraria.
Control de acidez en la leche

El control de acidez de la leche es el mecanismos de control de mayor uso por los actores
de mercado que adquieren leche en los distritos de Molinopampa y Florida
(Municipalidades, industria lactea y las plantas de derivados lacteos); sin embargo, el
reconocimiento como mecanismos de control por parte de los productores alcanza a tan

solo el 37.4 por ciento de los productores en el caso de la Municipalidad distrital, 33.9 por
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ciento en la Municipalidad provincial, 28.7 por ciento en la industria lactea y tan solo el 12.6

por ciento por las plantas de derivados lacteos local.

La acidez de la leche esta muy relacionada a la baja higiene que permite el ingreso de
microorganismos que ocasionan la contaminacion de la leche y como tal un incremento de
la acidez de la leche. Otros factores que ocasionan la acidez son la presencia de mastitis sub
clinica que no es identificada a simple vista y la ausencia de una cadena de frio que evite el

deterioro de la leche como consecuencia de la contaminacion bacteriana durante el ordefio.

El 48.9 por ciento de los productores de leche (85/174 productores), realizan practicas
pecuarias que estan relacionadas directamente con el control de la acidez de la leche. Dentro
de las practicas de mayor realizacion por este grupo de productores es: i) En el ordefio diario
elimina los tres primeros chorros de los pezones por el 100 por ciento, ii) Coloca los
porongos de la leche en tinas con agua fria por el 63.5 por ciento, iii) Observa diariamente
la presencia de grumos durante el ordefio con el uso de un fondo oscuro por el 28.2 por
cientoy la més baja uso es la practica de realizar laprueba de descarte de mastitis, California
Mastist Test -CMT de manera semanal. En la Tabla 54, se observan las précticas que

realizan los productores para el control de la acidez.

Tabla 54. Nivel de uso de préacticas pecuarias para el control de acidez en los sistemas

productivos de ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida

Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia

Practicas que inciden en el control de la acidez . " .,
q Observaciones | Maxima | Adopcidn %

Elimina los 3 primeros chorros de leche al iniciar el ordefio 174 84 48.3

Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria 174 54 31.0

Realiza la prueba de visualizacion de grumos en fondo

negro para identificar problemas de mastitis 174 24 138

Realiza la prueba de descarte de mastitis, California Mastit

Test -CMT de manera semanal 174 8 4.6

El mecanismo de control de acidez de la leche correlaciona de manera positiva, desde débil
a moderada con 09 practicas pecuarias. Dentro de estas destacan las correlaciones positivas
con las practicas que influyen directamente en la prevencién o control de la acidez de la
leche, como: i) Realiza la prueba de visualizacién de grumos en fondo negro para identificar
problemas de mastitis (r=0,276*%*), ii) Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo
ordena SENASA (r=0,288**), iii) Elima los 3 primeros chorros de leche en el ordefio

(r=0,229**), iv) Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria (r=0,463**) y
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v) Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados con lejia (r=0,219**).
Esto significa que mayor mecanismos de control de la acidez de la leche por parte de los
productores y en general cualquier otro mecanismo; esta influye en una mayor adopcion de
précticas pecuarias para el control o prevencion de la misma y como tal habrd una mayor

innovacion tecnoldgica (Tabla 55).

Tabla 55. Correlaciones entre el mecanismo de control de acidez de la leche con el uso
de practicas pecuarias para el control de acidez en los sistemas productivos de ganado

lechero de los distritos de Molinopampa y Florida

Mecanismo de control de acidez
Préctica pecuaria .
Coeficiente de | g0 1yijateral)
correlacion

Reall_zg la prueba de V|suaI|_zz_iC|on de grumos en fondo negro para r=0,276%* 0.001
identificar problemas de mastitis
Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario sanitario r=0,232** 0.002
Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario r=0,196** 0.009
Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo ordena SENASA r=0,288** 0.000
Elima los 3 primeros chorros de leche en el ordefio r=0,229** 0.002
Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria r=0,463** 0.000
Cuando utiliza antibi6ticos que estan en produccidn, lee si tiene periodo r=0,518%* 0.000
de retiro
Elima la leche de las vacas que se tratan con antibidticos de acuerdo al _ o
periodo de retiro r=0,542 0.000
Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados con lejia r=0,219** 0.004

Mecanismo de control de residuos de antibiéticos

El mecanismo de control de residuos de antibidticos, a pesar de ser importante para
garantizar la inocuidad de la leche, solamente un bajo porcentaje de productores (maximo
2.3 por ciento) indican que se realiza esta prueba por parte de los actores de mercado que
adquieren leche en los distritos de Molinopampa y Florida; por lo que se debe considerar
que no se realiza tal prueba en el &mbito del proyecto. Esto se deberia, a diversos factores,
ya sea de costo o de la disponibilidad de laboratorios que brinden este tipo de controles,
como en el caso de las instituciones publicas estas no cuentan con los equipos y medios
econdémicos para realizarlo. Sin embargo, la Empresa Gloria S.A., si lo realiza a nivel de

todo el pais, pero lo aplica cuando la leche llega a la planta o a todo el tanque del centro de
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acopio, por lo que el productor comdn no lo identificaria como un mecanismo de control y
tan solo los que tienen una mayor informacion o acceso a los procesos de negociacion en

representacion de los productores, conocen que se realiza dicho control a nivel de planta.

Sin embargo, a pesar de que las instituciones no lo implementan el mecanismo de control de
antibioticos, existe un 44.3 por ciento de productores que mencionan implementar practicas

pecuarias para evitar la presencia de antibidticos en la leche (Tabla 56).

Tabla 56. Porcentaje y numero de productores que realizan practicas pecuarias para
evitar la presencia de residuos de antibidticos en la leche en los sistemas productivos de

ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida

control di controlde antibteticos | Frecuencia | Poroentaje | SRR | TN
No 97 55.7 55.7 55.7
Si 77 443 100.0 100.0
Total 174 100.0

En la Tabla 57, se puede observar el nivel de uso delas practicas pecuarias que se realizan
para el control de residuos de antibioticos en la leche y las cuales son realizadas por los
productores del grupo que menciona implementar mecanismos para evitar la presencia de
residuos de antibidticos; dentro de las cuales encontramos: i) Cuando utiliza antibioticos en
las vacas que estan en produccion, lee si tiene periodo de retiro (83.11 por ciento), ii) Elimina
la leche de las vacas que se tratan con antibioticos de acuerdo al periodo de retiro (67.53 por
ciento), iii) Trata sus animales solamente con productos veterinarios autorizados que no
dejen residuos en la leche (42.86 por ciento) y iv) Elimina la leche de vacas tratadas con
antiparasitarios (49.35 por ciento). Sin embargo, el nivel de uso de las préacticas pecuarias de
control de residuos de antibidticos por parte de los productores, se considera muy bajo; ya
que al ser muy importante la inocuidad de la leche, por estar dirigida a la alimentacién sobre
todo de los nifios; el nivel de uso de todas las practicas, deberia ser realizado en el 100 por

ciento de los productores.

El mecanismo de control de residuos de antibidticos en la leche correlaciona de manera
positiva con 09 préacticas pecuarias de las 21 establecidas en este analisis. Las correlaciones
positivas mas resaltantes entre el mecanismo de control y las précticas pecuarias, son: i)
Cuando utiliza antibidticos que estdn en produccion, lee si tiene periodo de retiro

(r=0,496**), ii) Elima la leche de las vacas que se tratan con antibiéticos de acuerdo al
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periodo de retiro (r=0,455**), iii) Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario

sanitario (r=0,328**), iv) Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario

(r=0,279**). Esto significa que existe influencia que a una mayor implementacion de

mecanismos de control de residuos de antibioticos por parte de los actores de mercado, se

da una mayor adopcidn o uso de practicas pecuarias para evitar la presencia de la misma en

la leche (Tabla 58).

Tabla 57. Nivel de uso de practicas pecuarias para el control de residuos de antibiéticos

en la leche en los sistemas productivos de ganado lechero de los distritos de

Molinopampay Florida

Préacticas que inciden en el control de residuos de Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
antibidticos Observaciones | Méaxima | Adopcién %
Cuando _L{tl|lza an_tl_blotlcos_en las vacas que estan en 174 64 36.8
produccidn, lee si tiene periodo de retiro
Elimina la leche c_ie las vacas que se tratan con antibidticos 174 59 29.9
de acuerdo al periodo de retiro
Trata sus animales solamente con productos veterinarios
. ) ; 174 33 19.0
autorizados que no dejen residuos en la leche
Elimina la leche de vacas tratadas con antiparasitarios 174 38 21.8

Tabla 58. Correlaciones de las politicas de control de residuos de antibidticos con las

practicas pecuarias innovadoras para el control en los sistemas productivos de ganado

lechero de los distritos de Molinopampa y Florida.

Préctica pecuaria

Mecanismo de control
residuos de antibioticos en
su leche

Coeficiente de Sig.
correlacion (bilateral)

Realiza dos ordefios cada 12 horas r=0,214** 0.005
Realiza la prueba de visualizacion de grumos en fondo negro para identificar _ .

problemas de mastitis r=0,248 0.001
Realiza la desparasitacion de acuerdo a un calendario sanitario r=0,328** 0.009
Realiza vacunaciones de acuerdo a un calendario sanitario r=0,279** 0.000
Elima los 3 primeros chorros de leche en el ordefio r=0,204** 0.007
Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria r=0,428** 0.000
Cu_ando utiliza antibi6ticos que estan en produccion, lee si tiene periodo de r=0,496%* 0.000
retiro

Elima la leche de las vacas que se tratan con antibidticos de acuerdo al _ o

periodo de retiro r=0,455 0.000
Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados con lejia r=0,315** 0.000
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4.2.4. Analisis de la influencia de las politicas de las instituciones publicas y de la
industria lactea en el uso de préacticas de gestion administrativa en los sistemas

productivos lecheros

La investigacion se realizé en base a las politicas que desarrollan los actores institucionales
y de mercado en relacion a la mejora de la gestion administrativa de las unidades
agropecuarias de produccion de leche de los distritos de Florida y Molinopampa. Para lo
cual, se considerd las dimensiones i) fortalecimiento de capacidades del productor en
gestion empresarial, ii) fortalecimiento organizacional, y iii) informacion brindada por los
actores de mercado de la leche; las cuales se correlacion6 con las practicas de gestion
administrativa que desarrolla el productor, en las dimensiones: i) Uso de registros
productivos, ii) Comercializacion de leche a través de la asociacion u organizacion, iii)
Compra de productos veterinarios o insumos a través de la asociacion u organizacion, iv)

Acceso al financiamiento formal y v) Gestion de la mano de obra en el predio.

En la primera fase se identificd a nivel descriptivo el uso de las practicas de gestion
administrativa, encontrando una baja adopcion de las mismas, lo cual en la préactica de mayor
uso, la comercializacion de la leche de manera organizada no supera el 31.0 por ciento de
los productores. La practica de usos de registros productivos, la cual es la piedra angular
para una gestion administrativa eficiente, es realizad por tan solo el 10.9 por ciento de los

productores de ganado bovino de leche de los distritos de Molinopampa y Florida.

4.2.4.1. Influencia de las politicas institucionales y de mercado en el uso de

registros productivos

La influencia institucional en el uso de registros productivos, a pesar de ser bastante baja su
adopcion en las unidades ganaderas, es la Direccidn Regional de Agricultura que influye en
el 41.67 por ciento de los productores que cuentan con este tipo de herramientas. Asi mismo,
la Direccion Regional de Agricultura, es la institucion que ha brindado capacitacion en
gestion empresarial y administracion de empresas al 72.6 por ciento de productores
(85/117). Las empresas que adquieren leche y las municipalidades son reconocidas por un
muy bajo nimero de productores, que no superan el 6.8 por ciento. Lo que nos indica que
los actores de mercado no tienen influencia en las practicas de gestion empresarial de los
productores de ganado bovino lechero de los distritos de Molinopampa y Florida.
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En la Tabla 59, se observa la frecuencia de la influencia de las instituciones en la

implementacion de los registros en los sistemas productivos.

Tabla 59. Instituciones que influyen en la implementacion registros productivos en los

sistemas productivos de ganado de leche

Instituciones Frecuencia | Porcentaje Por(,:e-ntaje Porcentaje
valido acumulado

Direccién Regional de Agricultura 10 5,7 41.67 41.67
Agro Rural 2 1,1 8.33 50.00
Municipalidad Distrital 4 2,3 16.67 66.67
Sierra Norte 1 6 4.17 70.83
Empresa Gloria S.A. 3 1,7 12.50 83.33
Planta de derivados L&cteos 4 2,3 16.67 100.00
Total 24 31,0 100.00
No identifican institucion 150 69,0
Total 174 100,0

El andlisis de las correlaciones entre la variable de las politicas de apoyo al productor en sus
dimensiones de fortalecimiento de capacidades del productor en gestion empresarial,
encontramos que el indicador, capacitacion en gestion empresarial o administracion
recibida, tiene una correlacion moderada y significativa con la implementacion de registros
productivos (r=0.407**), esto es concordante con la afirmacion de los 16.1 por ciento
(19/118) de los productores, que afirman que con la capacitacion en gestion empresarial o

administracion, ha implementado nuevas practicas de gestion administrativa en su predio.

En la dimensién de fortalecimiento organizacional, encontramos que el indicador,
capacitaciéon en asociatividad o fortalecimiento organizacional, correlaciona de manera
positiva y en un nivel moderado con la implementacion de registros productivos
(r=0.348**). Al igual que en el anterior indicador, encontramos que la institucion que ha
brindado capacitacion en gestion asociatividad o fortalecimiento organizacional, al 75.8 por
ciento de productores (94/124), es la Direccidén Regional de Agricultura y las empresas que
adquieren leche y las municipalidades es minimo su accionar en este indicador, que no

supera el 6.5 por ciento (8/124).

En la dimension de informacién de brindada por los actores institucionales, encontramos
que los indicadores de informacion de demanda o compradores de leche y productos lacteos,

informacion de precios de leche o de los productos lacteos en los mercados mayoristas o
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minoristas, informacion de precios de productos veterinarios, concentrados, equipos e
informacion de proveedores de insumos, productos veterinario, equipos de ganaderia,
encontramos que estos no tienen influencia o correlacionan con la practica de registros
productivos.

4.2.4.2. Comercializacion de la leche a través de la asociacion u organizacion

El analisis de las correlaciones entre la variable de las politicas de apoyo al productor en sus
dimensiones de fortalecimiento de capacidades del productor en gestion empresarial,
encontramos que el indicador, capacitacién en gestion empresarial o administracion
recibida, tiene una correlacion débil con la comercializacion de la leche de manera
organizada (r=0.233%*), lo que nos indicaria que la capacitacion en gestion empresarial, no
ha logrado desarrollar competencias en la gestion de la comercializaciébn de manera
organizada, a pesar de que la Direccién Regional de Agricultura, es la institucion que ha
brindado capacitacion en gestion empresarial y administracion de empresas al 72.6 por
ciento de productores (85/117), sin embargo, solamente el 16.1 por ciento (19/118) de los
productores reconoce que ha implementado nuevas practicas de gestion administrativa en

su predio con la capacitacion recibida.

En la dimension de fortalecimiento organizacional, encontramos que el indicador,
capacitacion en asociatividad o fortalecimiento organizacional, correlaciona de manera
positiva y en un nivel moderado con la comercializacion de la leche a través de la
asociacion, organizacion (r=0.273**). Al igual que en el anterior indicador, encontramos
que la institucion que ha brindado capacitacion en gestion asociatividad o fortalecimiento
organizacional, al 75.8 por ciento de productores (94/124) es la Direccion Regional de
Agricultura y las empresas que adquieren leche y las municipalidades es minimo su accionar

en este indicador, que no supera el 6.5 por ciento (8/124).

En la dimension de informacién de brindada por los actores institucionales, encontramos
que los indicadores de informacién de demanda o compradores de leche y productos lacteos,
informacion de precios de leche o de los productos lacteos en los mercados mayoristas o
minoristas Yy los precios pagados por la empresas e instituciones, no tienen influencia con
la préctica de registros productivos. Asi mimo, la dimension de precios pagados por los
actores de mercado de la leche, también no correlaciona con comercializacion de la leche a

través de la asociacion, organizacion.
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Considerando que la estructura productiva es de pequefios productores, la comercializacion
de la leche de manera organizada en los distritos de Molinopampa y Florida, debe ser la base
de su competitividad, sin embargo debido a que el acopio esta ligado directamente a la
calidad, lo cual implicaria que el productor de manera obligatoria tendria que implementar
practicas que garanticen la inocuidad e higiene del producto, a fin de evitar que se den
pérdidas econdmicas a todo el grupo por culpa de un producto deteriorado de un productor.
Sin embargo, esto generara un valor agregado al productor por mayores ingresos, lo cual ain
no es percibido por los productores que comercializan de manera asociada en Molinopampa
y Florida, donde encontramos que solo el 38.10 por ciento consideran gque tienen un mayor
precio por volumen. Bennett, et. al. (2006), los grupos de productores pueden ser el mejor
sistema para incrementar el poder de negociacion de los productores e informarlos de las
necesidades y demandas del mercado. Maicelo (2008); en su estudio de Influencia del
capital social en oportunidades de mercado de procesados de sauco: el caso de la asociacion
de mujeres de San Juan de Tacta; encontré que los eventos de capacitacion en temas de
gestion empresarial y en temas de marketing de procesados de sauco, tienen una correlacién
fuerte y significativa (r =0.525 **), con una mayor diversidad de destinos de venta de
productos de salco, determinando este conocimiento mayor competitividad de la asociacion

por su posicionamiento en el mercado local y regional.

4.2.4.3. Compra de productos veterinarios o insumos a través de la asociacion u

organizacién

El andlisis de las correlaciones entre la variable de las politicas de apoyo al productor, se
encontrd que solamente las dimensiones de fortalecimiento organizacional e informacion
brindada por los actores institucionales, correlacionan de manera positiva y moderada con
la compra de sus productos veterinarios o insumos lo realiza a través de la asociacion,
organizacién o grupo. Sin embargo, su nivel de uso no supera el 10.9 por ciento de los
productores; por lo que el analisis correlacional no tendria una confiabilidad adecuada que
permita afirmar la influencia o no entre la politica y la practica de gestion.

Las relaciones encontradas a nivel de fortalecimiento de asociatividad e informacion de
proveedores y la correlacion positiva de las misma con la compra asociada de productos
veterinarios e insumos por los productores de ganado vacuno de leche, nos demuestran que

el capital social y la informacién son importantes para el productor y estos permite que
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tengan menores costos de los insumos y como tal una mayor rentabilidad. Lo encontrado
concuerda con las politicas recomendadas por el RIMISP (2012), que establece que el
fortalecimiento del capital social, la organizacion y accion colectiva en los territorios,
permite enfrentar las fallas y desequilibrios de poder existentes en los distintos mercados;
debido a que una organizacion fuerte otorga mayor poder de negociacién a los pequefios
productores frente a los comercializadores y la industria, agrupando u ordenando su oferta,
como en el caso de los productores de papa nativa en la Sierra de Jauja (Per0), la accion
colectiva permitio la comercializacion y compra conjunta de insumos, la basqueda conjunta
de financiamiento y el acceso a servicios complementarios como asistencia técnica, lo que
gener0 beneficios tangibles en términos de menores costos de los insumos y de margenes de
comercializacion mas altos. Asi mismo, Herrera (2006), menciona que en la innovacion
tecnologica de los sistemas de informacidén encontramos que la empresa agricola procura
allegarse informacién del comportamiento de su sector y de las novedades que se ofrecen en
beneficio de su productividad y que esta informacion no sélo se circunscribe a una sola
tematica de interés entre los agricultores, sino que comprende un abanico muy amplio de
posibilidades en informacion que puede versar sobre novedades de biotecnologia,
maquinaria, equipo y herramientas mas sofisticadas.

4.2.4.4. Acceso al financiamiento

En el presente trabajo no se investigd los factores que originan el bajo acceso a créditos de
la banca formal y los factores que afectarian esta situacién y por otro lado la baja
representatividad de los productores que acceden al mismo, no respaldan hacer un analisis
de las relaciones que demuestren la influencia o no de los actores institucionales en el uso
de préacticas de gestion del financiamiento de la actividad ganadera. Sin embargo, de acuerdo
al IV censo Agropecuario nacional (INEI, 2012), las dos principales razones por las que
un productor agropecuario de los distritos de Molinopampa y Florida, no solicita un
crédito son: i) no necesita el crédito: 39.17 y 64.31 por ciento, respectivamente y ii) los
intereses elevados: 28.75 y 19.48 por ciento, respectivamente. El bajo acceso al
financiamiento, impactaria en la baja adopcion de practicas y tecnologias innovadoras en los
sistemas productivos de leche. CIMMYT (1993), afirma que el crédito puede ser un factor
determinante en la adopcién, debido a que los agricultores necesitan realizar una inversion
inicial con una considerable cantidad de dinero, el cual puede ser facilitado por un eficiente

programa de crédito. CORPOICA (2003), dentro del proceso de adopcion, el acceso a crédito
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se considera muy favorable, si se orienta y supervisa eficientemente, por cuanto el productor
puede disponer de dinero para la compra de los insumos, permitiendo mejorar el hato y el

acceso a nuevas tecnologias.

4.2.4.5. Gestidn de la mano de obra en el predio

El analisis de las influencia de las politicas las politicas de apoyo al productor, se realizd en
base a los indicadores de la valorizacion de la mano de obra familiar y la consideracion de
la misma en sus costos de produccion; encontrando que el 87.4 por ciento de los productores
que utilizan solo mano de obra, no valorizan la mano de obra familiar y no lo consideran en
sus costos de produccion. En ese sentido, Garcia (2017), considera que la empresa ganadera
maés frecuente es de tipo familiar, en la que el empresario realiza un trabajo manual en la
empresa al mismo tiempo que asume su direccion. Algunos de los miembros de la familia
(esposa, hijos, etc.) pueden aportar una contribucién importante a la ejecucion de los trabajos
(Tabla 60).

Tabla 60. Valorizacion de la mano de obra familiar y consideracion en los costos de
produccion de los productores de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
valido acumulado
No 83 57,2 87,4 87,4
Si 12 8,3 12,6 100,0
Total 95 65,5 100,0
No responden 79 34,5
Total 174 100,0

Las instituciones que le han capacitado o asesorado a los productores para la valorizacion
de la mano de obra familiar, es escasa. La identificacion institucional de capacitacion o
valorizacion de la mano de obra, no superael 2.1 por ciento. Lo que nos indica que la gestion
administrativa de la mano de obra familiar, en los productores de ganado bovino de
Molinopampa y Florida aun es incipiente. Uno de los factores que conllevaria es el escaso
desarrollo de practicas de evaluacion del sistema productivo, lo que hace que los aportes de
mano de obra lo consideren como parte de los ingresos. Este tipo de modelo, es considerado
por Cordonnier, et al. 1973, mencionado por Garcia, A (2000), como una situacion financiera

denominada “caja unica”. Asi mismo, Garcia, A (2000), considera que la gestion de la
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empresa y la de la familia se llevan conjuntamente, es decir que los ingresos son utilizados
tanto para inversiones de la empresa, como para la atencion de las necesidades de la familia

(bienestar).
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V. CONCLUSIONES

5.1. Conclusiones Generales

La influencia de oportunidades de mercado generadas por instituciones del sector publico y
la industria lactea en la adopcion de practicas pecuarias y de gestion administrativa de los
sistemas productivos de ganado lechero de los distritos Molinopampa y Florida, evaluadas
en base a las politicas de fortalecimiento de capacidades del productor en la implementacién
de nuevas tecnologias: asistencia técnica y capacitacién, informacion brindada por los
actores y las politicas reguladoras para control de calidad e inocuidad de leche que

implementan cada una de las instituciones, es muy baja considerandose insignificativa.

En las ocho dimensiones, se encontr6 que los productores identifican que la institucion mas
influyente en las practicas pecuarias es la Direccion Regional de Agricultura. Siendo
las plantas de derivados lacteos, el actor de mercado mas influyente en la adopcion de
practicas y tecnologias, identificada por un escaso 13.20 por ciento de los productores en la

dimension de Higiene e inocuidad en el ordefio.

El 99.43 por ciento, no realizan mas de 23 practicas pecuarias de las 45 establecidas en la
presente investigacion. Los resultados encontrados demuestran, que los productores de los
distritos mencionados, no implementan practicas y tecnologias para asegurar la
alimentacion de su ganado para la época de estiaje y esto haria que disminuya la produccion
de leche y el estado corporal del ganado y en los casos mas extremos que los productores

vendan sus animales a bajos precios y pérdidas econdmicas para el productor.

Los resultados nos lleva a la conclusidn, que los actores de mercado, como la industria lactea,
las plantas de derivados lacteos y los programas de vaso de leche de las Municipalidades.
Lo que nos indica que los actores de mercado su accionar se circunscriben a la adquisicion
de la leche o productos lacteos, bajo los estandares o exigencias de inocuidad y calidad
establecidos por ellos mismos, ya sea en el momento del acopio o como en el caso de
residuos de antibidticos en la planta de la empresa Gloria. Lo que nos lleva a concluir que

no cotribuyen a la mejora tecnolégica de los sistemas productivos lecheros.
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La influencia de los actores de mercado no fue significativa, encontrando que la Direccién
Regional de Agricultura es la que mas influencia ha tenido en la adopcion de las practicas
pecuarias y de gestion administrativa, a pesar de no es un actor de mercado. Los resultados
pueden servir para planificar programas de innovacién tecnoldgica en sistemas de
produccion de ganado lechero, con el objetivo de incrementar el nivel de uso de practicas en
cada una de las variables (pecuarias y gestion administrativa) y en sus respectivas

dimensiones.

Existen otros factores que repercuten en la baja influencia de las politicas de apoyo en el
mejoramiento tecnoldgico de los sistemas productivos de ganado lechero, las cuales estan
relacionadas con las estrategias 0 metodologias de intervencion para disminuir las brechas
tecnoldgicos por parte de las instituciones y otras caracteristicas propias de los productores;
gue no han permitido un nivel de adopcion de tecnologias que incremente la productividad

y produccion lechera en los distritos de Molinopampa y Florida.
5.2. Conclusiones especificas
5.2.1. Nivel de adopcidn tecnolégica de practicas pecuarias

El nivel de adopcion de la presente investigacion, nos indica la brecha tecnoldgica a nivel
de los pequefios productores de ganado bovino, entendida por las diferencias tecnolégicas
entre lo que deben hacer los ganaderos desde el punto de vista del investigador y la
diferencia entre la tecnologia en uso por los ganaderos de los distritos de Molinopampa y
Florida.

El nivel de adopcion de las principales practicas pecuarias de las dimensiones de
alimentacion, manejo de vacas en produccidn, manejo sanitario, mejora genética, higiene e
inocuidad en el ordefio, cultivo y manejo de pastos, alimentacion del ganado en época de
sequia e infraestructura construida en los sistemas productivos de ganado lechero de
Molinopampa y Florida, determinado en base al indice de adopcion de précticas pecuarias
(IAPP) que consto de la valoracion de 45 précticas pecuarias (subindicadores), se encontro
que el 99.43 por ciento de los sistemas productivos de ganado lechero, se encuentra en el
nivel de adopcion baja (173 de 174 productores) y solo el 0.57% tiene un nivel medio de

adopcidn de practicas pecuarias.
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Los resultado encontrados nos indican que el 99.43 por ciento, no realizan mas de 23
practicas pecuarias de las 45 establecidas en la presente investigacion. Lo cual de acuerdo
a Dominguez, HS (2008), quien considera que la actitud proactiva del recurso humano,
que opera la empresa pecuaria, se estima en funcién de cuantas innovaciones tecnolégicas
adopto el sistema en un periodo determinado. Si se emplearon mas, entonces se asume que
la empresa se encuentra en via de la tecnificacion, del impulso al desarrollo del sistemay a
la obtencion de mejores resultados; de lo contrario, el productor se considera reacio al
cambio y el sistema se considerara como tradicional. En ese contexto, se considera que los
sistemas productivos de ganado bovino lechero de Molinopampa y Florida, son reacios al

cambio y como tal siguen siendo sistemas productivos tradicionales.

Las dimension con mayor uso de practicas pecuarias es la higiene e inocuidad en el ordefio,
en la cual se realizan el 55.82 por ciento de las practicas y las mas bajas son: las dimensiones
de alimentacién y la de alimentacion del ganado en época de sequia, con una adopcién
del 13.70 y 3.45 por ciento de las practicas pecuarias; las cuales son similares a lo que

desarrollan productores de ganado bovino lechero del &mbito rural de otros paises.

Existe un mayor uso de précticas de higiene e inocuidad en el ordefio, lo cual se deberia a
que los criterios de compra de leche por parte de la industria y de los programas sociales,
buscan adquirir un producto idéneo e inocuo, para lo que evaltan el contenido de solidos,
niveles de acidez, presencia de particulas extrafias y en caso de la industria lactea la ausencia
de residuos de antibidticos en la misma; el incumplimiento de estos criterios se materializan
en castigos al productor con el rechazo de su producto. Las précticas de higiene mas
realizadas por los productores son: el lavado de las manos al momento de iniciar el ordefio
por el 90 por ciento y ordefio manual lavando los pezones y secado con papel toalla por
cada vaca en el 82.3 por ciento y las practicas de méas baja realizacion, son: “el
enfriamiento de los porongos con leche en una tina con agua fria y la eliminacion de la
leche de las vacas que se tratan con antibio6ticos de acuerdo al periodo de retiro, que son

realizadas por el 31.0 por ciento de los productores.

Los resultados encontrados del nivel tecnolégico de los productores de los distritos de
Molinopampa y Florida en la presente investigacion, se explicaria también por el tamafio
de los productores, los cuales son pequefios productores y esto hace que destine los
ingresos de la actividad para satisfacer sus necesidades basica y con una minima reinversién

en aspectos tecnologicos que le demanden dinero. En ese sentido, Rivera (1991),

129



mencionado por Forero (2013), manifiesta que la ganaderia de leche y doble propdsito en
zonas rurales de minifundio no es considerada por el productor como actividad empresarial
sino de pancoger, de ahi su bajo interes de adoptar tecnologias. Asi mismo, los resultados
encontrados, colocan a los ganaderos de Molinopampa y Florida en el grupo de adoptantes

escépticos del estudio de Forero (2013).

Se concluye que la generacion, validacion y transferencia de tecnologia ganadera todavia
enfrenta el desafio de responder a las necesidades identificadas por los productores como
premisa para generar impactos favorables. La baja tasa de adopcion esta afectando el
desarrollo econémico y social de los ganaderos del distritos de Molinopampa y Florida, este
rezago tecnoldgico los aisla de los mercados y no permite alcanzar una rentabilidad que les
permita no solamente mayores ingresos, sino reinvertir para la sostenibilidad de la actividad

lechera.
5.2.2. Nivel de adopcién de précticas de gestion administrativas

El nivel de adopcién de las practicas de gestion administrativa en los en los sistemas
productivos de ganado lechero de Molinopampa y Florida; es muy bajo o escasa. La
practica mas importante para realizar una adecuada administracion de un negocio o empresa
es contar con registros de la productividad animal (leche, carne), pasturas, entre otros;
ingresos econdmicos y la cantidad de insumos que se utilizaron en el sistema para lograr
dichos resultados productivos; la cual es de tan solo del 10.9 por ciento, lo que es muy bajo
considerando la importancia de esta practica en la administracion de una finca o empresa en
general ya que la ausencia de los mismos no permite evaluar el sistema productivo y tomar
decisiones de administracion o gerencia y la funcién de control no se cumpliria; lo que no

permitiria el logro de las metas del productor.

La ausencia de la practica de registros, hace ver que el productor esta dejando el desarrollo
de su sistema productivo lechero a los avatares del contexto y que consideraria solamente
los ingresos econémicos momentaneos que le genera la actividad y la inversion es de manera
puntual para mitigar o mejorar un problema especifico del momento; es decir estaria mas

centrado en el capital de trabajo o en el gasto del activo corriente.

La comercializacién de la leche de manera organizada es realizada por el 24.14 por ciento
de los productores del ambito de investigacion, lo cual es muy baja a pesar de que

instituciones publicas del sector agrario como la Direccion Regional Agricultura, Agro rural,
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Sierra Norte y ONGs, como Céritas Per(; han desarrollado acciones de promocion y
fomento por muchos afios. Asi mismo, la compra de productos veterinarios o0 insumos de
manera organizada a través de la asociacion u organizacion, es realizada por solamente el
10.9 por ciento de los productores; lo cual demostraria que las organizaciones de
productores, aun no son capaces de proveer de servicios o bienes que demandan los
productores para el desarrollo de su actividad y de esta manera contribuir a la mejora de la
actividad, mediante la disminucion de los costos de produccién, incremento de la

rentabilidad y el incremento del Valor Bruto de la Produccion.

El financiamiento formal de la actividad lechera en los distritos de Molinopampa y Florida
alcanza al 7.5 por ciento de los productores, lo cual muestra que la mayor parte de los
sistemas productivos de ganado vacuno lechero, se financia con los recursos propios de los
productores. En el caso de los terrenos para la crianza de ganado en base a pasturas lo han
obtenido por otorgamiento de la comunidad en la modalidad de posesion, herencia de

terrenos y la compra de predios en los afios 90 cuando estos tenian bajos precios.

Desde el punto de vista de la mano de obra, los sitemas productivos de ganado lechero de
los distritos de Molinopampa y Florida, se caracterizaria como una actividad de tipo
familiar; explicado porque el 62.1 por ciento solo emplean mano de obra familiar, 19.0 por
ciento emplea mano de obra familiar y contrata trabajadores temporales; 8.6 por ciento
emplea mano de obra familiar y contrata trabajadores permanentes y tan solo el 5.2 por ciento
emplean mano de obra externa en su totalidad. Esto es concordante con lo reportado en el
IV Censo Nacional Agropecuario (INEI, 2012), donde el 76.27 y 95.55 por ciento de los
productores de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y Florida tienen como
principal oficio o profesion la ganaderia o la agricultura.

El uso de mano de obra en el predio es muy importante, porque es un indicador del tamafio
de la unidad productiva o del negocio; ya que a mayor cantidad de animales se tiene un
mayor uso de mano de obra externa. Asi mismo, muchas veces la crianza de ganado vacuno,
es una actividad complementaria a otros oficios o profesiones (carpintero, profesores,

policias, otros); en los cuales se hace uso mano de obra externa.
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5.2.3. Influencia de las politicas de los actores institucionales y la adopcion de

practicas pecuarias
a. Asistencia técnica vs adopcion de practicas pecuarias

La asistencia técnica es considerada como importante en la adopcion de précticas pecuarias
para el 70.6 por ciento de los productores. Sin embargo, existe una escasa correlacion
positiva entre la asistencia técnica y las practicas pecuarias adoptadas por los productores,
lo cual es un indicador de que ésta no ha contribuido de manera efectiva a que los productores
implementen practicas pecuarias o tecnologias dentro de sus sistemas productivos. Se
encontrd un alto porcentaje de productores de ganado que accedieron a la asistencia técnica;
sin embargo, la influencia de esta sobre la implementacidn de las practicas es muy baja; lo
que nos conlleva a indicar que existen otros factores que conllevan al productor a desarrollar
las précticas pecuarias en sus sistemas productivos o que la asistencia técnica se limita a
atender al productor en problemas inmediatos, como son vacunacion, desparasitacion,

atencion de partos, los cuales son puntuales y no contribuyen a la adopcion de précticas.

La asistencia técnica como actividad de fortalecimiento de capacidades es individual, es
decir su implementacion se da en un proceso de comunicacion entre el profesional o técnico
y el ganadero y esta se limita a la solucion del problema que afronta en ese momento el
productor (Ej. Tratamiento de la enfermedad o servicio de inseminacion artificial), lo cual

explicaria su baja asociacion en las practicas pecuarias de los productores.
b. Capacitacién vs adopcion de préacticas pecuarias

La capacitacion influye en el 69.2 por ciento de los productores de los distritos de
Molinopampay Florida, para que implementen nuevas practicas en sus sistemas productivos
leheros. Sin embargo, el indice de adopcidn tecnoldgica de practicas pecuarias (IAPP),
indica que solamente se han adoptado 23 practicas pecuarias de las 45 establecidas en la
presente investigacion. Lo que nos indicaria que las practicas o tecnologias impartidas
durante el proceso de capacitacion realizado por las instituciones, no consideraron un modelo
que involucre la real brecha tecnoldgica en los sistemas productivos de ganado lechero de
Molinopampa y Florida. Lo cual también explicaria el bajo nimero de précticas pecuarias
que correlacionan con la capacitacion en nuevas tecnologias, diecisiete (17) correlaciones
positivas con influencia moderada; lo que representa el 37.8 por ciento de las 45 establecidas
en el estudio.
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La mayor cantidad de correlaciones positivas entre capacitacion y practicas pecuarias
adoptadas, se encuentra en las practicas de la dimension de higiene e inocuidad en el ordefio,
donde se encuentra que 07 de las 08 practicas establecidas en el estudio correlacionaron de

manera positiva.

El 86.4 por ciento de los productores de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y
Florida, tienen similares oportunidades en el acceso a la capacitacion que los productores
innovadores tempranos de otros paises. Sin embargo, su comportamiento en la adopcién de
tecnologias estd muy por debajo de los mismos y se pareceria al comportamiento de los
adoptantes escépticos 0 rezagados que establecen los diferentes marcos tedricos e
investigaciones realizadas. En ese sentido, se deberia identificar que otros factores estan
incidiendo en la baja influencia de este tipo de politicas de apoyo en el mejoramiento

tecnoldgico de los sistemas productivos de ganado lechero.

La institucion que més capacitacion ha brindado a los productores de Molinopampa y
Florida, es la Direccion Regional de Agricultura, identificada por el 67.8 por ciento de los
produtores; esto se deberia a que han desarrollado proyectos de fortalecimiento de
capacidades productivas agropecuarias en las cuencas lecheras de las provincias
Chachapoyas, Rodriguez de Mendoza, Luya, Bagua, Bongara y Utcubamba, durante los afios
2006 al 2009; como el proyecto de mejoramiento genético de la region Amazonas
(PROMEG), proyecto de fortalecimiento de las capacidades del productor agropecuario
(FOCAP) y el proyecto “Instalacion y manejo de pasturas alto andinas en la region
Amazonas”; los cuales tienen como principal estrategia de intervencion la capacitacion en

nuevas tecnologias pecuarias en los sistemas ganaderos.

Los actores de mercado como la industria lactea, las plantas de derivados lacteos y las
municipalidades, tienen una participacion muy baja en actividades de capacitacion a los
productores de ganado bovino lehero para la implementacién de nuevas tecnologias y como

tal su influencia en la adopcién uso de précticas pecuarias es ausente.
C. Informacion vs adopcion de préacticas pecuarias

La politica de informacion de mercado y servicios, brindada por los diferentes actores
institucionales influye en tan solo el 33.3 por ciento de las practicas pecuarias (15/45)
establecidas en el presente estudio de investigacion; lo cual indicaria que la influencia de la

mismas no es significativa, considerando que el 85.1 por ciento, recibi6é informacion de
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demanda o compradores de leche y productos lacteos; el 75.3 por ciento, informacion de
proveedores de servicios (profesionales, capacitacion, o asesoramiento) y el 56.3 por ciento
recibié informacion de precios de leche y productos lacteos en los mercados mayoristas y

minoristas.

La informacion de precios de leche y productos lacteos en los mercados mayoristas y
minoristas, la informacion de demanda o compradores de leche y productos lacteos, influyen
en las précticas de la dimension de higiene e inocuidad en el ordefio; explicado por las
correlaciones positivas existentes, con seis (06) y cuatro (04), respectivamente. Esto se
explicaria, mas que por el efecto de la informacién que recibe el productor; se deberia a la
politica de precios que establece los actores de mercado; la que se considera en base a la
calidad de la leche y volumen. En caso de tener una baja calidad, la empresa o compradores
castiga al productor con un menor precio. La industria lactea representada por Gloria S.A,
es la que da menos importancia al criterio volumen, sin embargo, esto no indica que estaria
pagando mas por calidad, sino que castiga al productor en caso que el producto no cumpla
con los estandares establecidos (solidos, residuos extrafios o residuos de antibioticos) o
simplemente no les compran el producto. Esto se explicaria por la situacion de que las
instituciones o actores de mercado se limitan a comprar leche y a realizar controles que

garanticen la higiene e inocuidad del producto.

La informacidn de proveedores de servicios profesionales, capacitacion, o asesoramiento en
practicas pecuarias, es recibida por el 75.3 por ciento de los productores de ganado bovino.
Sin embargo, tiene una escasa influencia en la adopcién o uso de practicas pecuarias (07/45)
y estan distribuidas en 02 practicas en la dimensién de alimentacién, 02 practicas de la
dimension de sanidad, 01 (una) préactica en la dimension de cultivo y manejo de pastos y
forrajes y 02 practicas en la dimension de infraestructura. Los escasos resultados
encontrados nos muestran que los servicios buscarian desarrollar mayores capacidades en
temas relacionados directamente con los factores de productividad y de bienestar animal a
diferencia de la informacion de compradores y precios de producto que influyen en las

practicas de higiene e inocuidad en el ordefio.
d. Politicas regulatorias vs adopcién de practicas pecuarias

Los actores de mercado de la leche en el &mbito de los distritos de Molinopampa y Florida,
tienen mecanismos de control de la calidad e inocuidad de la leche, que se implementa de

manera unilateral por la industria, como es el control de sélidos, acidez o residuos de
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antibioticos. Los mecanismos de mayor realizacion para garantizar la calidad e inocuidad de
la leche, identificado por los productores de leche, son el control de acidez de la leche en las
cuatro (04) instituciones, luego se encuentra la densidad de la leche por parte de la industria
lactea, el resto de mecanismos fueron identificados por un escaso nimero de productores,
por lo cual no se puede realizar un analisis mayor en la presente investigacién. La industria
lactea, representada por la empresa Gloria S.A., hace un mayor uso de mecanismos de
control, relacionados con el control de residuos de antibidticos; sin embargo, estos no

pueden ser verificados por los productores.

Los dos principales mecanismos de control de inocuidad y calidad (acidez y control de
residuos de antibidticos), influyen en el 47.62 por ciento de las practicas pecuarias que debe
implementar el productor para garantizar la calidad e inocuidad de la leche (21 practicas).
Estos influencia en las dimensiones de practicas sanitarias con un 57.14 por ciento de
correlaciones (4/7 préacticas) e higiene e inocuidad en el ordefio con un 62.50 por ciento de

correlaciones positivas (5/8 practicas).

Las Municipalidades adquieren leche para el programa de vaso de leche, el que esta dirigido
a nifios y adultos y como tal se tienen que implementar mecanismos de control de calidad e
inocuidad y en el caso de la industria lactea (Gloria S.A.) la leche que adquiere lo deriva a
su planta Lacteos San Martin, en la cual se producen quesos, por lo tanto tienen mecanismos
de control de acidez en los centros de acopio y de residuos de antibidticos y sélidos totales
al llegar el producto a la planta, el cual es comunicado al productor al momento del pago de
su producto, por lo que los productores implementarian mecanismos de control de acidez y
de inocuidad de la leche. El 48.9 por ciento de los productores de leche, realizan practicas
pecuarias que estan relacionadas directamente con el control de la acidez de la leche. Asi
mismo, el 44.3 por ciento de los productores realizan practicas para evitar la presencia de

los residuos de antibiéticos en su leche.

Las plantas de derivados lacteos, son los que realizan menos pruebas de control de calidad
e inocuidad de la leche. EI 70.7 por ciento de los productores de leche, indican que esta no
realiza ningun control y que lo mas importante es el volumen de leche que le pueden vender.
Las plantas de derivados lacteos son informales tributaria y sanitariamente, es decir que no
cuentan con los permisos de las autoridades sanitarias (DIGESA) y como tal se encuentran
en la informalidad, lo cual hace que no den importancia a la inocuidad y en el caso de la
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calidad no son exigentes, debido a que sus productos estan dirigidos a mercados donde los

consumidores no son exigentes en calidad y salubridad.

El mecanismo de control de acidez de la leche correlaciona de manera positiva, con précticas
que influyen directamente en la prevencion o control de la acidez de la leche, como: i)
Realiza la prueba de visualizacidn de grumos en fondo negro para identificar problemas de
mastitis (r=0,276**), ii) Realiza descarte de brucelosis y tuberculosis como lo ordena
SENASA (r=0,288**), iii) Elima los 3 primeros chorros de leche en el ordefio (r=0,229**),
iv) Los porongos con leche los coloca en una tina con agua fria (r=0,463**) y v) Los equipos
y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados con lejia (r=0,219**). Esto significa que
mayor mecanismos de control de la acidez de la leche por parte de los productores y en
general cualquier otro mecanismo; esta influye en una mayor adopcion de practicas
pecuarias para el control o prevencién de la misma y como tal habra una mayor innovacion

tecnologica.

El mecanismo de control de antibioticos, es realizado por un 44.3 por ciento de productores.
Dentro de las practicas que implementa para evitar la presencia de antibioticos en la leche;
se encuentran: i) Cuando utiliza antibidticos en las vacas que estan en produccién, lee si tiene
periodo de retiro (83.11 por ciento), ii) Elimina la leche de las vacas que se tratan con
antibidticos de acuerdo al periodo de retiro (67.53 por ciento), iii) Trata sus animales
solamente con productos veterinarios autorizados que no dejen residuos en la leche (42.86
por ciento) y iv) Elimina la leche de vacas tratadas con antiparasitarios (49.35 por ciento).
Sin embargo, el nivel de uso de las practicas pecuarias de control de residuos de antibioticos
por parte de los productores, se considera muy bajo; ya que al ser muy importante la
inocuidad de la leche, por estar dirigida a la alimentacion sobre todo de los nifios; el nivel

de uso de todas las practicas, deberia ser realizado en el 100 por ciento de los productores.

Los mecanismos de control de calidad e inocuidad, no son realizados en su real dimension
por los ganaderos, debido a que en el &mbito de investigacion y en general en la ganaderia
del ambito rural del pais, la mayor cantidad de leche se vende a las plantas de derivados
lacteos del ambito local, las cuales son informales sanitaria y tributariamente y no exigen el
cumplimiento de los criterios de calidad e inocuidad, sino mas bien el volumen; esto no
permitiria un mayor desarrollo tecnolégico para garantizar la inocuidad y calidad de la leche
de los pequefios sistemas productivos.
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5.2.4. Influencia de las politicas de los actores institucionales y la adopcion de
practicas de gestion administrativa en los sistemas productivos de ganado

lechero

La adopcion de las practicas de gestion administrativa en lo ganaderos de los distritos de
Molinopampa y Florida es baja, lo que repercutiria en el desarrollo o mejora de los sistemas
productivos de ganado lechero. La practica de mayor uso es la comercializacién de la leche
de manera organizada, sin embargo esta no supera el 31.0 por ciento de los productores. La
practica de usos de registros productivos, la cual es la piedra angular para una gestion

administrativa eficiente, es realizada por tan solo el 10.9 por ciento de los productores.

La influencia institucional al igual que en las practicas pecuarias, esta dada por la Direccién
Regional de Agricultura (DRA) y se encuentra ausencia de los actores de mercado. La DRA
es la institucion que ha brindado mas capacitacion en gestion empresarial y administracion
de empresas al 72.6 por ciento de productores. Las empresas que adquieren leche y las
municipalidades son reconocidas por un muy bajo nimero de productores, que no superan
el 6.8 por ciento. Lo que nos indica que los actores de mercado no tienen influencia en las
practicas de gestion empresarial de los productores de ganado bovino lechero de los distritos.

Los sistemas productivos de ganado lechero de los distritos de Molinopampa y Florida, de
acuerdo al uso de mano de obra es de tipo familiar; sin embargo, esta no es valorizada y
considerada en sus costos de produccion. El 87.4 por ciento de los productores que utilizan
solo mano de obra, no valorizan la mano de obra familiar y no lo consideran en sus costos
de produccién. En ese sentido, Garcia, A (2017), considera que la empresa ganadera mas
frecuente es de tipo familiar, en la que el empresario realiza un trabajo manual en la empresa
al mismo tiempo que asume su direccion. Algunos de los miembros de la familia (esposa,

hijos, etc.) pueden aportar una contribucion importante a la ejecucion de los trabajos.

Las instituciones que han capacitado o asesorado a los productores para la valorizacion de
la mano de obra familiar, es escasa. La identificacion institucional de capacitacion o
valorizacion de la mano de obra, no supera el 2.1 por ciento. Lo que nos indica que la gestion
administrativa de la mano de obra familiar, en los productores de ganado bovino de
Molinopampa y Florida aun es incipiente. Uno de los factores que conllevaria es el escaso
desarrollo de practicas de evaluacion del sistema productivo, lo que hace que los aportes de

mano de obra lo consideren como parte de los ingresos.
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VI. RECOMENDACIONES

El proceso de innovacién tecnoldgica de los pequefios productores de ganado bovino
requiere de la identificacion de las brechas tecnologicas, a fin de desarrollar politicas
institucionales que logren resolver las necesidades de los productores, integrando
estrategias participativas con los mismos de tal manera que los productores no solo
participen en la identificacion de sus problemas, sino también en las soluciones a los

mismos.

En los procesos de adopcion no solamente es importante brindar la informacion o
desarrollar actividades de capacitacion tecnoldgica, sino que se debe incorporar
herramientas de gestion administrativa, como los registros productivos y en base al
mismo implementar asistencia técnica o asesoramiento, considerando los indicadores
propios del sistema productivo y sobre esta base ir incorporando con el mismo productor

practicas pecuarias innovadoras que mejoren la productividad de su sistema.

La identificacion de proyectos ganaderos futuros en el &mbito de la Region, ya sea por
las instituciones publicas u organizaciones no gubernamentales, deben identificar la
brecha tecnologica con la participacion directa de los beneficiarios; utilizando
metodologias idoneas y de acuerdo a la realidad para mejorar el nivel tecnoldgico de los
productores de ganado bovino de los distritos de Molinopampa y Florida.

Desarrollar este tipo de investigacidén en otras zonas ganaderas del departamento de
Amazonas, con la finalidad de conocer con mayor detalle qué factores estan influencia

en los sistemas productivos de ganado lechero y la brecha tecnologica existente.

Considerando que los productores de ganado de leche de Molinopampa y Florida, son
pequefios productores y de manejo familiar, el desarrollo de los modelos de
comercializacién de manera asociada son importantes para disminuir las distorsiones
que se dan durante la comercializacion, a fin de lograr mayores precios y en el caso de
la leche lograr mayores volimenes y garantizar la conservacion del producto, mediante

el desarrollo de infraestructura de acopio y conservacion; como se da en otros paises.
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7.

10.

La compra de productos veterinarios o insumos de manera organizada (a través de la
asociacion u organizacion), puede dar un mayor poder de negociacién a los productores,
para obtener los productos e insumos a un mas bajo precio por realizar la compra en un
mayor volumen o por hacerlo directamente al mayorista y esto repercutird en menores

costos de produccion a nivel del sistema productivo.

Las instituciones publicas o privadas que brindan informacion relacionada con la
actividad ganadera debe revertir el estado limitado de acceso a la informacién, lo que
permitird mejorar la toma de decisiones, no se conoce la demanda actual y potencial de
las estadisticas agrarias, pues no se ha realizado un estudio integral que identifique a los

usuarios, sus necesidades y demandas de estadisticas agrarias.

Las estadisticas provistas por el sistema actual de informacion, debe diferenciarse en
funcién a los segmentos de usuarios 0 a las categorias de necesidades y desarrollar
proceso de retroalimentacion con los ganaderos sobre sus necesidades de informacion

estadistica.

La informacion de mercados que llegue a los productores, debe tener un analisis previo
y tener las caracteristicas de confiabilidad, calidad, relevancia y difusion, optimas para
el productor; con el propdsito de extraer aquellas informaciones principales, atinentes y

atiles que permitan resolver mejor dentro de los procesos de toma de decisiones.

139



VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aviles, J. 2012. Caracterizacion de la produccién bovina lechera en la IX y X Regién
(Chile), desarrollo estratégico de la produccion lactea con alto contenido en &cido
linoleico conjugado (CLA). Tesis para optar el grado de Doctor por la Universidad de
Cérdoba. Chile. 212p.

Alvarado, L. 2008. Analisis de las relaciones entre capital social, adopcion de
innovaciones e incremento de capacidades en los productores alpaqueros de Macusani
- Puno. Tesis para optar el grado de Magister en Innovacién Agraria para el Desarrollo

Rural. Facultad de Agronomia, Universidad Nacional Agraria La Molina, Peru. 130p.

Apraez, E., Crespo, Gy Herrera, R.S. 2007. Efecto de la aplicacion de abonos orgénicos
y mineral en el comportamiento de una pradera de kikuyo (Pennisetum clandestinum
Hoechs) en el Departamento de Narifio, Colombia. Revista Cubana de Ciencia Agricola,
Tomo 41, Numero 1, 2007. Consultado el 05 de setiembre del 2017. Disponible en
http://www.redalyc.org/pdf/1930/193017666013.pdf

Avila, L., Mufios, M y Rivera, B. 2000. Tipificacion de los sistemas de produccion
agropecuaria en la zona de influencias del programa UNIR (Caldas). CONDESAN,
(009). 18 p.

Balarezo, E. (2011). Implementacion de un disefio de pago por calidad de leche en la
asociacion San Francisco De Linea Roja Cantén Montufar. Tesis para optar el grado de
ingeniero agropecuario. Departamento de Ciencias de la Vida, Escuela Politécnica Del
Ejército. Ecuador. 96 p.

Bardales, W. 2011. Guia de conservacion de forrajes. MINAG. Lima. 19 p.

Barrientos, J; Cardona, J. 2010. Los pequefios productores estan limitados para adoptar
nuevos cultivos. El caso de las hierbas aromaticas en la region de Sumapaz,

Cundinamarca. Agronomia Colombiana, 28(1), 99-106.

140



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Bennett, A; Lhoste, F; Crook, J y Phelan, J. 2006. Futuro de la produccién lechera en
pequefia escala. Informe Pecuario FAO. Consultado el 26 de enero del 2017. Disponible
en ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/010/a0255s/a0255s05. pdf

Berdegue, J. 2000. Cooperando para competir — Factores de éxito de las empresas
asociativas. Red Internacional de metodologia de investigacion de sistemas de
produccion. Chile. Consultado el 02 de abril del 2017. Disponible en

www.asesoriasparaeldesarrollo.cl/docs/496928570.pdf

Berdegué, J. 2005. Pro-Poor Innovation Systems. Bakgroud paper. Fondo de desarrollo
agricola internacional-FIDA. Roma. 49 p.

Braun, JV; Gulati, A; Orden, D. 2004. Como lograr que la liberalizacion del comercio
agricola favorezca a los pobres. Foro Global Agroalimentario. Washington, Instituto

Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias.

Bretschneider, G; Salado, E; Cuatrin, Ay Arias, D. 2015. Lactancia: Pico y Persistencia
¢Por qué cuidarlos?. INTA, EEA Rafaela (2300), Santa Fe. Argentina. Disponible en
http://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-
inta_lactancia_pico_y_persistencia_febrero_2015.pdf.

Bonache, J. 1998. Los estudios de casos como estrategia de investigacion:

Caracteristicas, criticas y defensas.

Borrero, N. 2013. Estudio de factibilidad para la creacion de una cooperativa de
produccion agropecuaria con los ganaderos de Altamira, Huila. Universidad de la Salle

Facultad de Ciencias Agropecuarias. Bogota D.C.

Bossio, JF., Garay, C., Jordan, V., Perona, G. 2009. Los Sistemas de Informacion
agrarios y rurales en el Perd. Lima. Diagnostico producido por CEPES por encargo del
Programa de Servicios de Apoyo para el Acceso a los Mercados Rurales,
PROSAAMER. Lima. P 16. Consultado el 30 de junio del 2017. Disponible en
http://www.cepes.org.pe/apc-aa/archivos-aa/a0le3bc3e44a89cf3cd03d717396a20e/

informe final diagnostico de sils prosaamer.pdf

141


ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/010/a0255s/a0255s05.pdf
http://www.cepes.org.pe/apc-aa/archivos-aa/a01e3bc3e44a89cf3cd03d717396a20e/

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Bustamante, W. 2008. El acceso a los mercados de pequefios productores: algunos
factores de éxito, condiciones, requisitos y desafios (en linea). Santiago. Consultado el
2 de diciembre 2014. Disponible en

www.fidamerica.org/admin/docdescargas/.../centrodoc 24419.pdf

Céceres, D; Silvetti, F; Soto, G; Rebolledo, W (1997). La adopcion tecnoldgica en
sistemas agropecuarios de pequefios productores. Agro Sur. 25 (2). Consultado el 15
de mayo del 2017. Disponible en http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0304-
88021997000200001&script=sci_arttext#al0

Cadena, P. 2012. El sistema agropecuario de informacion en la Frailesca para promover
la innovacion de tecnologias. Revista Mexicana de Ciencias Agricolas 3 (5): p. 863-
877

Calderdn, R; Jiménez, P; Garcia, C. 2008. Determinacion de buenas préacticas de ordefio
en un grupo de gestion empresarial de ganaderos del altiplano Cundiboyacense. Rev.
U.D.C.A Act. & Div. Cient. (Colombia). 11(1):143-152. Consultado el 26 de enero del
2017. Disponible en
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_nlinks&ref=000059&pid=S0123-
4226200900020000700005&Ing=es

Calderon, A; Martinez, N; Cardona, J. 2009. Determinacién de factores de proteccion
para mastitis bovina en fincas administradas bajo el sistema doble propdsito en el
municipio de monteria. Rev. U.D.C.A Act. & Div. Cient. 12 (2): 61-68, 2009.
Consultado el 29 de enero del 2017. Disponible en
http://www.scielo.org.co/pdf/rudca/v12n2/v12n2a07.pdf

Castafio, C. 2002. Colombia alto andina y la significancia ambiental del bioma paramo
en el contexto de los andes tropicales: una aproximacion a los efectos de un tensor
adicional por el cambio climatico global (Global Climatic Tensor)/. Paramos y
Ecosistemas alto andinos de Colombia En: condicion Hotspot & Global Climatic
Tensor, 27-70.

142


http://www.fidamerica.org/admin/docdescargas/.../centrodoc_24419.pdf
http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0304-88021997000200001&script=sci_arttext#a10
http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0304-88021997000200001&script=sci_arttext#a10

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Chelen, D; Delpiano, A; Micheli, B; Sotomayor, D; Pinto, R; Yafiez, R; Vio, G; Tapia,
G; Aracena, D; Ossaddon, D; Vega, M. 1993. Manual de autoinformacion basica:
aspectos metodoldgicos y educacionales de la transferencia tecnologica. INDAP,

Universidad de Humanismo Cristiano, PIIE. Santiado. 144 p.

CEPAL (Comision Econémica para América Latina y el Caribe).1998. Agroindustria y

pequefia agricultura: Experiencias y opciones de transformacién. Santiago, Chile.

Cesped, L. 2005. Evaluacion cualitativa de la adopcién de tecnologia de manejo
silvicola por pequefios propietarios de la comuna de Coyhaique, XI region de Aysen.
Tesis para optar Titulo de Ingeniero Forestal. Universidad de Chile, Facultad de

Ciencias Forestales Santiago de Chile 125 p.

CIMMYT. 1993. La adopcion de tecnologias agricolas: Guia para el disefio de
encuestas. México, D.F. Consultado el 30 de enero del 2017. Disponible en
http://libcatalog.cimmyt.org/download/cim/42408.pdf.

Cochran, W. 1998. Técnicas de Muestreo, Décimo Cuarta Reimpresion, México,
Compaiiia Editorial Continental, S.A. de C.V. de México.

CORPOICA (Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria). 2003. Manual
de Vacunos. Capacitacion tecnolégica para pequefios productores con subproductos de
la cafia en el departamento de Cundinamarca. Consultado el 26 de octubre del 2014.
Disponible: en la World Wide web:

http://www.corpoica.org.co/SitioWeb/Archivos/Publicaciones/VVacunoscartilla.pdf.

Cubilla, D. 2009. Incidencia de la asistencia técnica en la calidad de leche cruda de
proveedores - caso: fabrica de quesos Italianos del VVecchio. Universidad de La Salle -
Facultad de Ciencias Agropecuarias Programa de Zootecnia, Bogota. Consultado el 001
de abril del 2017. Disponible en
http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/6725/T13.09%20C891i.pdf?se

quence=1

Cuevas, V; Baca, J; Cervantes, F; Espinosa JA; Aguilar, J; Loaiza, A. 2013. Factores
que determinan el uso de innovaciones tecnologicas en la ganaderia de doble propdsito
en Sinaloa, México. Revista Mexicana de ciencias pecuarias, 4(1), 31-46. Disponible en

scielo.org.mx.

143


http://www.cepal.org/

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Dodd, FH y Booth JM. 2000. Mastitis y produccion de leche. En, Sanidad del ganado
vacuno lechero. Andrews A.H. Editorial ACRIBIA S.A. Espafa. Cap. VIII: 239-286

Domiguez, HS. 2008. Factores que afectan la eficiencia productiva del sistema de doble
proposito en los tropicos mexicanos. En, Desarrollo sostenible de la ganaderia doble
propésito. C Gonzalez-Stagnaro, N Madrid Bury, E Soto Belloso (eds). Fundacién
GIRARZ. Ediciones Astro Data S.A. Maracaibo-Venezuela. Cap. VI: 71-82

Dominguez, O. 1977. Factores sociales que condicionan la demanda de tecnologias en
la agricultura. Estudio financiado por Oficina Técnica de Desarrollo Cientifico y
Creacion Artistica. Santiago, Universidad de Chile. 79 p.

Douthwaite, B. 2002. Enabling innovation. A practical guide to understanding and

fostering technological change. Zed Books. London. p 217-2109.

Duran, A; Torres de Campos, A; Torres, A. 2005. Cerca elétrica: alternativa viavel e
econdmica para manejo de pastagens. Comunicado técnico — Embrapa. Juiz de Fora.
Brasil. Consultado el 26 de enero del 2016. Disponible en

http://www.cnpgl.embrapa.br/totem/conteudo/Outros assuntos/Comunicado Tecnico/

COT48 Cerca eletrica alternativa viavel e economica para manejo de pastagens.

pdf.

Escobal, J. 2004. Desarrollando Mercados Rurales: El rol de la incertidumbre y la

restriccion crediticia. GRADE. Lima. 45 p.

Escobal, F. 2008. Factores que influyen en la adopcion de la variedad de papa (Solanum
tuberosum 1.) Amarilis Inia en el caserio Chugmar, provincia de Chota, departamento
de Cajamarca. Tesis de Maestria, Escuela de Post Grado, Universidad Nacional Agraria

La Molina, Lima, Pera.

Engel, P. 1997. La organizacion social de la innovacion: hacia un entendimiento de la

organizacion social de la innovacion. Royal Tropical Institute. Amsterdan, Holanda.

FAO and WORLD BANK. 2000. Agricultural knowledge and information systems for
rural development (AKIS/RD): Strategic vision and guiding principles. Rome. 2 p.

144


http://www.cnpgl.embrapa.br/totem/conteudo/Outros_assuntos/Comunicado_Tecnico/COT48_Cerca_eletrica_alternativa_viavel_e_economica_para_manejo_de_pastagens.pdf
http://www.cnpgl.embrapa.br/totem/conteudo/Outros_assuntos/Comunicado_Tecnico/COT48_Cerca_eletrica_alternativa_viavel_e_economica_para_manejo_de_pastagens.pdf
http://www.cnpgl.embrapa.br/totem/conteudo/Outros_assuntos/Comunicado_Tecnico/COT48_Cerca_eletrica_alternativa_viavel_e_economica_para_manejo_de_pastagens.pdf

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

FAO, 2003. Los aspectos economicos de la agricultura de conservacion (en linea).
Disponible. Roma. Consultado el 14 de diciembre del 2014. Disponible en
http://www.fao.org/docrep/005/Y2781S/y2781s05.htm#TopOfPage.

FAO, 2004. Cédigo de préacticas de higiene para la leche y los productos lacteos. Codex
alimentarius. CAC/RCP 57-2004.

FAO, 2004. Politica de desarrollo agricola: conceptos y principios (en linea). Roma.
Consultado 10 de marzo del 2016. Disponible en
http://www.fao.org/docrep/007/y5673s/y5673s1d.htm

FAO, 2004. Guia de buenas practicas en explotaciones lecheras. Roma. Consultado 10

de marzo del 2016. Disponible en http://www.fao.org/3/a-y5224s.pdf.

FAO, 2014. Los pequefios productores en la cadena de valor (en linea). Roma.

Consultado 30 de enero del 2017. Disponible en http://www.fao.org/agriculture/dairy-

gateway/la-cadena-lactea/los-pequenos-productores-en-la-cadena-de-
valor/es/#.VI5QQLA5CUK

Fernandez, M. 1989. La Investigacion—Accion-Participativa y el enfoque de Sistemas
de Produccidn con los Campesinos Alto-andinos. Serie Comunidades. Reporte Tecnico
Nro. 61. Proyecto de Validacion de Tecnologia para Comunidades. Huancayo. Peru

Fernando, EV. 2008. Factores que influyen en la adopcién de la variedad de papa
(Solanum tuberosum L.) Amarilis INIA en el Caserio de Chugmar, provincia de Chota,
Departamento de Cajamarca. Tesis Magister en Ciencias. Facultad de Agronomia,

Universidad Nacional Agraria La Molina, Per(. 113p.

Fernandez, J. y Tronco, M.A. 2011. Influencia de factores no genéticos en la produccién
de leche del siboney de cuba. Rev. Salud Anim. Vol. 33 No. 2 (2011): 76-82. Consultado
el 26 de julio 2017. Disponible en: http://scielo.sld.cu/pdf/rsa/v33n2/rsa02211.pdf.

Forero, CA. 2013. Capital social y financiero en la adopcién de tecnologias ganaderas
en las zonas rurales de Bogota distrito Capital. Tesis Magister en Ciencias. Facultad de

Agronomia, Universidad Nacional Agraria La Molina, Per(. 120p.

145


http://www.fao.org/docrep/005/Y2781S/y2781s05.htm#TopOfPage
http://www.fao.org/docrep/007/y5673s/y5673s1d.htm
http://www.fao.org/agriculture/dairy-gateway/la-cadena-lactea/los-pequenos-productores-en-la-cadena-de-valor/es/#.VI5QQLA5CUk
http://www.fao.org/agriculture/dairy-gateway/la-cadena-lactea/los-pequenos-productores-en-la-cadena-de-valor/es/#.VI5QQLA5CUk
http://www.fao.org/agriculture/dairy-gateway/la-cadena-lactea/los-pequenos-productores-en-la-cadena-de-valor/es/#.VI5QQLA5CUk

48.

49.

50.

o1.

52.

53.

54,

55.

Garcés, R; Brito, C; Cabello, M; Orellana, A; Brandl, E; Lopez, J. 2005. Determinacion
de la calidad microbiologica de la leche cruda y del quesillo artesanal elaborado en una
cooperativa de campesinas en la zona del centro-sur de Chile. Consultado el 23 de enero
del 2017. Disponible en: https://es.scribd.com/document/2222990/Calidad-

Microbiologica-Leche-Cruda-y-Queso-Fresco-Artesanal

Garcia, O y Gomez, C. 2004. Economia de la produccion de leche en Cajamarca, Peru,
con énfasis particular en los pequefios productores (en linea). Perd. Consultado el 20 de
noviembre 2014. Disponible en

www.fao.org/ag/againfo/programmes/es/pplpi/.../execsumm wp34.pdf

Garcia, A. 2000. Teoria econdmica de la produccion ganadera. Tesis Magister en
Zootecnia y Gestion sostenible: Ganaderia ecoldgica e integrada. Universidad de
Cordova. Consultado el 11 de junio del 2017. Disponible en

http://www.uco.es/zootecniaygestion/img/pictorex/14 13 06 Teoria economica.pdf

Gadberry, S; Troxel, T; Jennings, J. 2010. Practices to Improve Beef Cattle Efficiency.
University of Arkansas, United States Department of Agriculture, and County
Governments Cooperating. Consultado el 23 de enero del 2017. Disponible en

http://www.uaex.edu/publications/pdf/fsa-3060.pdf

Gingins, M. Alimentacion de la vaca lechera. Consultado el 15 de abril del 2016.

Disponible en www.produccion-animal.com.ar/produccion_bovina_de.../91-

alimentacion.pdf

Gose, Peter. 1994. Deathly Waters and Hungry Mountains: Agrarian Ritual and Class
Formation in an Andean Town. Toronto: University of Toronto Press.

Hall, A; Mytelka, L; Oyeyinka, B. 2005. Innovation systmens: what’s envolved for

agricultural research policy and practice?. ILAC Brief 2.

Harris, Olivia. 2000. “The Sources and Meanings of Money: Beyond the Market
Paradigm”. En: O. Harris (ed.), Make the Earth Bear Fruits. Ethnographic Essays on
Fertility, Work and Gender. Londres: Institute of Latin American Studies. 51-74.

146


http://www.fao.org/ag/againfo/programmes/es/pplpi/.../execsumm_wp34.pdf
http://www.uaex.edu/publications/pdf/fsa-3060.pdf
http://www.produccion-animal.com.ar/produccion_bovina_de.../91-alimentacion.pdf
http://www.produccion-animal.com.ar/produccion_bovina_de.../91-alimentacion.pdf

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Herrera, F. 2006. Innovaciones tecnoldgicas en la agricultura empresarial mexicana:
Una aproximacion tedrica. Universidad Autdnoma del Estado de México, Estado de
México. Meéxico. Consultado el 01 de mayo del 2017. Disponible en
www.scielo.org.ve/scielo.php?pid=S1315-85972006000100005&script=sci_arttext.

IICA, 2014. VI Censo Nacional Agropecuario 2014. Costa Rica. Consultado el 10 de
marzo del 2016. Disponible en
http://moodle.iica.ac.cr/moodle/mod/book/view.php?id=4652&chapterid=1414

IICA, 2009. Estudios de caso en comercializacion de pequefios productores rurales.
convenio de cooperacion técnica IICA-MADR- Programa oportunidades rurales
convenio 009 de 2009. Colombia

INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica). 1994. 11l Censo Nacional

Agropecuario 1994. Lima, Perd.

INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica). 2011. Encuesta Nacional de
Hogares — ENAHO 2011. Lima, Perd.

INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica). 2012. IV Censo Nacional

Agropecuario 2012. Lima, Perd.

INRENA (Instituto Nacional de Recursos Naturales). 2005. Peru Forestal en

Ndmeros 2005. Lima, Pera.

Just, R, and Zilberman, D. 1983. “Stochastic Structure Farm Size, and Technology
Adoption in Developing Agriculture.” Oxford Economics 3: 307-328.

Lam, F. 2010. Los sistemas de informacion de mercados agricolas (SIMA) en las
Américas. Consultado el 10 de setiembre del 2017. Disponible en
http://argus.iica.ac.cr/Esp/Programas/agronegocios/Documentos%20Comercio%20Ag
ronegocios%20e%?20Inocuidad/Los%20sistemas%20de%20informaci%C3%B3n%20d
e%20mercados%20agr%eC3%ADcolas%20(SIMA) _e.pdf

Larqué, B; et.al. 2012. Anélisis de la mecanizacion agricola de la region Atlacomulco,
Estado de México. Revista Mexicana de Ciencias Agricolas, nim. 4, noviembre-

147


http://www.scielo.org.ve/scielo.php?pid=S1315-85972006000100005&script=sci_arttext

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

diciembre, 2012, pp. 825-837. Consultado el 14 de abril del 2017. Disponible en:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=263125299027

Larios, N. et.al. 2011. Caracterizacion técnica, social y econémica de las empresas del
hato bovino jersey de registro en México. Revista Agricultura, sociedad y desarrollo.
Vol. 8. N° 2. México. Consultado el 29 de enero del 2017. Disponible en
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-
54722011000200004

Leeuwia, C and A. Ban. 2004. Comunication for rural innovation: Rethinking
agricultural extension. 3° Ed. Blackwell Science Ltd. 146 p.

Ludvall, BA; Johnson, B. 1994. The learning economy. Journal of industry studies, 1(2),
23-42.

Maicelo, JL. 2009. Influencia del capital social en oportunidades de mercado de
procesados de sauco. Tesis para optar el grado de Magister en Innovacion Agraria para
el Desarrollo Rural. Facultad de Agronomia, Universidad Nacional Agraria La Molina,
Per(. 125p.

Maicelo, JL; Alegre, J. 2014. Analisis del sistemas de informacion y conocimiento
respecto a los ecosistema de las palmeras Ceroxilum peruvianum en la cuenca media
del rio Utcubamba. Revista de investigacién para el desarrollo sustentable INDES-CES-
UNTRM. Vol. 1. 37 p.

Mamani, SJ; Servan, LN. 2017. Evaluacion multitemporal de los factores que afectan la
deforestacion en el distrito de Molinopampa, provincia de Chachapoyas, departamento
amazonas. Tesis para obtener el titulo profesional de ingeniero ambiental. Facultad de
ingenieria y ciencias agrarias, Universidad Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza

De Amazonas. 36-48 p.

Mattar, S.; Calderon, A.; Sotelo, D. et al. Deteccion de antibioticos en leches: Un
problema de salud pablica. Rev. Salud Publica, v.11, n.4, p.579-590, 2009.

MINAG. 2003. Estudio de pre-factibilidad de informacion para el desarrollo agrario.

Lima, Peru.

148



74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

MINAG. 2010. Programa Presupuestal de mejora de la Articulacion de los Pequefios

Productores Agropecuarios a los mercados. Lima, Peru.

MINAG. 2013. Produccion pecuaria e industria avicola 2013. Lima, Perd

MINAG. 2013. Diagnostico de la problematica del mercado de la leche. Lima, Perd.
MINAG. 2014. Anuario de produccion pecuaria e industria avicola 2014. Lima, Peru

Miller, D. 2006. Building a new agricultural research and extension system In
Afghanistan: initial thoughts. USAID/Afghanistan. 8 p.

Monardes, A; Cox, T; Cox, M; Nifio, A; Ortega, H. 1990. Evaluacion de Adopcion de
Tecnologia. Centro de estudios para América Latina sobre desarrollo rural, pobreza y
alimentacion (CEDRA). Santiago, Chile. p. 117.

Mufoz, D; Cruz, B y Canedo, M. 2004. Organizaciones econémicas campesinas y
politicas pubicas. Un estudio comparativo. La Paz: I1IED, International Institute for
Environment and Development: PIEB, DFID, Plural editores.

Mufioz, D y Viafa, J. 2012. ; Como se posicionan los pequefios productores en América
Latina respecto a los mercados? IIED/Hivos/Mainumby, London/The Hague/La Paz. P
17-18

Nava, M; Urdaneta, F; Casanova, A. 2008. Gerencia y Productividad en Sistemas
Ganaderos de Doble Propoésito. Revista Venezolana de Gerencia v.13 n.43 Maracaibo.
Venezuela.  Consultado el 28 enero del 2017. Disponible en
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-
99842008000300008

Navarro, H; Sebald, E; Celis, S. 2006. Manual de produccién de leche para pequefios
y medianos productores. Boletin INIA N° 148 — Ministerio de Agricultura. Osorno.
Chile. p 165.

Nieto, E; Berisso, R; Demarchi, O; Scala, D. 2012. Manual de Buenas Précticas de
Ganaderia Bovina para la Agricultura Familiar. Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion — FAO. Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

Argentina.

149



85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

Nowak, P. 1992. Why farmers adopt production technology: Overcoming impediments
to adoption of crop residue management techniques will be crucial to implementation

of conservation compliance plans. Journal of Soil and Water Conservation 47:14-16.

Ortiz, O; Alcézar,J; Catalan, W; Villano, W; Cerna, V; Fano, H; Walker, T. 1996.
Economic impact of IPM practices on the Andean potato weevil in Perd. In Case studies
of the economic impact of CIP-related technology. Walker,T; Crissman. C.ED. Lima,
Peru. Centro Internacional de la papa. P. 95-110.

Ortiz, O. 2001. La informacién y el conocimiento como insumos principales para la

adopcion del manejo integrado de plagas. Revista MIP. NO. 61. p. 12-22.

Paez, L; Linares, T; Sayago, W; Pacheco, R. 2003. Caracterizacion estructural y
funcional de fincas ganaderas de doble propésito en el Municipio Paez del Estado
Apure, Venezuela. Consultado el 26 enero del 2017. Disponible en
http://www.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0798-
72692003000300006

Pomareda, C. 2008. Politicas publicas para la adaptacion a la variabilidad del climay al
cambio climatico. In Politicas y sistemas de incentivos para el fomento y adopcion de
buenas préacticas agricolas como una medida de adaptacién al cambio climético en
América Central. Sepulveda,C, Ibrahim, M, (CATIE) Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza 152 — 173 p.

Programa de Ganaderia y Manejo del Medio Ambiente - CATIE (2010), en Costa Rica.

Quincke, J. 2014. Desarrollo de una guia de fertilizacion de pasturas cultivadas. Instituto
Nacional de Investigacién Agropecuaria. Uruguay. Consultado el 23 de Enero del 2017.
Disponible en http://www.ainfo.inia.uy/digital/bitstream/item/3875/1/ee-Proyectos-
aprobados-2011-2015.pdf

Ritchie, Y. et al. 2015. Politicas Publicas y Desarrollo de Ganaderia Colombiana.

Visitado el 20 de mayo. Disponible en: http://www.esan.edu.pe/publicaciones

/2014/01/16/serie_gerencia_desarrollo_33 ganaderia_productores_colombianos.pdf

RIMISP — Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural. 2012. Vinculacion de

territorios rurales a mercados dindmicos crecimiento con mayor inclusion. Consultado

150


http://www.ainfo.inia.uy/digital/bitstream/item/3875/1/ee-Proyectos-aprobados-2011-2015.pdf
http://www.ainfo.inia.uy/digital/bitstream/item/3875/1/ee-Proyectos-aprobados-2011-2015.pdf
http://www.esan.edu.pe/publicaciones

94.

95.

96.

97.

98.

99.

el 22 de enero del 2017. Disponible en https://rimisp.org/contenido/vinculacion-de-
territorios-rurales-a-mercados-dinamicos-crecimiento-con-mayor-inclusion-serie-

politicas-para-el-desarrollo-territorial/

Rodriguez, C. (2007). Implementacion de buenas practicas de ordefio manual para
mejorar la calidad higiénica de los hatos lecheros proveedores de Cooagrochitaga ltda
del Municipio de Chitaga del norte de Santander. Universidad de Pamplona - Facultad

de Ciencias Agrarias Tecnologia Agroindustrial Pamplona.

Rodriguez, V; Calderon, A; Acosta, A. 2014. Calidad de leches crudas en empresas
ganaderas doble propdsito en el departamento de Cérdoba (Colombia) en condiciones
de méaxima precipitacion. Veterinary and Animal Science. Consultado el 22 Enero del
2017. Disponible en http://vetzootec.ucaldas.edu.co/index.php/english-version/91-
coleccion-articulos-espanol/104-calidad-de-leches-crudas-en-empresas

Rojas, A. 2016. Mecanizacion agricola y fomento estatal en Chile (1942-1973). América
Latina Historia y Economia. Afio 23, Numero 3, septiembre-diciembre. pp. 147-173.
Consultado el 14 de abril del 2017. Disponible en
http://www.scielo.org.mx/pdf/alhe/v23n3/2007-3496-alhe-23-03-00147.pdf

Rogers, E. 1995. Difussion of innovations, Fourth Edition, The Free Press. A division
of R schuter Inc. 1230. Avenue of the Americas. New York.NY 10020.

Roéling, N. 1986. Extension Science: increasingly preoccupied with knowledge systems.
Sociologia Ruralis 25: 269-290.

Roling, N. 1988. Extension science; information systems in agricultural development.

Cambridge University Press. Reprinted 1990. Great Britain. 233 p.

100.Romero, J; Villamil, L; Pinto, J. 1999. Impacto econémico de enfermedades animales

101.

en sistemas productivos en Sudamérica: estudios de caso. Rev. sci. tech. Off. int. Epiz.,
1999,18 (2), 498-51. Consultado el 22 de enero del 2017. Disponible en
www.oie.int/doc/ged/D9257.PDF.

Romero, O; Levio, J. 2009. Cerco electrico. Instituto de Investigaciones Agropecuarias,

Centro Regional Carillanca. Ministerio de Agricultura. Temuco - chile. Consultado 26

151


http://200.21.104.25/vetzootec/index.php?option=com_content&view=article&id=104#Ancla_a1

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

enero del 2017. Disponible en

http://www?2.inia.cl/medios/carillanca/Descargas/Ovinos/Informativo 32.pdf

Salas, R; Barboza, E; Oliva, M. 2015. Dinamica multitemporal de indices de
deforestacion en el distrito de Florida, departamento de Amazonas, Per(. Revista de
investigacion para el desarrollo sustentable. Chachapoyas, Amazonas. Vol. 2 (1),
(2015): 19-27.

Sandrucci A; Tamburini A, Zucali M. Factors Affecting Milk Flow Traits in Dairy
Cows: Results of a Field Study. Istituto di Zootecnia Generale, Facolta di Agraria,
Universita degli Studi di Milano, via Celoria 2, 20133 Milano, Italy. Disponible en
http://www.journalofdairyscience.org/article/S0022-0302(07)71602-8/abstract.

Salomon, ML. y Engel, PG. 1997. El Enredamiento para la Innovacion: una metodologia

participativa orientada al actor. Royal Tropical Institute — Amsterdan Holanda.

SAGARPA, Manual de Buenas Practicas Pecuarias en el Sistema de Produccion de
Ganado Bovino Productor de Carne en Confinamiento. México. Consultado el 09 de
marzo del 2016. Disponible en

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Documents/Manuales buenaspra

ticas/manual bovino.pdf

Saavedra, J. 2007. Factores socio-econémicos ben la adopcion de tecnologias para el
manejo integrado del cultivo de cacao en la Cooperativa ACOPAGRO, Huallaga
Central — San Martin. Tesis para optar el grado de Magister en Innovacion Agraria para
el Desarrollo Rural. Facultad de Agronomia, Universidad Nacional Agraria La Molina,
Peru. 115 p.

SENASA. 2015. Guia de buenas practicas ganaderas. Lima, Pert. Consultado el 22
Enero del  2017. Disponible  en  http://www.senasa.gob.pe/senasa/wp-
content/uploads/2014/12/GUIA-DE-BUENAS-PRACTICAS-GANADERASL.pdf

SIMAS, 2012. Arreglos institucionales de las cadenas de valor y su influencia sobre la
capacidad de pequefios productores para tomar decisiones acertadas en mercados locales
y globalizados. Nicaragua. Consultado el 16 de marzo del 2016. Disponible en
http://simas.org.ni/media/1347398618 Informe%20arreglo%?20institucionales%20en
%?20cadenas%20de%20valor%20resumido%2031.01.2012-1.pdf

152


http://www.journalofdairyscience.org/article/S0022-0302(07)71602-8/abstract
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Documents/Manuales_buenaspraticas/manual_bovino.pdf
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Documents/Manuales_buenaspraticas/manual_bovino.pdf

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

Spedding C.R.W. 1981. Agricultural Potential in the Developing Countries. Applied
Geography. London:Butterworths.

Spedding C.R.W. 1984. Agricultural Systems and the Role of Modeling. En:
Agricultural Ecosystems: unifying concepts. Eds: R Lowrance, B.R. Stinner and G.J.
house. John Wiley, London.

Soto, J. 2006. Innovacion en cultivos andinos: Efectos de la interaccion social y de las

capacidades de absorcion de los pequefios productores. Washington, USA. 95 p.

Valera, J. 2013. Factores socioecondmicos que influyen en la adopcion del cultivo de la
vid en Magadalena Cajamarca. Tesis optar el grado de Magister en Innovacion Agraria
para el Desarrollo Rural. Facultad de Agronomia, Universidad Nacional Agraria La

Molina, Per(.

Vasquez, H. 2015. Influencia de factores socio-econémicos en la adopcion de
tecnologias para el mejoramiento genético de ganado vacuno, distrito Florida,
Amazonas, Perd. Tesis para optar el grado de Magister en Innovacion Agraria para el
Desarrollo Rural. Facultad de Agronomia, Universidad Nacional Agraria La Molina,
Per0. 136 p.

Velasquez, C y Duchens M. 2010 Précticas de bioseguridad en lecherias comerciales
de la Zona Central de Chile. Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Veterinarias y

Pecuarias, Santiago, Chile. Disponible en

www.avancesveterinaria.uchile.cl/index.php/ACV/article/viewFile/18281/19308

Vestal, M; Ward, C; Doye, D; Lalman, D. 2006. Beef cattle production and

management practices and implications for educators.

Wattiaux, M. 2015. Mastitis: prevencion y deteccion. Esenciales Lecheras. Instituto
Babcock para la investigacion y desarrollo internacional de la industria lechera.
Universidad de  Wisconsin-MAdinson. Madinson. USA. Disponible en
https://kb.wisc.edu/dairynutrient/page.php?id=52749.

Winter, M. 2000. Strong policy or weak policy? The environmental impact of the 1992
reforms to the CAP arable regime in Great Britain. Journal of Rural Studies (16): 47-
59.

153


http://www.avancesveterinaria.uchile.cl/index.php/ACV/article/viewFile/18281/19308

