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Il. RESUMEN

El presente estudio, se realizo en el centro de produccion piscicola “Atahuampa” perteneciente
a Acuicultura de Huaura S.A.C. donde se cultiva tilapia (Oreochromis niloticus) utilizando la
técnica de generacion de floéculos o biofloc. La metodologia del presente estudio se baso en
directrices y herramientas de gestion inherentes al marco legal nacional sobre SST como la Ley
de SST N° 29783; el D.S. N° 005-2012-TR; y la R.M. N° 050-2013-TR y donde finalmente se
propone una mejora del SGSST en este centro de cultivo. Su naturaleza compleja demando
realizar un diagndstico profesional en materia de SST y ademas se identificaron los aspectos
deficitarios del actual SGSST. Mediante auditorias de campo se encuesto al personal, se
identificaron los peligros y evaluaron los riesgos a la SST. Igualmente, se realiz6 una auditoria
documentaria para culminar con la fase de recopilacion de informacion. En la etapa final de la
investigacion se plantearon medidas de control y mejora, se generé un mapa de riesgos
actualizado, un plan y programa anual de SST para el 2017. Se concluyé que el problema mas
importante a ser solucionado fue que no se realizan procesos de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos anualmente por personas calificadas. Ademas, se estudid el peligro
biolégico que implica un sistema de eutrofizacidn aerébica y mecanica en un sistema hidrico
cerrado a diferencia de otros. (Palabras claves: Produccion piscicola, biofloc, tilapia, sistema de

gestion, seguridad y salud en el trabajo, riesgos a la salud).



I1l. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, dentro del sector acuicola se han disefiado una serie de sistemas de
produccién para el cultivo de diversos organismos acuaticos, orientados a disminuir la
utilizacion del agua y del espacio, aumentando considerablemente la densidad de cultivo.
Un ejemplo interesante de este tipo de sistemas, es el denominado biofloc, el cual consiste
en el desarrollo de comunidades microbianas adheridas a solidos organicos en suspension a
partir de una alta relacién C:N en el agua, con poco o nulo recambio y alta oxigenacion
mecanica. Sin embargo, no se han estudiado a fondo los aspectos que vulneran la seguridad
y salud de los trabajadores en dicho tipo de sistema sobre el resto de sistemas utilizados para
las distintas especies acuicolas que se producen en el pais. Siendo la diferencia mas clara la
turbidez y el poco recambio de agua en los sistemas biofloc. Asimismo, las actividades
laborales realizadas en distintos tipos de sistemas acuicolas presentan mucha similitud en su
forma y frecuencia de realizacion, por lo que el presente trabajo tiene un alcance detallado
para los sistemas biofloc y un alcance general sobre los sistemas acuicolas. Este estudio
contribuye a generar la cultura de prevencion de peligros y riesgos a la seguridad y salud en
el trabajo en los sistemas de produccion piscicolas del Peru pretendiendo contribuir a crear
conciencia sobre la magnitud y las consecuencias de los accidentes, las lesiones y las
enfermedades relacionadas con el trabajo. Para ello propone una mejora del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para el centro de produccion piscicola
“Atahuampa” de la empresa Acuicultura de Huaura S.A.C. Se realiza un diagnostico del
estado de la seguridad y salud, se identifican los peligros y evalGan los riesgos en las
diferentes actividades producto de las operaciones que se desarrollan en sus instalaciones.
También proporciona acciones de control y mejora en materia de seguridad y salud en el
trabajo y un mapa de riesgos. Ademas, plantea un Plan y Programa anual de seguridad y

salud en el Trabajo.



IV. REVISION DE LITERATURA
4.1. Términos y condiciones
Seguridad y salud en el Trabajo

La seguridad y salud laboral buscan el bienestar social, mental y fisico de los trabajadores, es
decir, "toda la persona” (vision integral). Las actividades en materia de salud y seguridad laboral
deben tener por objeto evitar los accidentes y las enfermedades laborales, reconociendo al
mismo tiempo la relacion que existe entre la salud y la seguridad de los trabajadores, el lugar de

trabajo y el entorno fuera del lugar de trabajo. (Posada, 2011).
Higiene en el Trabajo

Técnica de prevencion de las enfermedades profesionales que actla identificando,
cuantificando, valorando y corrigiendo los factores fisicos, quimicos y biolégicos ambientales
para hacerlos compatibles con el poder de adaptacién de los trabajadores expuestos a ellos.
(Cortes, 2007).

Dano

El dafio es la materializacion de la probabilidad de que sucediera un hecho indeseado. Cuando
se produce el dafio, es que la prevencion ha fallado. Puede ser un accidente de trabajo o una

enfermedad profesional. (Posada, 2011).
Incidente

Suceso del que no se producen dafios o éstos no son significativos, pero que ponen de manifiesto

la existencia de riesgos derivados del trabajo. (Cortes, 2007).



Accidentes de trabajo

Ocurridos en la ejecucion del trabajo o en relacion con el trabajo, pueden causar lesiones leves
0 mortales; son los dafios a la salud mas visibles y de los que mayor informacién disponemos.
(Posada, 2011).

Enfermedad Profesional

Toda enfermedad contraida por la exposicion a factores de riesgos; son las menos visibles y de
los que menos informacién disponemos, por la dificultad de relacionar a veces el dafio con la

exposicion laboral. (Posada, 2011).
Cultura de prevencion de los riesgos laborales

La cultura preventiva puede entenderse como “el producto de los valores, actitudes,
competencias y patrones de comportamiento, grupales e individuales, que determinan el
compromiso y el estilo y la competencia de los programas de salud y seguridad de la
organizacion y la sociedad. (Posada, 2011).

Condicién de trabajo

Es el resultado de la existencia de unas condiciones de trabajo que implican la exposicién a
factores de riesgo y con una deficiente o inadecuada organizacion del trabajo (Posada, 2011).

Ergonomia

Llamada también ingenieria humana, es la ciencia que busca optimizar la interaccion entre el
trabajador, maquina y ambiente de trabajo con el fin de adecuar los puestos, ambientes y la
organizacion del trabajo a las capacidades y limitaciones de los trabajadores, con el fin de
minimizar el estrés y la fatiga y con ello incrementar el rendimiento y la seguridad del trabajador
(MINTRA, 2015).

4.2.Factores de riesgo ocupacional
DIGESA (2005), el Manual de Salud Ocupacional establece las siguientes definiciones:

10



4.2.1. Riesgo Bioldgico

Constituidos por microorganismos, de naturaleza patégena, que pueden infectar a los
trabajadores y cuya fuente de origen la constituye el hombre, los animales, la materia organica
procedente de ellos y el ambiente de trabajo, entre ellos tenemos: bacterias, virus, hongos y

parasitos.

Entre las ocupaciones vinculadas a este riesgo se tienen: lavandera, agricultores carniceros,

cocineros, esquiladores, pastores, jardineros, trabajadoras de la salud, veterinarios, etc.

Las enfermedades que pueden ocasionar son: tétanos, brucelosis, tifoidea, difteria, polio,

oftalmia purulenta, cisticercosis, encefalitis aguda, etc.

4.2.2. Riesgo Ergonémico

Factores individuales que generan riesgo de esta naturaleza son:
1.- Sedentarismo: desacondicionamiento fisico.

2. Sobrepeso: sobrecarga del aparato osteomuscular.

3. Ansiedad y estrés: tratamiento del suefio e insuficiente descanso.
4.2.3. Riesgo Fisico

Representan un intercambio brusco de energia entre el individuo y el ambiente, en una
proporcion mayor a la que el organismo es capaz de soportar, entre los mas importantes se citan:
ruido, vibracion, temperatura, humedad, ventilacion, presion, iluminacién, radiaciones no
ionizantes (infrarrojas, ultravioleta, baja frecuencia); radiaciones ionizantes (rayos X, alfa, beta,

gama).
4.2.4. Riesgo Locativo

Peligros propios del ambiente de trabajo cuyas caracteristicas de disefio, construccion,
mantenimiento y deterioro de las instalaciones pueden ocasionar lesionas a los trabajadores o

incomodidades para desarrollar el trabajo, asi como dafios a los materiales de la empresa
4.2.5. Riesgos Mecanicos
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Aquellos que originan lesiones por la accion mecéanica de méaquinas, herramientas, piezas a
trabajar o materiales proyectados, sélidos o fluidos. Se denomina peligro mecénico al conjunto
de factores fisicos que pueden dar lugar a una lesion por la accion mecéanica de maquinas,

herramientas, piezas a trabajar o materiales proyectados, solidos o fluidos
4.2.6. Riesgo Psicosocial

Son aquellas condiciones que se encuentran presentes en una situacion laboral y que estan
directamente relacionadas con la organizacion, el contenido del trabajo y la realizacion de las
tareas, y que afectan el bienestar o a la salud fisica, psiquica y social del trabajador, como al
desarrollo del trabajo

4.2.7. Riesgo Quimico

Sustancias organicas, inorganicas, naturales o sintéticas que pueden presentarse en diversos
estados fisicos en el ambiente de trabajo, con efectos irritantes, corrosivos, asfixiantes o toxicos
y en cantidades que tengan probabilidades de lesionar la salud las personas que entran en

contacto con ellas. Se clasifican en: gaseosos y particulados.
4.3. Accidentes de trabajo

Segun las publicaciones de la OIT en su lugar web oficial, cada dia mueren 6.300 personas a
causa de accidentes o enfermedades relacionadas con el trabajo, méas de 2,3 millones de muertes
por afio; y anualmente ocurren mas de 317 millones de accidentes en el trabajo y muchos de
estos accidentes resultan en absentismo laboral. El coste de esta adversidad diaria es enorme y
la carga econdmica de las malas practicas de seguridad y salud se estima en un 4 por ciento del
Producto Interior Bruto global de cada afio (OIT, 2014).

Se estima que en 2012 perdieron la vida 12,6 millones de personas por vivir o trabajar en
ambientes poco saludables, lo que equivale a casi una cuarta parte del total mundial de muertes,
segun nuevas estimaciones de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Los factores de
riesgo ambientales, como la contaminacion del aire, el agua y el suelo, la exposicion a los
productos quimicos, el cambio climético y la radiacion ultravioleta, contribuyen a méas de 100

enfermedades o traumatismos. (OMS, 2016).
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En Perd, con frecuencia los trabajadores estan expuestos a factores de riesgos fisicos, quimicos,
bioldgicos, psicosociales y ergondmicos presentes en las actividades laborales. Dichos factores
pueden conducir a una ruptura del estado de la salud, y pueden causar accidentes, enfermedades
ocupaciones y otras relacionadas con el ambiente laboral. Si bien ya se ha reconocido la
trascendencia del estudio de estos factores y, considerando que una vez bien definidos se puedan
eliminar o controlar, aun se necesita incrementar el interés y la responsabilidad social
(Empleadores — Estado — Trabajadores) y la sociedad civil en sus diferentes manifestaciones

organizativas, para desplegar mas esfuerzos en este sentido (DIGESA, 2005).
4.4. Normativa legal Internacional y Nacional
4.4.1. Internacional

Las normas internacionales del trabajo son instrumentos juridicos preparados por los mandantes
de la OIT (gobiernos, empleadores y trabajadores) que establecen unos principios y unos
derechos bésicos en el trabajo. Las normas se dividen en convenios, que son tratados
internacionales legalmente vinculantes que pueden ser ratificados por los Estados Miembros,
0 recomendaciones, que actdan como directrices no vinculantes. En muchos casos, un convenio
establece los principios basicos que deben aplicar los paises que lo ratifican, mientras que una
recomendacion relacionada complementa al convenio, proporcionando directrices mas
detalladas sobre su aplicacion. Las recomendaciones también pueden ser auténomas, es decir,

no vinculadas con ningun convenio (OIT, 2006).
Convenios sobre disposiciones generales en seguridad y salud en el trabajo

1. Convenio N° 155 sobre seguridad y salud de los trabajadores, 1981.

2. Protocolo de 2002 relativo al Convenio sobre seguridad y salud de los trabajadores,
1981.

3. Convenio N° 161 sobre los servicios de salud en el trabajo, 1985.

4. Convenio N° 187 sobre el marco profesional para la seguridad y salud en el trabajo,
2006.

Proteccidn contra riesgos particulares en materia de seguridad y salud en el trabajo

1. Convenio N° 115 sobre la proteccion contra las radiaciones, 1960.
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2. Convenio N° 139 sobre el cancer profesional, 1974.

3. Convenio N° 148 sobre el medio ambiente de trabajo (contaminacion del aire, ruido y
vibraciones), 1977.

4. Convenio N° 162 sobre el uso seguro del asbesto, 1986.

5. Convenio N° 170 sobre los productos quimicos, 1990.

6. Convenio N° 174, sobre la prevencion de accidentes industriales mayores, 1993.

Proteccion en ciertas ramas de actividad
1. Convenio N° 120 sobre higiene en los establecimientos de comercio y oficinas, 1964.
Los sistemas de cobertura de los riesgos laborales

1. Convenio N° 121 sobre las prestaciones en caso de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, 1964.

Asimismo, la OMS cuenta con Resoluciones mandatarias para sus Estados Miembros, entre
ellos el Perd, los cuales sirven de referencia para el Ministerio de Salud, como son:

1. LaWHAA49.12 referida a la Estrategia Mundial de Salud Ocupacional para Todos.
2. LaWHAG®G0.26, sobre la Salud de los Trabajadores, Plan de Accion Mundial.

4.4.2. Nacional
1. Constitucién Politica del Peru 1993

Sefiala como tarea del estado dictar medidas de higiene y seguridad en el trabajo que permitan
prever los riesgos profesionales y asegurar la salud y la integridad fisica y mental de los
trabajadores. (Art 7).

2. Ley N° 26790. Ley de Modernizacion de la Seguridad Social en Salud.

Aprobada el 8 de septiembre de 1997, estable el Seguro Social de Salud que otorga cobertura a
sus asegurados brindandoles prestaciones de prevencion, promocion, recuperacion y subsidios
para el cuidado de su salud y bienestar social, trabajo y enfermedades profesionales. Esta a cargo
del Instituto Peruano de Seguridad Social - IPSS- y se complementa con los planes y programas
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de salud brindados por las Entidades Prestadoras de Salud debidamente acreditadas, financiando

las prestaciones mediante los aportes y otros pagos que correspondan con arreglo a ley (Art. 2).

3. Ley 28806. Ley General de Inspeccion del Trabajo.

Aprobada el 26 de octubre del 2006. La presente Ley tiene por objeto regular el Sistema
de Inspeccién del Trabajo, su composicion, estructura orgénica, facultades y
competencias, de conformidad con el Convenio N° 81 de la Organizacion Internacional

del Trabajo.

4. Resolucién Ministerial Ne 375-2008-TR. Norma Baésica de Ergonomia y de

Procedimiento de Evaluacion de Riesgo Disergondmico.

El 28 de noviembre del 2008 se aprueba la RM 375-2008, la cual tiene por objeto principal
establecer los parametros que permitan la adaptacion de las condiciones de trabajo a las
caracteristicas fisicas y mentales de los trabajadores con el fin de proporcionales bienestar,
seguridad y mayor eficiencia en su desempefio.

5. NTS N°¢ 068-MINSA/DGSP-V.1, “Norma Técnica de Salud que establece el Listado de

Enfermedades Profesionales”

El 14 de Julio del 2008 se aprueba la NTS Ne 068-MINSA/DGSP-V.1, cuyo objetivo es
establecer el listado de enfermedades profesionales, que servird como referencia oficinal para la
evaluacion y calificacion del grado de invalidez de los trabajadores asegurados afectados, por
parte de las entidades que participan en el proceso.

6. Ley N 29783. Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Aprobada el 20 de agosto del 2011. Tiene como objetivo promover una cultura de prevencion
de riesgos laborales en el pais. Para ello, cuenta con el deber de prevencion de los empleadores,
el rol de fiscalizacion y control del Estado y la participacion de los trabajadores y sus
organizaciones sindicales, quienes, a través del didlogo social, velan por la promocién, difusién
y cumplimiento de la normativa sobre la materia. Ademas, faculta al Ministerio del Trabajo a

vigilar, fiscalizar y sancionar por el incumplimiento de ésta.
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7. Decreto supremo Ne 005-2012-TR. Reglamento de la Ley Ne 29783 de SST.

Publicado y aprobado en abril del 2012. Tiene como objetivo reglamentar la Ley N° 29783. Ley
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

8. Resolucion Ministerial N° 050-2013-TR. Guia bésica sobre sistema de gestion de

seguridad y salud en el trabajo.

Publicado y aprobado el 14 de marzo del 2013. Tiene como objetivo aprobar los formatos
referenciales que contemplan la informacion minima que deben contener los registros

obligatorios del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

9. Ley N’ 29981. que crea la Superintendencia Nacional de Fiscalizaciéon Laboral
(SUNAFIL), modifica la Ley 28806, Ley General de Inspeccion del Trabajo, y la Ley
27867, Ley Orgéanica de Gobiernos.

Aprobada el 15 de enero del 2013. Crea la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral
(Sunafil), en adelante Sunafil, como organismo técnico especializado, adscrito al Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo, responsable de promover, supervisar y fiscalizar el
cumplimiento del ordenamiento juridico socio-laboral y el de seguridad y salud en el trabajo,
asi como brindar asesoria técnica, realizar investigaciones y proponer la emision de normas

sobre dichas materias

10. Decreto supremo Ne 002-2013-TR. Politica Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Aprobado el 1 de mayo del 2014. Tiene por objeto prevenir los accidentes de trabajo,
enfermedades profesionales y reducir los dafios que se pudieran ocasionar a la salud de las
trabajadoras y trabajadores, que sean consecuencia del trabajo, guarden relacién con la actividad

laboral o sobrevengan durante el trabajo que éstos realizan.

Sus principios son: Prevencion; Gestion integral; Responsabilidad; Universalizacion; Atencion

integral de la salud; Participacion y dialogo social.
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11. Ley N° 30222. Ley que modifica la Ley 29783 de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Publicado el 11 de julio del 2014, tiene por objeto modificar diversos articulos de la Ley 29783
y de su reglamente con el fin de facilitar su implementacién, manteniendo el nivel efectivo de

proteccion de la salud y seguridad y reduciendo los costos para las unidades productivas.

12. Decreto supremo Ne 006-2014-TR. Modificatoria del Reglamento de la Ley Ne 29783
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El 9 de agosto del 2014 fue publicado en el diario el peruano. Tiene por objeto modificar el DS
Ne 005-2012-TR (Reglamento de la Ley 29783 de SST) en puntos como: Formacion en
seguridad y salud en el trabajo; Sistema simplificado de registros; Autorizacion de licencia para

Supervisores de seguridad y salud en el trabajo; y Examenes médicos ocupacionales.
4.5. Habitat y biologia de la tilapia (Oreochromis niloticus).

La tilapia del Nilo es una especie tropical que prefiere vivir en aguas someras. Las temperaturas
letales son: inferior 11-12 °C y superior 42 °C, en tanto que las temperaturas ideales varian entre
31y 36 °C. Es un alimentador omnivoro que se alimenta de fitoplancton, perifiton, plantas
acudticas, pequefios invertebrados, fauna béntica, desechos y capas bacterianas asociadas al
detritus. La tilapia del Nilo puede filtrar alimentos tales como particulas suspendidas,
incluyendo el fitoplancton y bacterias que atrapa en las mucosas de la cavidad bucal, si bien la
mayor fuente de nutricidn la obtiene pastando en la superficie sobre las capas de perifiton. En
estanques, la madurez sexual la alcanzan a la edad de 5 0 6 meses. El desove inicia cuando la

temperatura alcanza 24 °C.

El proceso de reproduccion empieza cuando el macho establece un territorio, excava un nido a
manera de crater y vigila su territorio. La hembra madura desova en el nido y tras la fertilizacion
por el macho, la hembra recoge los huevos en su boca y se retira. La hembra incuba los huevos
en su boca y cria a los pececillos hasta que se absorbe el saco vitelino. La incubacién y crianza
se completa en un periodo de 1 a 2 semanas, dependiendo de la temperatura. Cuando se liberan
los pececillos, estos pueden volver a entrar a la boca de la madre si les amenaza algun peligro.
Siendo una incubadora bucal materna, el nUmero de huevos de una ovoposicion es mucho menor

en comparacion con la mayoria de otros peces de cultivo. EI nmero de huevos es proporcional
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al peso del cuerpo de la hembra. Un pez hembra de 100 g desovara aproximadamente 100
huevos, en tanto que una hembra con peso de entre 600 y 1 000 g podra producir entre 1 000 y
1 500 huevos.

El macho permanece en su territorio, cuidando el nido, y puede fertilizar los huevos de varias
hembras. Si no se presenta una temporada de frio por la que se suprima un desove, la hembra
puede desovar continuamente. Mientras esta incubando, la hembra come muy poco o0 no come
nada. La tilapia del Nilo puede vivir mas de 10 afios y alcanzar un peso de 5 kg. (FAO 2016).

En la Figura 1 se muestra una foto de esta especie.

Figura 1: Tilapia del Nilo (Oreochromis niloticus). Fuente: fishbase.org.
4.6. Sistema de cultivo biofloc
4.6.1. Ventajas y utilizacion en los sistemas de produccion piscicolas

Las principales ventajas son: reduccion de los efluentes, reutilizacion de agua, cantidades
menores de agua, mayor retencién de N en la especie cultivada (Oreochromis niloticus), menor
cantidad de alimentos, aumento de bioseguridad, areas menores y mayores rendimientos. Se

utiliza en la etapa de alevinaje, pre-cria y engorde, mas no en depuracion (Hargreaves, 2006).
4.6.2. Definicidn y constitucion de sistema biofloc

Los bioflocs son agregados de microalgas, bacterias, protozoos, zooplancton, nematodos y
materia organica particulada como las heces y el alimento no consumido. Las bacterias

heter6trofas consumen compuestos nitrogenados potencialmente téxicos para los peces y
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desarrollan sintesis de proteina (Kubitza, 2011). La transformacién y dinamica de amoniaco en
los sistemas biofloc es compleja, tal como se muestra en la Figura 2, implica interaccion entre

algas nitrificantes y bacterias heterotrdéficas que compiten por el amonio (Hargreaves, 2013).
4.6.3. Caracterizacion de la infraestructura de un sistema intensivo

Se caracteriza por tener una bateria de estanques con geo-membrana, invernaderos que protejan
a los seres vivos de los rayos UV y eviten la proliferacion de los autotrofos nitrificantes en
relacién a las bacterias heterétrofas nitrificantes. Cuenta con bombas de agua y mangueras de 8
a 10 pulgadas de diametro para trasladar el agua de cultivo, peces, y lodos. Es inherente al
sistema una fosa sin geo-membrana donde colocar el agua y los lodos de los estanques en
mantenimiento. Asi los solidos sedimentan, el agua se vuelve a bombear hacia el estanque
limpio, y los rayos UV eliminan los potenciales patdgenos y compuestos tdxicos en la fosa. Por
ultimo las redes utilizadas para la pesca y seleccién Unicamente contienen drizas para su
manipulacion, evitando el uso de varas con clavos para prevenir la ruptura de la geo-membrana

y la potencial presencia de tétanos.

FUENTE DE CARBOMO

ALIMENTO

TTL APLA

ALIMENTO NO
CONSUMIDO

HECES

L L4
AGUA DEL BIOREACTOR

Figura 2: Dinamica del nitrégeno inorganico en un bioreactor de biofloc.
Fuente: Adaptado de Crab 2007.
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La tasa de crecimiento y rendimiento de biomasa microbiana heterétrofa por unidad de sustrato
es 10 veces més alta que el de las bacterias nitrificantes, la inmovilizacion heterotréfica se lleve
a cabo mucho mas rapido que la conversion de las nitrificantes (Hargreaves 2006). Para que esto
ocurra se debe airear el agua para satisfacer la demanda de oxigeno, mantener la concentracion
en niveles no menores de 4 mg/L, y evitar la sedimentacion de solidos en suspension
(Hargreaves, 2013).

La formacion de solidos suspendidos podria convertirse en el segundo limitante para
incrementar los niveles de produccion despues del oxigeno disuelto; se recomienda una
concentracion de 200 a 500 mg/L (Ebeling et al. 2006 citado por Schveitzer et al. 2013). Si se
generan lodos en los fondos, estas zonas anaerdbicas pueden llevar a la liberacion del sulfuro
de hidrégeno, metano y amoniaco, que son altamente toxicos para los peces (Hargreaves, 2013).
Ademas, la alcalinidad debe ser mantenida entre 100 y 150 mg/L como CaCO3 mediante la
adicion regular de bicarbonato (Hargreaves 2013). Se debe asegurar una relacion C:N proxima
a 20:1 en los residuos organicos presentes en el agua para incentivar el aumento de la poblacién
de bacterias heterotrdficas, por lo que se adiciona periddicamente una fuente de carbono
(melaza, harinas) en funcion a la cantidad de nitrogeno en el agua (Kubitza, 2011).

4.6.4. Composicion y abundancia de microorganismos en sistemas biofloc con tilapia

Dentro de los principales grupos de microorganismos observados se encuentran: microalgas,
ciliados, rotiferos, nematodos, bacterias y la levadura Rhodotorula sp. (Monroy 2013) - (Tabla
1).

Tabla 1. Valor promedio (+/- DS del nimero de organismos encontrados en el biofloc

durante 14 semanas de experimentacion.

Ser_nana de_ , Microalgas Ciliados Rotiferos Nematodos Bacterias
experimentacion
0 0 0 0 0
0 0 0
4317 13+2 28+4 0 620+65

Continua...//
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Tabla 1...continuacion.

4 115+10 23+3 35+5 25+2 4110+162
5 160+14 33+3 50+5 465 4650+150
6 283124 39+3 54+1 102+10 5520+199
7 447+34 39+3 969 125+13 5600273
8 513+37 38+3 91+10 90+9 5530+298
9 572+42 32+3 63+6 90+9 6910+411
10 52746 29+2 4616 96+10 6510+381
11 483+43 29+2 35+6 95+10 6810+372
12 517+46 29+3 41+7 89+9 6700+389
13 547+48 28+3 40+7 90+9 69704400
14 493+43 29+3 39+7 90+9 6820+396

Fuente: Revista de Biologia Marina y Oceanografia. Vol. 48, N°3: 511-520, diciembre,
2013.

En la generacion de biofloc con tilapias, a partir de la tercera semana se inici6 la colonizacion
de microalgas en el sistema, aun cuando no se observé la formacion de biofloc. El primer grupo
que aparecio fue el de las clorofitas pero a partir de la octava semana las diatomeas primaron.
También después de la tercera semana se identificaron Aeromonas y Vibrio que después de la
séptima semana no fueron detectados en el sistema. En relacion a los ciliados se observé que
los géneros que aparecieron a partir de la tercera semana fueron Paramecium, Colpidium y
Stylonychia, permaneciendo Colpidium hasta el final del experimento (14 semanas). Los
géneros Vorticella, Epystilis y Halteria sélo se mantuvieron de 5 a 10 semanas. (Monroy, 2013).

En la cuarta semana del experimento se observo la presencia de nematodos con una densidad de
25 org. mL-1, justo cuando los bioflocs alcanzaron aproximadamente 1 mm de diametro. El pico
méaximo fue observado en la séptima semana (125 org. mL-1), para estabilizarse en el sistema

en las semanas posteriores (Monroy 2013).

Después de la sexta semana se encontraron bacterias encargadas de la transformacion del
nitrégeno en el ambiente acuatico como Nitrospira sp., Nitrobacter sp. y Bacillus sp., como se
muestra en la Tabla 2. Las cianobacterias solo estuvieron presentes entre la séptima y novena

semana con conteos inferiores a 80 cel mL-1. (Monroy 2013).
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Tabla 2. Bacterias y levaduras identificadas en los bioflocs durante 14 semanas de

experimento.

Conteos (x10000 cel mL-1)

Microorganismos Semana de experimentacion

12|34 |56 7|89 (10|11 12|13 14

Aeromonas 230(130|110| 50 | 20
hydrophila
Aeromonas 130| 90 | 50 |100| 40
salmonicida

Aeromonas sobria 1001701230 140 20

Vibrio fluvialis 80 | 90 1150)230| 10

Vibrio vulmificus 50 111011101 90 | 20

Enterobacter
sakazakii

30 |{120| 70 | 60 | 10

Nitrospira sp. 58 |675|110| 105 | 121 |1005| 98 | 115 | 1083

Bacillus subtilis 450|360|340|470|650| 860 | 800 | 780 | 650 | 560 | 670

Bacillus sp. 105|200 525|560 | 530 | 578 | 600 | 725 | 800 | 820

Sphingomonas
paucimobilis
Paseudomonas
luteola
Pseudomonas
mendocina

420|390 | 560|550 |560| 160 | 84

380 420|460 |580|650| 750 | 450 | 560 | 650 | 780 | 450

270|340|450|230(170| 340 | 300 | 320 | 350 | 300 | 300

Microthrix sp. 340 | 450|560 | 650|340 | 260 | 250 | 320 | 300 | 350 | 350

Nitrobacter sp. 20 [150|190|250{380| 540 | 500 | 650 | 250 | 450 | 450

Micrococeus sp. 410 1520|480 350 | 490 | 450 | 400 | 380 | 400 | 400

Alcaligenes sp. 150|240(340 (250 65 | 23

34 | 65 |780|750|1200|1080 |1000|1050 (1120|1090

Rhodotorula sp.
Fuente: Revista de Biologia Marina y Oceanografia. Vol. 48, N°3: 511-520, diciembre,

2013.
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Entre los rotiferos, el género Philodina fue el grupo dominante, con conteos iniciales menores
de 20 org. mL-1 pero incrementdndose hasta alcanzar los 115 org. mL-1. EI género Lecane
aparecio a partir de la tercera semana (80 org. mL-1), permaneciendo hasta la séptima (24 org.
mL-1), cuando el género Keratella se incrementa (45 org. mL-1), pero este ultimo sélo se
registré durante 5 semanas, con una concentracion final de 23 org. mL-1. (Monroy 2013) -
(Figura 3).

o

,
Cianobacterias (40x) ﬁfa‘toméas (10x)

Ciliado del género Ciliado del género
Colpidium (100x) Halteria (100x)

9, Rotfferos y nematodos

Rotl'fér‘bs délgénerd @ adheridos alos floculos
Rotiferos y ciliados (40x) .Pﬁil.geﬂnéh 403(" " bacterianos (40x)

A\
Vi ; ’ Levadura Rhodotorula
Nemztodos (40x) R S : sp. (40x)

- s

Figura 3. Composicion de microorganismos observados en el biofloc. Fuente: Revista de
Biologia Marina y Oceanografia. VVol. 48. N°3: 511-520, diciembre, 2013.
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V. MATERIALES Y METODOS

5.1. Localizacion de la empresa

Empresa: Acuicultura de Huaura S.A.C.

Categoria: Mediana

Rubro: Produccion acuicola

Producto: En su mayoria Tilapia (Oreochromis niloticus), también paco, gamitana y paiche.
Localizacién: El centro de produccion “Atahuampa” se encuentra ubicado en la carretera
Panamericana norte km 168 Vegueta -, Huaura — Lima (Figura 4).

Infraestructura: Baterias de estanques de cultivo tecnificado, generadores eléctricos 1y 2,
almacén de alimentos, almacén de herramientas, almacén de bandejas, vestidores, comedor,

SSHH y dormitorios.

Long. 10°56’39.00”'S
Latit.77°39’03.91”0

—— e —
030500 ; !

e 470 3|80 8401

SIORelevac

Figura 4: Imagen satelital del centro de cultivo Atahuampa. Fuente: Programa
GoogleEarth 2016.

24



5.2. Materiales y equipos
Materiales de campo

Equipo de proteccién personal

- lentes con protector UV.

- Camisas manga larga

- Pantalones.

-Zapatillas cerradas.

- Crema protectora de rayos UV.
- Gorra.

- Botas de PVC.

Materiales de Gabinete

- Laptop.

- Software AutoCAD 2012.

- Libreta de apuntes.

- Lista de verificacion de los lineamientos del SGSST.
- D.S. 005-2012-TR

- R.M. 050-2013-TR.

- OHSAS 18001:2007

-materiales de computo: USB, CD.

- Utiles de escritorio.

- Impresora a color.
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5.3. Flujo metodoldgico

En la Figura 5 se muestra el diagrama de flujo de la metodologia que se empled en el
desarrollo del trabajo.

Reunion de Apertura

|

Auditoria de Campo

|

Recopilacion de Informacion

,r"'f"'.,'l'""".""' T .r""""'.'.',l """""" !
i Aplicacion de laLista | | Aplicacion del | ! Revision de la |
| .r
! de Verificacion i i Cuestionario | \ Documentacion del SGSST !
e e e ! ] R S !
L 1 |
]1
Analisis de la Informacion
""""" S FTTTTTTITTT Ty
| Identificacion de Peligrosy | | Diagnostico del Estado de |
|
i Riesgos ;—-—i Seguridad y Salud en el i
| i ! Trabajo !
., S, i
Propuesta de Mejora
Programa del SGSST Mapa de Riesgos

Figura 5: Flujograma de la metodologia de trabajo. Fuente: Elaboracion propia.
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5.4. Reunidn de apertura

El martes 5 de julio del 2016, se realizd la primera reunion en el centro de produccion
Atahuampa donde asistieron los responsables de las labores de dicho centro productivo y el
ejecutor. Se confirmé como alcance de la auditoria el centro de produccion piscicola
Atahuampa, para el criterio Seguridad y Salud en el Trabajo, con objetivos que buscan generar

un ambiente mas seguro y saludable basado en la evidencia.

Se decidié en consenso realizar 4 auditorias de campo entre el 5 de julio y el 5 de agosto del
2016, con horarios entre las 10 a.m. y 3 p.m. Se expuso que el método y procedimiento para
realizar la auditoria esta basado en las normas de auditoria generalmente aceptadas (NAGAS)
en el Perd. Se confirmaron los canales formales de comunicacion a utilizar durante la auditoria,
siendo estos los correos electronicos personales. Ademas, se aclaré que el auditado sera

informado durante el proceso de auditoria.

Se acordd brindar un escritorio con suficiente iluminacion y un guia a disponibilidad del auditor.
También, se confirmaron los procedimientos pertinentes de proteccion laboral, emergencia y

seguridad para el ejecutor durante las auditorias.

Se comunicé el método de presentacion de la informacion incluyendo las no conformidades. Se
establecieron las condiciones climéticas, de emergencia, entre otras, bajo las cuales la auditoria
podria darse por terminada. Se comunicé al ejecutor el grado de confidencialidad de la
informacion por parte de la empresa. Por Gltimo, el ejecutor brindd informacion sobre como

apelar a la realizacion o las conclusiones de la auditoria.
5.5. Auditoria de campo

Se establecio el plazo de un mes para realizar 4 auditorias de campo y recolectar la informacion
necesaria para sustentar el trabajo llevado a cabo. Cada auditoria se realiz6 1 vez por semana en
intervalos de tiempo de 10 a.m. hasta las 3 p.m. Se hizo un reconocimiento de la distribucion de

areas y ambientes donde se desarrollan las actividades piscicolas (Figura 6).
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Figura 6: Plano zonificado del centro de produccion piscicola Atahuampa. Fuente:

elaboracion propia.

Todas las auditorias fueron realizadas con integridad, veracidad, exactitud, cuidado profesional,
confidencialidad, independencia, y enfocadas a la evidencia. Se llevaron a cabo en horario
laboral mientras el centro de produccion piscicola estaba en funcionamiento. Se coordinaron
horarios para que el ejecutor pueda observar la totalidad de operaciones realizadas en el
establecimiento auditado.

5.6. Recopilacion de informacion

El ejecutor entabld conversaciones referentes al criterio Seguridad y Salud en el Trabajo con los
trabajadores con el fin de observar de primera instancia la percepcion e involucramiento del
personal con el sistema de gestion que aborda el criterio mencionado. Ademas, se evaluaron los
materiales, equipos e infraestructura que utilizan en el lugar de trabajo.

Se reviso la documentacion relevante a SST. También se realiz6 una encuesta personal a todos

los trabajadores para observar el grado de capacitacion de los trabajadores para sus funciones.

28



5.7. Aplicacion de la Lista de Verificacion

Se aplico la Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST de la guia basica contenida en el
anexo 3 de la R.M. 050-2013-TR, la cual otorg6 informacion acerca del estado del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta lista consta de los siguientes ocho capitulos.

I.  Compromiso e involucramiento

Il. Politica de Seguridad y Salud Ocupacional
I11. Planeamiento y aplicacion

IV. Implementacion y Operacion

V. Evaluacién normativa

VI. Verificacion

VII. Control de informacion y documentos

VI1I1. Revision por la direccion
Se calific cada pregunta de acuerdo al grado de cumplimiento sefialado en la Tabla 3

Tabla 3: Escala de calificacion para la lista de verificacion de lineamientos del SGSST

Puntuacion Escala Significado
0 No existe No existe evidencia alguna sobre el tema
Pobre, no cumple con la mayoria de criterios de
0.25 Existe algo
evaluacidn del elemento
05 Existe en grado Regular, no cumple con algunos criterios criticos de
. minimo aceptable evaluacidén del elemento
075 Existe en grado Bueno, cumple con los principales criterios de evaluacién
' bueno del elemento, existen algunas debilidades no criticas.
. Existe en grado Excelente, cumple con todos los criterios con que ha sido

excelente evaluado el elemento.

Fuente: Chavez et al. (2000).
El puntaje dptimo para cada capitulo de los ocho, fue igual al niUmero de preguntas contenidas
en éste. La puntuacion que se obtuvo por cada capitulo se normalizé utilizando la siguiente

formula.
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Valor Normalizado = Puntaje Obtenido x 10

NUmero de preguntas aplicables

El valor dptimo que puede alcanzar cada uno de los capitulos después de ser normalizado fue
diez. Luego de determinar el valor normalizado de cada capitulo se procedio a calificar mediante

los criterios establecidos en la Tabla 4.

Tabla 4: Escala de calificacion segun el nivel de cumplimiento de los capitulos de

la lista de verificacién delineamientos del SGSST

Rango (valor normalizado) Calificacién
<9-10] Muy bueno

<7-9] Bueno

<5-7] Regular
<0-5] Deficiente

Fuente: Chavez et al. (2000)

El puntaje obtenido, puntaje éptimo y el valor normalizado para cada capitulo del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se registré en la Tabla 5.

Tabla 5: Formato de la aplicacion de la lista de verificacion de los capitulos del SGSST

Capitulos Puntaje Obtenido Puntaje Optimo V.N.

I. Compromiso e Involucramiento

II. Politica de seguridad y salud ocupacional

lll. Planeamiento y aplicacién

IV. Implementacion y operacion

V. Evaluacion Normativa

VI. Verificacidn

VII. Control de informacién y documentos

VIII. Revision por la direccidon

Fuente: Elaboracidn propia.
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La suma de los puntajes obtenidos para cada capitulo de la lista de verificacion fue comparada

con la escala establecida en la Tabla 6.

Tabla 6: Nivel de cumplimiento del SGSST en el centro de produccion piscicola Atahuampa

de la empresa Acuicultura de Huaura S.A.C. respecto a la lista de verificacion de los

lineamientos del SGSST.

Puntajes Nivel de cumplimiento
<90-100] Muy bueno, cumple con los requisitos del sistema con excelente rendimiento.
<70-90] Bueno, cumple con los requisitos del sistema y rendimientos aceptables.
<50-70] Regular, requiere mejoras, acciones correctivas necesarias.

<0-50] Deficiente, requiere mejoras substanciales.

Fuente: Elaboracion propia.

5.8. Aplicacion del Cuestionario

Se tom0 el siguiente cuestionario de once preguntas sobre SST al total de trabajadores (10).

Numero

Pregunta

Respuesta (nimero de trabajadores)

Nunca

l1a2
veces

3a4d
veces

5amas

Total

¢Cudntas veces ha
recibido
capacitaciones de SST
por parte de la
empresa?

10

éLas personas que
capacitan han llevado
cursos sobre cémo
capacitar?

10

¢Cuantas veces usted
ha sido evaluado luego
de haber sido
capacitado?

10
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Cuestionario. Continuacion...

¢Ha recibido usted EPP
y ropa de trabajo
4 adecuada para el 10
desempeno de sus
funciones?
¢Cuantas veces se ha
realizado inspecciones
al estado de los EPP
5 para comprobar la 10
efectividad y el buen
funcionamiento de
estos?
Numero Pregunta Respuesta Personas Porcentaje
Exceso de radiacion
solar
Vientos con material
particulado
Exceso de humedad
¢Cualesla —
6 caracteristica mas Ruido intolerable
importante en su
ambiente laboral? Espacios reducidos
Estrés
Posturas incomodas
TOTAL 10 100%
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Cuestionario. Continuacion...

¢Cualesla
percepcién de la
seguridad de su
ambiente de
trabajo?

Seguro

Muy seguro

Inseguro

Muy inseguro

Aceptable

TOTAL

10

100%

Numero

Pregunta

Respuesta

Sl

%

NO

%

TOTAL

éSabe nadar?

100%

¢Ha practicado
técnicas de
primeros auxilios?

100%

10

¢Conoce las

causas que
pueden originar

incendios?

100%

11

éSabe el
significado de la
sefializacion de las
rutas de
evacuaciony
zonas seguras?

100%

Fuente: Elaboracion propia.

5.9. Diagnostico

En esta etapa se procesaron los resultados obtenidos de la aplicacion de la lista de verificacion
y del cuestionario sobre Seguridad y Salud en el Trabajo, de esta manera se pudo obtener
informacién que revel6 el estado actual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo en el centro de produccion piscicola Atahuampa de la empresa Acuicultura de Huaura

S.AC.
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5.10. Identificacion de aspectos deficitarios en el SGSST

Para priorizar los aspectos en los que se encontraron los problemas, el ejecutor con la
participacion del Jefe de Turno procedieron a analizar los resultados de la Lista de Verificacion
y del cuestionario. Se siguié la metodologia mediante el uso de las siguientes herramientas de

calidad:
A. Tormenta de ideas

El uso de esta herramienta de la calidad permitio al ejecutor y al Jefe de Turno generar, aclarar
e identificar problemas y sus posibles causas. Los pasos para su aplicacion fueron los siguientes

basados en la metodologia explicada por Vilar (1997).

e Fase de generacién: de acuerdo a los resultados de la lista de verificacion y del
cuestionario se identificaron las principales observaciones del centro de produccién
piscicola Atahuampa.

e [Fase de aclaracion y agrupacion: Se realizé la depuracién de algunas observaciones y
se agrupan de acuerdo a su afinidad.

e [Fase multivotacidn: Se emple0 la escala de calificacion elaborada por Chavez (2000).

Tabla7: Escala de valores para la fase multivotacion

Valor Interpretacion
1 Sin importancia
2 Poca importancia
3 Mediamente importante
4 Importante
5 Muy importante

Fuente: Chavez et al. (2000)
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Tanto el ejecutor como el Jefe de Turno asignaron de acuerdo a su criterio un valor de la escala

mostrada en la tabla 7 a cada uno de los problemas. La votacion fue individual y secreta para

evitar influencia sobre la seleccion de determinados problemas. Por consenso se decidio

seleccionar aquellos 5 problemas que obtengan mayor puntaje.

B. Criterios de seleccion de problemas

e Eleccion de los criterios de seleccion de problema

Los criterios fueron los siguientes:

a.

Inversion estimada: Cantidad de dinero necesaria para la solucion de un
problema determinado.

Tiempo estimado: Tiempo necesario para la solucién de un problema
determinado.

Adaptacion del trabajador ante el cambio: Aceptacidn por parte del trabajador
a las nuevas acciones para la solucién del problema.

Efecto de la reduccion del riesgo: Medicion de la efectividad de la solucién
propuesta para solucionar el problema.

Apoyo de la alta direccion al cambio: Identificacion y compromiso que

muestra la alta direccidn con toda la organizacion para la solucion de problemas.

e Determinacion de los factores de ponderacion

Como los criterios seleccionados pueden no tener el mismo grado de importancia, los

participantes procedieron a calificar cada uno de los criterios utilizando una escala de valores

para la fase multivotacion pertenecientes a la Tabla 8.

Los valores de calificacion son del 1 al 5, siendo “1” poco importante y “5” muy importante.

Siendo el valor promedio de “5” el mayor posible le corresponderia un factor de ponderacion

de 1, el cual también seria el mayor posible. Con forme el valor promedio de calificacion de

criterios de seleccidn de problemas sea menor a 5 el factor de ponderacion serd un numero

decimal descendiente y cercano a 0.
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Tabla 8: Factor de ponderacion utilizado para los criterios de seleccion de problemas del
SGSST en el centro de produccion piscicola Atahuampa de la empresa Acuicultura de
Huaura S.A.C.

Miembro
Miembro de
del equipo
la empresa

P auditor Factor de

Criterios Total Promedio

Ponderacién
Jefe de
Ejecutor
turno

Inversion

estimada

Tiempo

estimado

Adaptacién del
C trabajador ante

el cambio

Efecto de la
D reduccién del

riesgo

Apoyo de la alta
E direccidn al

cambio

Fuente: Elaboracién propia.
e Niveles para cada criterio

Los niveles para cada criterio de seleccion de problemas fueron definidos por el ejecutor
para facilitar su eleccion, de esa manera se permitié encontrar los principales problemas

presentes en la organizacion. Los niveles fijados fueron tres.

A continuacion, se explica el significado de los niveles para cada criterio de seleccién de

problemas:
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Criterio 1: Inversion estimada
Alta> S/. 10 000 =1
Media = S/. [1 000; 10 000] =2
Baja < S/. 1 000 =3

Criterio 2: Tiempo estimado

Largo > 12 meses =1
Medio = [6; 12] meses =2
Corto < 6 meses =3

Criterio 3: Reaccion del personal ante el cambio

M= Se adecua =1
<> = Indiferencia =2
J = Se resiste =3

Criterio 4: Efecto de la reduccion del riesgo
Alto = Reduccion > 70% =3

Medio = Reduccion [30; 70] % =2

Bajo = Reduccion < 30% =1

Criterio 5: Apoyo de la alta direccion al cambio
Alto = Intervencion >70% =1

Medio = Intervencion [30; 70] % = 2

Bajo = Intervencion < 30% =3
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e Matriz de seleccion de problemas

Para la elaboracion de la matriz de seleccion de problemas se determind una calificacion para
cada problema seleccionado, para ello el ejecutor y jefe de turno consideraron un nivel para cada
criterio realizando una sumatoria de los niveles seleccionados para luego ser multiplicados por
el factor de ponderacion correspondiente. Finalmente se sumaron todos los resultados de cada

criterio dando un puntaje total para cada problema seleccionado como se indica en la siguiente

Tabla 9.

Tabla 9: Formato de la matriz de seleccion de problemas del SGSST en el centro de

produccion piscicola Atahuampa de la empresa Acuicultura de Huaura S.A.C.

Problemas
F.P Criterios Nivel
P1 P2 P3 P4 P5
A=1
Inversion
A M=2
estimada
B=3
L=1
B | Tiempo estimado M=2
Cc=3
=3
Adaptacién del
=2
C | personal ante el
cambio =1
Efecto de la A=3
D reduccion del M=2
riesgo B=1
Apoyo de la alta A=3
E direccion al M=2
cambio B=1

Puntaje Total

Fuente: Elaboracion propia.
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5.11. Identificacion de peligros y Evaluacion de riesgos.
El procedimiento a usar fue tomado del criterio y considerara para la identificacion de peligros:

a. Las actividades rutinarias y no rutinarias

b. Las actividades de todas las personas que tengan acceso al lugar de trabajo (incluyendo
contratistas y visitantes)

c. El comportamiento humano, las capacidades y otros factores humanos

d. Los peligros identificados originados fuera del lugar de trabajo, capaces de afectar
adversamente a la salud y seguridad de las personas bajo el control de la organizacion
en el lugar de trabajo

e. Los peligros originados en las inmediaciones del lugar de trabajo por actividades
relacionadas con el trabajo bajo el control de la organizacién

f. La infraestructura, el equipamiento y los materiales en el lugar de trabajo, tanto si los
proporciona la organizacion como otros
Los cambios o propuestas de cambios en la organizacion, sus actividades o materiales

h. Las modificaciones en el sistema de gestion de la SST, incluyendo los cambios
temporales y su impacto en las operaciones, procesos Yy actividades.

i. Cualquier obligacion legal aplicable relativa a la evaluacion de riesgos y la

implementacidn de los controles necesario.

El riesgo se evalu6 en funcién de la probabilidad de que ocurra un dafio y las consecuencias del

mismo. Esta relacion se determind mediante la siguiente formula:
Riesgo = Probabilidad x Severidad

Para establecer el nivel de probabilidad (NP) del dafio se debid tener en cuenta el nivel de
deficiencia detectado y si las medidas de control fueron adecuadas segun la escala presentada
en la Tabla 10:
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Tabla 10: Nivel de probabilidad del dafio segun el nivel de deficiencia detectado.

Nivel Probabilidad del dafio

Baja El dafio ocurrird raras veces
Media El dafio ocurrira raras ocasiones
Alta El dafio ocurriré siempre o casi siempre

Fuente: MINTRA (2013).

Para determinar el nivel de consecuencias previsibles (NC) se debi6 considerar la naturaleza del

dafo y las partes del cuerpo afectadas segun la Tabla 11.

Tabla 11: Nivel de consecuencias previsibles (NC) segun la naturaleza del dafio y las partes

del cuerpo afectadas.

Nivel de consecuencias previsibles

Nivel Consecuencias Previsibles

Lesidn sin incapacidad: pequefios cortes 0 magulladuras,
Ligeramente dafiino irritacion de los ojos por polvo. Molestias e incomodidad: dolor

de cabeza, incomodidad. Irritable.

Lesion con incapacidad temporal: fracturas menores. Dafio a la
Daiiino salud reversible: sordera, dermatitis, asma, trastornos del musculo

esquelético.

Lesidn con incapacidad permanente: amputaciones, fracturas
Extremadamente dafiino| mayores. Muerte. Dafio a la salud irreversible: intoxicaciones,

lesiones mdltiples, lesiones fetales.

Fuente: MINTRA (2013).

El nivel de exposicion (NE) es una medida de la frecuencia con la que se produce la exposicion
al riesgo. Habitualmente fue dado por el tiempo de permanencia en areas de trabajo, tiempo de
operacion o tareas de contacto con maquinas, herramientas, etc. Este nivel de exposicion se

presenta, segln la Tabla 12.
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Tabla 12: Nivel de exposicion (NE) segun el tiempo de permanencia en el area u operacion.

NIVEL DE EXPOSICION (NE)

Nivel

Exposicion

Esporadicamente 1

Al menos una vez al afo.

Alguna vez en su jornada laboral y con periodo corto de tiempo.

Eventualmente 2

Al menos una vez al mes.

Varias veces en su jornada laboral, aunque sea con tiempos cortos.

Permanentemente 3

prolongado. Al menos una vez al dia.

Continuamente o varias veces en su jornada laboral con tiempo

Fuente: MINTRA (2013).

El nivel de riesgo se determin6 combinando la probabilidad con la consecuencia del dafio,

segun la siguiente matri

z mostrada en la siguiente Tabla 13.

Tabla 13: Nivel de riesgo segun la probabilidad y consecuencia del dafio.

Consecuencia
Probabilidad _ _ _ Extremadamente
Ligeramente Dafiina Dafiina .
Danina
Baja Trivial 4 Tolerable 5-8 Moderado 9-16
Media Tolerable 5-8 Moderado 9-16
Alta Moderado 9-16

Fuente: MINTRA (2013).

Tolerabilidad del riesgo

Con los valores de riesgo obtenidos y comparandolos con el valor tolerable, se realiz6 un juicio

sobre tolerabilidad de los riesgos en la siguiente Tabla 14.
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Tabla 14: Tolerabilidad del riesgo.

TOLERABILIDAD DEL RIESGO
Nivel de »
] Interpretacion/Resultados
riesgo
Intolerable |No se debe comenzar ni continuar el trabajo hasta que se reduzca el riesgo,
25-36 incluso con recursos ilimitados, debe prohibirse el trabajo.
No debe comenzar el trabajo hasta que se haya reducido el riesgo. Cuando
Importante ) ] ] . .
1724 el riesgo corresponde a un trabajo que se esta realizando, debe remediarse el
problema en un tiempo inferior al de los riesgos moderados.
Se debe hacer esfuerzos para reducir el riesgo, determinando las inversiones
precisas. Las medidas para reducir el riesgo deben implementarse en un
periodo determinado. Cuando el riesgo moderado esta asociado con
Moderado ) . o
016 consecuencias extremadamente dafiinas (mortal 0 muy grave), se precisara
una accion posterior para establecer, con mas precision, la probabilidad del
dafio como base para determinar la necesidad de mejora de las medidas de
control.
No se necesita la accion preventiva. Sin embargo, se deben considerar
Tolerable |soluciones méas rentables 0 mejoras que no supongan una carga econémica
5-8 importante. Se requiere comprobaciones periddicas para asegurar que se
mantiene la eficiencia de las medidas de control.
Trivial 4 | No se necesita adoptar ninguna accion.

Fuente: MINTRA (2013).

El riesgo significativo fue afirmativo cuando el nivel de riesgo fue importante o intolerante, y

fue negativo cuando fue moderado, tolerable o trivial.

42




5.12. Propuesta de mejora del SGSST

La propuesta de mejora del SGSST consistidé en la elaboracién de una matriz IPER vy el

planteamiento de medidas de control necesarias para la solucion de los problemas encontrados.
5.13. Propuesta del Plan y Programa de SST
A. Plan anual de SST.

A partir del uso de la lista de verificacion del R.M. 050-2013-TR se obtuvo como linea base el
estado actual de la empresa respecto al cumplimiento de los requisitos legales. Complementario
a ello la identificacion de peligros y riesgos ocupacionales brindo el estado actual del ambiente

de trabajo respecto a la SST.

Se registraron las actividades que se desarrollaran en materia de SST segun los objetivos
expresados en el programa de SST. También se registraron los incidentes y accidentes, asi como
también informacidn brindada por los trabajadores. Teniendo como modelo la mejora continua,
y los resultados de la SST en el trabajo, se indicé que se deben revisar los resultados futuros

periddicamente para tomar accién sobre el SGSST.
B. Programa anual de SST

Los trabajadores fueron integrados en el programa de SST, se expuso el alcance de los objetivos,
las actividades, y responsabilidades asignadas. Dejando el programa de SST administrado y
controlado por el personal designado del empleador.

5.14. Elaboracién del Mapa de Riesgos
A. Jerarquia para la toma de medidas de control
2. Eliminar el Peligro o Riesgo
Sustituir el Peligro o Riesgo
Redisefar el Equipamiento o Procesos de Trabajo.
Separar el peligro a través de resguardos o barreras.

Introducir controles administrativos

N o g~ ow

Proveer Equipo de Proteccion Personal.
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B. Ordeny Limpieza

Se promovio que la organizacion disponga de un lugar adecuado para cada cosa y que cada cosa
se mantenga en el lugar asignado para ello. La limpieza como complemento del orden para la
organizacion, comprende sefialar, pintar los techos, pisos y paredes, no dejar de segregar los

desechos, mantener limpios los pisos de las oficinas, almacenes, y baterias de estanques.
C. Sefalizacion de seguridad

La sefializacion propuesta tiene como funcion estimular y condicionar la actuacién de un
trabajador frente a circunstancias peligrosas. Para que sea eficaz debe de atraer la atencion, ser
facil de entender, actual y realizable, dar a conocer el riesgo con anticipacion, conducir a una

Unica interpretacion, e informar sobre la actuacion a realizar en cada caso especifico.
D. Mapa de Riesgos

Se elaboré un Mapa de Riesgos que contiene la informacion sobre los riesgos laborales y
existentes en el centro de produccion permitiendo identificar los peligros, localizar y valorar los
riesgos existentes, asi como conocer el grado de exposicion a que estan sometidos los diferentes
grupos de trabajadores afectados por ellos. EI Mapa de Riesgos fue colocado en un lugar

accesible y visible a todos los trabajadores del centro de produccion.
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VI. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Descripcion de la Empresa

La empresa Acuicultura de Huaura S.A.C. fue fundada en el afio 2005. Cuenta con un centro de
produccién piscicola en Huaura a 2 horas de la ciudad de Lima. Su principal producto es la
tilapia azul, seguido por el paiche, paco y gamitana. Cuenta con una sala de incubacién y
guarderia en tumbes desde donde se abastece de semilla acuicola el centro de produccion.

También cuenta con oficinas en Huacho y Miraflores.

El centro de produccion piscicola Atahuampa cuenta con un total de 10 trabajadores. Los cuales
estdn organizados como: Gerente, Jefe de produccion, Jefe de operaciones, Administrador,

capataz, y peones.

La empresa cuenta con un sistema de gestion ambiental optimizado, el cual se centra en reducir
el consumo de agua y aprovechar el material organico de sus procesos productivos. También
cuenta con sistema de gestion de calidad optimizado, donde se somete a inspecciones de sus
principales clientes como: Supermercados peruanos, Cencosud, Makro, y Tottus. Cuenta con
registros de haber gestionado un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, sin

embargo, no se encuentra optimizado.
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6.2. Flujograma de operaciones productivas de tilapia en sistema biofloc

Las operaciones que se realizan en el proceso productivo de tilapia en un sistema biofloc se
muestran en la Figura 7.

Recepcion de materia prima

—

Control Peso y Unidades

Recepcion de Hielo Recepcidn de Bandzjas Recepcion de Alevines Recepcion de Alimento
/ o | |
= . - ]
Dizposicion en sala de alevinaje Almacenado
Paleado Almacenado ; E P : Sr
& - | g
¥ | —
= 5 Alimentacidn Traslado 5
Almacenado en Dinos Fllea B
Ele o | o
S i
E 9 Selecdion
o i Comtrol de Peso y unidades
E —
Control de Peso gy -
E .§ Traslado
£ Colocacion de tuberias y bombeo de agua
o -
§ —
= Y115 Alimentacion
E —
" E Uso de maquina seleccionadora
Control de unidades || ¥ ] ,..-'"'f/
3 &= Seleccion
E — Control de Peso y unidades
v
Traslado Traslado E Trasladeo al estanque de ventas
w
E \
= || 8 - > :
£ n Depuracion Colocacion de tubenias y bombeo de agua
L. Pesca Comtrol de peso v unidades
Rotulado Enbandejado Descarte
Enhiclado Traslado a sala de compostaje

Carga v estiba al camidn repartidor

Figura 7: Flujograma del proceso productivo de tilapia en sistemas biofloc.
Fuente: elaboracion propia.
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6.3. Diagnostico del Centro de Produccion Piscicola

A. Aplicacion del Cuestionario de SST

De acuerdo al cuestionario de Seguridad y Salud en el trabajo que nos permitioé conocer el grado
de capacitacion y conocimiento del trabajador en su trabajo. Los resultados indican que la
empresa brinda capacitaciones eficaces, ha entregado EPPs y se ha preocupado por su
mantenimiento o reposicion. Sin embargo, se detectd que dos trabajadores no saben nadar, el
60% no reconoce las sefiales de evacuacion en caso de tsunami o sismo. La encuesta resuelta se

encuentra el ANEXO 1.

B. Aplicacion de la Lista de Verificacion

El grado de cumplimiento obtenido en la Lista de Verificacion permitié evaluar la situacion
actual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional del Centro de Produccion
Piscicola, cuyos resultados se muestran en la Tabla 15 y su totalidad en el ANEXO 2.

Tabla 15. Resumen del cumplimiento de Lineamientos del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Capitulos del SGSST Puntaje Ffun_taje Valc_)r N|v_el Qe
obtenido optimo | normalizado | cumplimiento

l. Compromlso e 6.25 10 6.25
Involucramiento Regular
. Poll'glca de seguridad y salud 85 12 708
ocupacional Buena
I11. Planeamiento y aplicacion 8.50 17 5.00 Deficiente
IV. Implementacion y operacion 17.00 24 7.08 Buena
V. Evaluacién normativa 7.25 8 9.06 Muy Buena
VI. Verificacion 12.00 24 5.00 Deficiente
VII. Control de informacion y 5 50 11 500
documentos ' ' Deficiente
VI11. Revision por la direccion 2.75 6 4.58 Deficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Aplicando la lista de verificacion, la empresa alcanzo un puntaje obtenido de 67.75 de 112 y

un valor normalizado de 6.05 para un 6ptimo de 10, resultando dentro de la calificacion como

“REGULAR?”, por lo que requiere mejoras y acciones correctivas (Figura 8).
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Valor normalizado del SGSST

Figura 8: Nivel de cumplimiento de la empresa Acuicultura de Huaura S.A.C. respecto al

SGSST. Fuente: elaboracion propia.

Los puntajes obtenidos en cada capitulo de la Lista de Verificacion fueron asignados en funcion

a las siguientes consideraciones:
I. Compromiso e Involucramiento

La empresa cuenta con principios de SST, sin embargo, no cuenta con los diez que evalla la
lista de verificacion. La empresa tiene formada la cultura de prevencion de riesgos
ocupacionales pero se han dejado de realizar actividades que la refuercen. Desde hace tres afios
no hay evidencia documentada de la participacion del personal ni de reconocimiento al personal

proactivo interesado en el mejoramiento continuo del SGSST.
I1. Politica de seguridad y salud ocupacional

La organizacion cuenta con politica de SST escrita pero no se observa en ella el punto de mejora
continua. La Alta Direccion no toma decisiones a base de auditorias ni inspecciones relevantes
al tema de seguridad y salud. Dejo de existir un responsable del &rea SST. No se han destinado
responsabilidades sobre el sistema de gestién, tampoco se ha destinado presupuesto para el

sistema.
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I11.Planeamiento y aplicacion

La empresa ha realizado un diagndstico inicial del estado de la seguridad y salud ocupacional
en el centro de produccion a modo de linea base. ElI empleador ha comunicado procedimientos
para identificar peligros y evaluar riesgos, sin embargo no han comprendido el total de
instalaciones ya que en el Mapa de Riesgos del 2013 no se observaron nuevas edificaciones ni
sus nuevos riesgos en el lugar de trabajo. La planificacion inicial ha mejorado el desempefio sin
embargo, no se han modernizado los planes y programas de prevencion de riesgos laborales.
Tampoco se ha actualizado la evaluacion de riesgo una vez al afio como minimo aunque las
condiciones de trabajo sufrieron pequefios cambios en sus condiciones. No se encontraron los

programas anuales de afios pasados ni el que deberia ser el Gltimo en referencia al afio 2016.
IV. Implementacion y operacion

La empresa cuenta con un SGSST implementado pero inoperativo. Cuenta con la estructura pero
dejo de haber un responsable. EI empleador realiza examenes médicos ocupacionales, actla para
mejorar las condiciones de trabajo, y sostiene el nivel actual de seguridad y salud en el lugar
laboral. EI empleador asume los costos de las acciones de seguridad y salud en el trabajo,
controla mediante mandato la restriccion del ingreso de personal no autorizado a zonas de
riesgo. Se han tomado medidas para impartir conocimiento sobre los riesgos ocupacionales
existentes. Los trabajadores reconocen y recuerdan los conocimientos infundidos pero no se han
realizado actualizaciones periodicas de los conocimientos. EXistio preparacion sobre respuestas
ante emergencias y se inculcd cémo actuar en caso de incendios, primeros auxilios, pero no se
ha organizado para evacuaciones en caso de tsunami o sismo. Todos los trabajadores tienen un

canal de comunicacion con el empleador para comunicar o consultar sobre el SGSST.
V. Evaluacién normativa

El empleador protege a las trabajadoras durante el periodo de gestacion. El empleador no emplea
nifios ni adolecentes en actividades peligrosas y de riesgo importante o intolerante. La empresa
cuenta con 10 trabajadores por lo que no llega a 20 y por ende no es obligatorio que existan
documentacidn referente a comités de SST ni la existencia de un reglamento interno de SST. El
empleador brinda ropa de trabajo y EPPs en buen estado. Actualmente los trabajadores no

participan en la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos ocupacionales. Se realizan
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examenes médicos ocupacionales. No existe un programa anual de SST que cumplan los

trabajadores.
V1. Verificacion

No existe vigilancia ni seguimiento de la seguridad y salud en el trabajo mas que la que ofrece
el jefe de operaciones. No se evaltan con regularidad los resultados logrados en materia de SST
porque durante un periodo prolongado de tiempo no ha habido accidentes graves. La supervision
sin el correcto uso de herramientas administrativas de SST no permite identificar fallas y
deficiencias en el sistema. No se adoptan nuevas medidas prevencion de riesgos. No existen
programas anuales ni algun medio de monitoreo del grado de cumplimiento de objetivos
anuales. No se han implementado nuevas medidas preventivas debido al reporte de incidentes y
accidentes. No existe evidencia de haber realizado auditorias externas por auditores

independientes y calificados durante los ultimos tres afios.
VII. Control de la informacion y documentos

La empresa establecié pero no mantuvo informacién en medios apropiados para describir los
componentes del SGSST y su relacion entre ellos. EI empleador facilita junto al contrato una
copia guia sobre la SST a los trabajadores. La documentacion existente se encuentra en un lugar
facil de localizar, pueden ser analizados y verificados periddicamente, estan disponibles para
todos los trabajadores, sin embargo, debido a cambios durante la desactualizacion que se tuvo
durante tres afios podrian considerarse obsoletos. Estan implementadas las hojas de registro de
incidentes y accidentes, monitoreo de agentes de riesgo fisicos, quimicos, bioldgicos,
psicosociales y disergondmicos pero no se muestran nuevos registros desde el afio 2013. Cuenta
con una gama de capacitaciones sobre riesgos ocupacionales y medidas de prevencion, asi como

también de auditorias pero estas no han sido realizadas por méas de tres afios.
VIII, Revision por la Direccion.

La Alta Direccion no revisa ni analiza periddicamente el SGSST. Considera el
establecimiento de estandares de conducta en los procedimientos laborales, pero no evalua el
eventualmente el desempefio. No se ha revisado el SGSST con fines de pasar futuras

evaluaciones por el MINTRA u otra organizacién reguladora.
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A continuacion en la Tabla 16 se muestran resumidos los puntajes obtenidos y normalizados
por capitulos y requisitos de los lineamientos del SGSST.

Tabla 16: Resumen de puntajes obtenidos por capitulo y requisito de SGSST.

Capitulo y requisito del SGSST C:,I:t :;aij:o norxaall(i)z"a do Clasiéiac:iiiuélz por
I. Compromiso e Involucramiento 6.3 6.25
1.1. Principios 6.3 6.25 Regular
Il. Politica de SST 8.5 7.08
2.1. Politica 3.5 8.75
2.2. Direccién 1.3 6.25
2.3. Liderazgo 1.5 7.50 puena
2.4. Organizacién 1.5 5.00
2.5. Competencia 0.8 7.50
lll. Planeamiento y aplicacion 8.5 5.00
3.1. Diagnostico 2.0 6.67
3.2. Planeamiento para la identificacién de
peligros, evaluacion y control de riesgos 33 5.42 Deficiente
3.3. Objetivos 1.3 6.25
3.4. Programa de SST 2.0 3.33
IV. Implementacion y operacion 17.0 7.08
4.1. Estructura y responsabilidades 4.5 7.50
4.2. Capacitacion 6.0 7.50
4.3. Mediadas de prevencion 0.5 5.00
4.4. Preparacion y respuesta ante Buena
emergencias 3.0 7.50
4.5. Contratistas, subcontratistas, empresa
privada de servicios 1.5 7.50
4.6. Consulta y comunicacion 1.5 5.00
V. Evaluacion Normativa 7.3 9.06
5.1. Requisitos legales y de otro tipo 73 9.06 Muy Buena
Continua. ..
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Tabla 16... continuacion

VI. Verificacion 12.0 5.00
6.1. Supervisidn, vigilancia y seguimiento de
desempeiio 1.8 4.38
6.2. Salud en el trabajo 2.0 6.67
6.3. Accidentes, incidentes peligrosos, no

. . . . 2.8 5.50 .
conformidad, accidn correctiva y preventiva. Deficiente
6.4. Investigacion de accidentes y

. 2.3 4.50

enfermedades ocupacionales
6.5. Control de las operaciones 1.0 5.00
6.6. Gestion del cambio 0.3 2.50
6.7. Auditorias 2.0 5.00
VII. Control de informacién y documentos 5.5 5.00
7.1. Documentos 3.8 6.25 Deficient
7.2. Control de la documentacién y datos 0.5 2.50 eniciente
7.3. Gestidn de los riesgos 1.3 4.17
VIII. Revisidn por la direccién 2.75 4.58 .

— - - Deficiente
8.1. Gestidn de la mejora continua 2.75 4.58

Total 67.8 6.05 Regular

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observaen latabla 16 y Figura 9, el capitulo “evaluacion normativa’ obtuvo un puntaje
de 9.06 y fue categorizada como “Muy Buena”. Los capitulos “la politica de SST” e
“implementacion y operacion” obtuvieron 7.08 y fueron categorizados como “Buenos”. La
seccion “compromiso € involucramiento” obtuvo 6.25 y se le llamo6 “Regular”. Por altimo, las
secciones “planeamiento y aplicacion”, “Verificacion”, “Control de informacion vy
documentacion”, y “Revision por la direccion” un valor igual o menor a 5 por lo que se les

denomino “Deficiente”.

De esta manera se puede observar que la empresa Acuicultura de Huaura S.A.C. se ha
preocupado en cumplir las normas e implementar un SGSST. En el pasado mejord sus
condiciones de trabajo pero actualmente el ciclo de la mejora continua se encuentra pausado.
Esto se refleja en el compromiso e involucramiento regular que presentd la empresa.
Terminando por tener un SGSST desactualizado y deficientes planeamientos aplicativos,

verificaciones, control de informacidn y documentacion, y revision por la Direccién.
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Figura 9: Valor normalizado del SGSST por capitulo para la empresa Acuicultura de

Huaura S.A.C. Fuente: elaboracion propia.

Habiendo levantado informacion concerniente a SST, de acuerdo con los resultados del
cuestionario y la lista de verificacion de lineamientos del SGSST a la empresa Acuicultura de
Huaura S.A.C. se le diagnostico:

Falta de compromiso e involucramiento para mejorar en SST y necesidad de realizar cambios
sustanciales en cuanto a planificacién, verificacion, documentacion, y revision por la direccion.
Partiendo de las evaluaciones, puntuaciones, y analisis de la informacién se determiné que el
centro de produccion se encontraba en condiciones “Regulares” en materia de seguridad y salud
en el trabajo.

6.4. Identificacion de aspectos deficitarios

Para hallar los aspectos deficitarios se cont6 con la participacion de un jefe de turno y el ejecutor.
Asi ambos pudieron generar ideas, evaluarlas y clasificarlas. Se utilizaron como herramientas
la tormenta de ideas, el orden y simplificacion de la informacion, la multivotacion y una matriz
de seleccion, los cuales se detallan a continuacion.

6.4.1. Tormenta de ideas.
a. Fase de Generacion

En esta fase el Jefe de turno y el Ejecutor revisaron los lineamientos del SGSST que muestra la
lista de verificacion e identificaron 42 problemas. Estos se muestran a continuacién en la Tabla
17
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Tabla 17: Problemas encontrados en el SGSST del centro de produccién piscicola
Atahuampa de la empresa Acuicultura de Huaura S.A.C.

1 El empleador no proporciona los recursos necesarios para mantener el SGSST.

2 No existe un programa anual actualizado desde el afio 2013.

3 No existe un plan anual actualizado desde el afio 2013.

4 No existe evidencia de gestion y mejora del SGSST desde el 2013.

5 El mapa de riesgos no contiene las nuevas construcciones dentro del centro de
cultivo y es representativo de la realidad del afio 2013

6 No se reconoce el desempefio del trabajador en materia de SST.

7 No se realiza ningun IPER después del original del afio 2013.

8 No existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo interesado en
el mejoramiento continuo de SST.

9 No se fomenta la participacion de los representantes de los trabajadores y de las
organizaciones sindicales en las decisiones sobre SST.

10 Los trabajadores no conocen ni estdn comprometidos con lo establecido en la
politica de SST.

11 No se toman decisiones en base al analisis de inspecciones, auditorias e
informes de investigacion de accidentes.

12 No hay evidencia ni documentacion del seguimiento de metas y resultados en
materia de SST.
Se ha dejado de generar documentacion sobre incidentes, accidentes, y

13 A :
comunicaciones del trabajador sobre SST.

14 No se han realizado auditorias internas de SST desde el afio 2013.

15 Existio algn responsable del SGSST que ya no brinda sus servicios a la
empresa.

16 No existen responsabilidades especificas en SST de los niveles de mando de la
empresa.

17 No se ha destinado presupuesto para mejorar el SGSST.
El empleador no ha definido los requisitos de competencia necesarios para cada

18 A . . L .
puesto de trabajo ni adopta disposiciones de capacitacion en materia de SST.

19 Los representantes de los trabajadores no participan de la evaluacion de riesgos
ni sugieren medidas de control.
Los objetivos no se centran del todo en el logro de los resultados realistas y

20 visibles como la reduccion de riesgos, mejora continua de los procesos y la
gestién del cambio.

Continua...//
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Tabla 17

... continuacion

21 Se habia capacitado periddicamente al personal y se dejo de hacerlo.

99 La empresa no revisa periddicamente los planes y procedimientos ante
situaciones de emergencia.

23 No existen procedimientos documentados para asegurar que la informacion
pertinente llegue a los trabajadores correspondientes de la organizacion.
No se controla ni se registran sucesos sobre seguridad y salud en el trabajo,

24 T :
impidiendo evaluar de buena forma los resultados logrados en materia de SST.

o5 El autocuidado por parte de los trabajadores no permite la identificacion de
fallas o deficiencias en el SGSST.

26 La sefializacion de seguridad no indica rutas de evacuacién en caso de
tsunami.

27 La sefializacion no contempla sefiales de transito dentro del centro de cultivo.

28 No se implementan nuevas medidas preventivas de SST.
El empleador no ha empleado personal apto en SST con experiencia en centro

29 de produccion piscicola para realizar el IPER con un enfoque
interdisciplinario.

30 No se proponen nuevas medidas correctivas para reducir la consecuencia de
los accidentes.
La empresa establece pero no mantiene la informacién en medios apropiados

31 -
para describir los componentes del SGSST.

32 Los procedimientos en materia de SST no son revisados periédicamente.
El empleador no actualiza el registro de incidentes, incidentes peligrosos,

34 accidentes, exdmenes médicos, inspecciones internas, inducciones y
capacitaciones.

35 El empleador presenta el SGSST desactualizado a partir del 2013.

36 La alta direccién no revisa y analiza periodicamente el sistema de gestion para
asegurar que sea apropiado y efectivo.

37 El ciclo de la mejora continua se encuentra detenido.

38 No existe nueva investigacion interna sobre las condiciones inseguras en el
centro de produccion.

39 No se realizan capacitaciones sobre riesgos eléctricos ni contra incendios.

40 Falta de compromiso por parte de los trabajadores al SGSST.

41 No se han realizado nuevos planes ni se han implementado procesos de
mejora continua.

42 No existe compromiso por parte de la alta direccion en gestionar la

investigacion de riesgos y peligros desde el afio 2013 hacia adelante

Fuente: elaboracion propia.
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b. Fase de aclaracion
En esta fase se discutieron y analizaron los problemas detectados en la fase anterior. Luego se
agruparon y sintetizaron los 42 problemas en diez méas generales que los contienen a los
restantes. Aquellos problemas se muestran a continuacion en la tabla 18.

Tabla 18: Resultados de la fase de aclaracion.

N Problemas identificados Ideas asociadas 41 A
., P 9,11,12,13,14,15,16,19,20,21,
1 |La gestion y control de la SST es ineficiente. 22 23.24.25.28 30,31.32.40 41 20
2 El SGSST lleva 3 afios desactualizado en todas 11
sus partes.
2,3,45,7,12,15,21,23,38,41
3 La supervision y comunicacion no es la 8
adecuada. 6,8,22,25,26,27,31,32
El empleador no estd comprometido con el
4 |sessT !
' 1,17,18,29,34,35,36
5 | No hay responsables del SGSST. 11.15,16,32.37.41 6
5 No se promueven medidas preventivas ni 5
correctivas. 26.27.23.28.30,39
7 | Los trabajadores no estdn comprometidos con el 6
SGSST. 10,15,19,21,25,40,
8 Déficit documentario del SGSST. 12,13,23,24,31 °
9 No se ha vuelto a planificar y plantear objetivos 4
alcanzables con los recursos de la organizacion. 12.20.22.41
No se realizan IPERs anuales por personas
10 s 3
calificadas.
7,29,38,

Fuente: elaboracion propia.

c. Fase multivotacion
En esta fase el ejecutor y el jefe de turno designaron ponderaciones permitiendo distinguir los
principales problemas del centro de produccion piscicola Atahuampa y colocarlos en la tabla
19.
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Tabla 19: Problemas de mayor puntaje de la fase multivotacion.

N- Problemas de mayor puntaje de la multivotacidn ij(:n(j)e Ejecutor total
1 |Lagestidony control de la SST es ineficiente. 4 5 9
2 | EI SGSST lleva 3 afios desactualizado en todas sus partes. 4 5 9
3 | La supervisién y comunicacién no es la adecuada. 3 3 6
4 | El empleador no esta comprometido con el SGSST. 2 2 4
5 | No hay responsables del SGSST. 3 4 7
6 | No se promueven medidas preventivas ni correctivas. 3 4 7
7 | Los trabajadores no estan comprometidos con el SGSST. 3 4 7
8 | Déficit documentario del SGSST. 2 3 5
9 No se ha vuelto a planificar y plantear objetivos 4 4 g
alcanzables con los recursos que la organizacion tiene.
10 | No se realizan IPERs anuales por personas calificadas. 3 5 8

Fuente: elaboracion propia.
Luego se continud ordenando los problemas por su puntuacion para generar la tabla 20.

Tabla 20: Problemas ordenados de mayor a menor puntaje.

Problemas de mayor puntaje de la Jefede | _. Problemas
N.- . ., Ejecutor | Total .
multivotacidn turno Seleccionados
1 | La gestidny control de la SST es ineficiente. 4 5 9 P1
) El SGSST lleva 3 afios desactualizado en todas 4 5 9 P2
sus partes.
No se ha vuelto a planificar y plantear objetivos
9 |alcanzables con los recursos que la organizacion 4 4 8 P3
tiene.
10 No's.e realizan IPERs anuales por personas 3 5 3 P4
calificadas.
5 | No hay responsables del SGSST. 3 4 7 P5
6 No se promueven medidas preventivas ni 3 4 7
correctivas.
7 Los trabajadores no estan comprometidos con 3 4 7
el SGSST.
3 La supervisién y comunicacion no es la 3 3 6
adecuada.
8 | Déficit documentario del SGSST. 2 3 5
El empleador no estd comprometido con el
4 SGSST. 2 2 4

Fuente: elaboracion propia.
Como se observa en la Tabla 20, y segun la metodologia utilizada por Chavez et a.l (2000) se

escogieron los problemas 1, 2, 9, 10 y 5 debido a que fueron los que mas valor recibieron.
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6.4.2. Criterios de seleccion de problemas
Se utilizo la escala de valores de la tabla 7 perteneciente a la seccion (Identificacion de aspectos
deficitarios) para asignar valores a los cinco criterios de seleccion escogidos y generar un factor
de ponderacion (F.P.) que los clasifique segun el grado de importancia de los mismos. Se puede
observar en la tabla 21.
Tabla 21: Clasificacion de criterios de seleccion y determinacion de factores de

ponderacion.

Miembro de la Mlempro
del equipo
empresa .
L auditor . Factor de
Criterios Total | Promedio .,
Ponderacién
Jefe de turno Ejecutor
A Inversion estimada 5 5 10 5 1
B Tiempo estimado 4 4 8 4 0.8
Adaptacién del
C trabajador ante el 4 3 7 3.5 0.7
cambio
D Efecto de la 2 4 6 3 0.6
reduccion del riesgo
g | Apovodelaalta 3 4 7 3.5 0.7
direccién al cambio

Fuente: elaboracion propia.
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a. Matriz de seleccion

Para definir los problemas més relevantes se utiliz6 la matriz de seleccion de problemas (Tabla
22). Donde el ejecutor y el jefe de turno deciden cada uno el nivel para cada criterio. Siendo los
niveles cuantificados como 1, 2, y 3, se deben sumar los dos valores elegidos y luego
multiplicarlo por el F.P. (factor de ponderacion) para obtener un puntaje por criterio para cada
problema. Por ultimo, se suman de forma vertical los puntajes de cada problema segin su
relacién con cada criterio y se obtiene el puntaje final por problema.

Tabla 22: Matriz de seleccidn de problemas del SGSST del centro de produccidn piscicola

Atahuampa desarrollado.

L ) Problemas
F.P. Criterios Nivel
P1 P2 P3 P4 P5
A=1 - ] | L
1 A Inversion estimada M=2 |1]| 5 i 5 i 5 i 4 1| 5
B=3 |1 1 1 1
L=1 |1 1
08 | B Tiempo estimado M=2 |1|24|1| 4 |1]|24 4.8 4.8
C=3 1 2 2
) R 1 2] 2
0.7 | ¢ | Adaptacion del trabajador =777 50 5 6 [ 35 [ 42 [ | 421 21
ante el cambio il | . =l
=1 1
Al i o[ [1f o
06 | D Efecto de Igreducmondel M=2 3611 3 36111 3 [1] 3
riesgo il | L~ | =l
B=1
_ . A=1
0.7 | g | Apoyodelaaltadireccion = -1 56 11 35 (1] 35 (1] 35 [1] 35
al cambio il il il =l
B=3 1 1 1 1
Puntaje Total 16.6 19 18.7 19.5 18.4

Fuente: elaboracion propia.

La aplicacion de la matriz de seleccion indico que el problema P4, con el puntaje mayor (19.5)
es el que se debe de solucionar primero para generar una mejora. En este caso, la realizacion de
IPERs anuales por personal calificado. Seguido por el P2, con puntaje de 19, que hace referencia
a actualizar los registros y documentacion. Continta con el P3, con puntaje 18.7, que refiere a

planificar mejoras y plantear objetivos. Luego P5, con puntaje 18.4, que propone delegar

59



responsables al SGSST. Por ultimo, el P1 con puntaje 16.6, que propone aumentar la eficiencia
del SGSST.

Habiendo sido el problema principal la falta de realizacion de IPERs anuales y esta herramienta
identifica, evalUa y propone acciones de mejora. Optar por la actualizacion de la matriz IPER
contribuye a solucionar el problema P4 y ademas parte de los demas problemas. Tales como la
desactualizacion de registros y documentacion, aumento de eficiencia del SGSST.

b. Propuesta de mejora

De acuerdo a los resultados obtenidos del diagnostico del SGSST, de la identificacién de los
aspectos deficitarios del SGSST y de las necesidades directivas de la empresa Acuicultura de
Huaura S.A.C., se propuso una actualizacién de la matriz IPER, una actualizacion del Mapa de

Riesgos, y un programa anual para resolver los principales problemas durante el afio 2017.

6.5. Identificacion de Peligros y evaluacion de Riesgos

Conforme con la metodologia descrita, se procedi6 al analisis de la informacion y se registraron
los resultados en la matriz IPER. Para cada actividad realizada se identificaron los peligros
(Tabla 23) y se evaluaron los riesgos (Tabla 24) con su correspondiente propuesta de medidas

de control.
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Tabla 23: Matriz de Identificacion de Peligros del centro de produccién piscicola Atahuampa de Acuicultura de Huaura
S.A.C.

R e
o o c ©
g iy . 28 | = : Clasificacion . :
8| Actividad Peligro @ = Riesgo : Medidas de control existentes
o S o 3 del peligro
o £ 3 o
C O N
w o
Postura
: Contractura muscular, i
inadecuada de X . ) Ergonémico | -
. mialgia y lumbalgia
trabajo
Trabajo fisico « Contractura muscular, Eraonémico Entrega de fajas e instruccion
repetitivo mialgia y lumbalgia g para manipulacién de cargas
pa
O ] . . Prohibicién de correr en las
O X Caida a nivel Locativo )
O _ _ cercanias de los estanques
8 Pesca Piso mojado y
liso
8 Caida dentro del . Prohibicion de correr en las
o X Locativo )
estanque cercanias de los estanques
Desplazamiento
del personal por « Caida dentro del Locativo Prohibicion de correr en las
los bordes de estanque cercanias de los estanques
los estanques

Continua...//
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Tabla 23... continuacion

manualmente

de la mano

2C o

2 25| 8 Clasificacid

§ Actividad Peligro Eg § Riesgo AsITICACIon | \ 10 didas de control existentes
o 32 > del peligro

o c O 3

w o
Estanques hasta de
4 mde X hundimiento Locativo
profundidad
Remocion de lodos mediante
lodos en el fondo . . bombas de agua hasta que
X atrapamiento Locativo

CZ) de los estanques presenten una altura menor a
o las botas de trabajo.

S Pesca Alta carga

Q microbiana y Enfermedades

8 solidos X respiratorias, Biolaico

o suspendidos en digestivas e g

estanques de infecciosas.
engorde
Accion de alar Pequenas heridas y
drizas tensionadas | x ampollas en la palma Fisico Entrega de guantes de

proteccion
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Tabla 23... continuacion

T ©
o 55| 3 asificacid
© . . fs! = . Clasificacion . .
§ Actividad Peligro g ] = Riesgo del peligro Medidas de control existentes
o e« 3 o
C O N
wo
Manipulacion y Golpear a un
lazamien ~
plesp azamiento compariero con el .
inadecuado con X : Fisico
ol carcal extremo del objeto y
. generar lesiones
(objeto largo)
5
O o o g
S | seleccion | Trabajo fisico « Contractura muscular, Ergonomico Entrega de fajas e instruccion
8 repetitivo mialgia y lumbalgia para manipulacién de cargas
0
[a
Maquina
seleecig::ct)pii(;ora Capacitaciones sobre el uso y
X Atrapamiento corporal Mecanico evaluacion del estado de la
gastada e maquinaria
inadecuada
manipulacion
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Tabla 23... continuacion

abierto

©
c
2
(&}
s
9 a E e, )
@ Actividad Peli o | 2 Ri Clasificacion del | Medidas de control
S ctivida eligro 5 5 iesgo
o S = peligro existentes
- 2| &
S
|-
2
c
L
Puntos de Entrega de guantes de
- X Descargas eléctricas Fisico material aislante
conexion a eléctrico
energia eléctrica
operados sin Entrega de guantes de
Seleccién cuidado X Quemaduras Fisico material a_islante
zZ eléctrico
e Lesiones
8 Contacto directo X punzocortantes en las Biolaico Entrega de guantes
8 con los peces manos por espinas g gruesos y rugosos
e dorsales
g Postura Entrega de fajas e
inadecuada de X Contractura muscular, Eraonémico instruccion para
trabaio mialgia y lumbalgia g manipulacion de
Traslado J cargas
Trabaio en campo Entrega de camisas
J P X | Exposicion a Rayos UV Fisico manga larga, gorras y

protectores UV
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Tabla 23... Continuacidén

T ©
o 3 5 3
& - : 23 2 : Clasificacion : :
S Actividad Peligro € s = Riesgo ; Medidas de control existentes
o S a 2 del peligro
o = 3 @
w o
d X Descargas eléctricas Fisico Prohibicion de manipular
Puntos de g personal no autorizado
conexion a
energia
eléctrica
operados sin Prohibicion d ioul
: . rohibicion de manipular
cuidado X Quemaduras Fisico P
pd personal no autorizado
O
s
S Traslado
Q
O S .
nd S - Prohibicion de manipular
(o} X Descargas eléctricas Fisico .
Bombas de personal no autorizado
agua en mal
estado e
inadecuada
manipulacion L )
. . Prohibiciéon de manipular
X | Atrapamiento corporal. Fisico

personal no autorizado
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Tabla 23... continuacion

R e
o o g ©
3 ny : 25 | 2 : Clasificacion : .
S Actividad Peligro c s Riesgo . Medidas de control existentes
= s 2 > del peligro
o = 3 5]
C O %)
w o
Conduccion del
Manejo del vehiculo X Atropello Mecéanico
camién de | desconcentrado
reparto hasta
dlal cercania | frenos largos
z | delestanque | hara maniobras Aplastamiento parcial - Mantenimiento constante del
O de venta X Mecéanico P
= cerca al del cuerpo vehiculo
g personal
N
2 Exposicion a Enfermedades
O cambio de X respiratorias, lesiones Fisico
o ) temperatura musculo esqueléticas.
UEJ Desestiba de P i
o) Hielo
@) Trabajo fisico X Contractura muscular, Erconémico Entrega de fajas e instruccion
repetitivo mialgia y lumbalgia g para manipulacion de cargas
Estiba de Trabajo fisico " Contractura muscular, Erconémico Entrega de fajas e instruccion
pescado repetitivo mialgia y lumbalgia g para manipulacion de cargas
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Tabla 23... continuacion
= =
o £E| B
B o .2 © e e,
8 Actividad Peligro £ § = Riesgo Collzlsmecl?c:gn Medidas de control existentes
~ Q5 > pehg
o c O 3
w o
Estiba de .
bandejas con Tfrl'z?caéo musgl?lrz;trrar%til;rlaia Eraonémico Entrega de fajas e instruccion
pescado o » miaigiay g para manipulacion de cargas
: repetitivo lumbalgia
enhielado
5 X Caida a desnivel Locativo
O
< Cargay
N Descarga de
- ] Trabajo a
< mercaderia al desnivel
O vehiculo de « Golpes y Locativo
E reparto magulladuras
=
O
@)
Dalggrlr?ggcl)ogey Tfrl'zti)c?(J)o X mus(c:lj)lre]ltrrar%til;rlaia Ergonomico Entrega de fajas e Instruccion
. e » miaigiay g para manipulacion de cargas
bandejas repetitivo lumbalgia
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Tabla 23... continuacion

Sacos

forma de apilar sacos

T
o 35| 8 asificacic
@ . . S 2 . ificacion . :
S Actividad Peligro €3 s Riesgo Clasificacio Medidas de control existentes
= s 2 > del peligro
o = 3 @
(9p]
w o
Q ] : :
<DE X Caida a nivel Locativo
Q
= X Golpes Locativo
<
3
A Enferm o itacién sobr n
o) Ventilacion e Area de « er eda_des Biologico Capa(.: tacio sobre buenas
O /entiacior trabajo respiratorias condiciones de almacenes
= iluminacion | .
= inadecuada
=
J - -
< Enfermedades L Capacitacion sobre buenas
L X . ; Biologico .
2 infecciosas condiciones de almacenes
O
|_
Z
=
S X Caida a nivel Locativo
< .
Almacenamien .
< . Caida de
) to de alimento
< balanceado rumas Aplastamiento con . Capacitacion sobre correcta
S X Locativo
-
<
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Tabla 23... continuacion

bajo punto de ignicién

2| T
o ho} = ©
D - : o .3 2 : Clasificacion . :
S Actividad Peligro €3 = Riesgo : Medidas de control existentes
o 5 o = del peligro
o = 3 5]
cC O %)
w o
8
< Enfermedades .
w X . ) Quimico
O respiratorias
zZ
<
3
4]
|9 « Asfixia Quimico Capamtacijlor_] sobrg_prevenmon
E e incendios
= Compuesto
?EI Almacenamien | quimico de
to de Alcohol. | bajo punto Lo Capacitacion de primeros
L AL -
&) de ignicién X Quemaduras Quimico auxilios
@)
|_
Z
=
= o
< Capacitacion sobre
E X sordera Quimico almacenamiento de productos de
O
<
P
|
<
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Tabla 23... continuacion

R
§ 8.2 S Clasificacion del Medidas de control
S Actividad Peligro €3 = Riesgo ; :
o s 2 D peligro existentes
Q 3 3
wo
« cortes, punzadas y Fisico Uso obligatorio de equipos de
golpes superficiales proteccién personal
I
o
L
|_
<
2 | Almacenamiento :
04 . Herramientas
< de herramientas de . . . :
B y sustancias para carointeria x laceraciones Fisico Uso obllgato_r!o de equipos de
) carpinteria. p profundas proteccion personal
0
w
-
-
<
|_
X desmembramientos Fisico Uso obligatorio de equipos de

proteccion personal
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Tabla 23... continuacion

respiratorias

2T | o
% . . s 3 E . Clasificacion del Medidas de control
Q Actividad Peligro € s = Riesgo ; :
o 5o peligro existentes
3 =2
o c O 3
w o
Sustancias de . . Uso obligatorio de mascarillas
| X Cancerigenos Quimico -
alta especializadas
concentracion
g en
o t
mm compuestos
E organicos
=~ . volatiles e .
o . . . Entrega y difusion de nimeros
¢ |Almacenamiento X intoxicaciones Quimico gayc
< de herramientas telefénicos de socorro.
ﬁj y sustancias para
a) carpinteria.
nd
o T .
- . . i Entrega y difusion de nimeros
- X intoxicaciones Quimico .
< telefonicos de socorro.
= Pegamentos
industriales
Enfermedades - Uso obligatorio de mascarillas
X Quimico

especializadas
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Tabla 23... continuacion

o 2L 3
? 2.9 S P -
§ Actividad Peligro £ 'S = Riesgo Cla3|f|cz_;1C|on del Medlda}s de control
o s 2 D peligro existentes
o = 3 @
Cc O %)
wo
Almacenamiento X Dafios en la cabeza Locativo
de objetos
suspendidos Caida de objetos . .
8 sobre los pasillos X | Dafios en los hombros Locativo
= de almacén ~ - -
= X Dafios en los pies Locativo
o0
O X Enfermedades L ocativo
a respiratorias
o Almacenes con Lenta respuesta — :
= dificil acceso a para casos de X Asfixia Locativo
= extintores incendio X Quemaduras Locativo
=
<ZE X Sordera Locativo
Lu - -
. X Tropiez L v
%E) Tramos del Falta de espacio OPI€z08 ocativo
S . para maniobrar X Caida a nivel Locativo
< | pasillo estrecho obietos
< J X Caida de objetos Locativo
Aumenta el tiempo
Desorden de exposicion del X heridas superficiales Locativo
usuario

Continua...//
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Tabla 23... continuacion

Clostridium tetani

2| T
2 85| &
@ . . S = . Clasificacion del Medidas de control
S Actividad Peligro €3 s Riesgo . :
o T 2 =4 peligro existentes
o = 3 5]
C O %)
w o
Enfermedades L
X . . Biologico
B respiratorias.
Remocion de
material organico
Enfermedades S Entrega de guantes y ropa de
X . Biologico .
E cutaneas trabajo
pd
=
= | Limpiezade X Infeccion al sistema Bioldgico
|_
pa
<§‘: Alta y Infeccion al sistema Biolddico
concentracion y digestivo g
variedad de
microorganismos
. No se utilizan clavos de metal
Infeccion con s .
X Biologico en los instrumentos que

ingresan al estanque
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Tabla 23...continuacion

organicos toxicos

T ©
T g
§ . : g 3 g . Clasificacion Medidas de control
S Actividad Peligro €3 = Riesgo : :
o 5 a del peligro existentes
3 =
a c o 3
w o
Energia mecéanica .
mga orala Control del uso de arnés,
. caida de altura X 1ayOr ¢ Fisico adecuada linea de vida, y
Reparacion de resistencia del trabaio hecho baio vigilancia
invernaderos cuerpo humano. J jovig
Caida a desnivel X fracturas Fisico
O
E Reparacion de Demanda trabajo Cortes superficiales, Prohibicién de realizar la
. manua esiones en las isico actividad por personal no
m P | X | 1 | F tividad |
= herramientas - 3
S especializado. manos. experto y autorizado
zZ
i
Z o :
< Prohibicion de realizar la
= Descarga eléctrica X electrocucion Fisico actividad por personal no
- autorizado
Mantenimiento
de maquinarias y
equipos . Prohibicion de realizar la
contacto con aceites I i L
X Intoxicaciones. Quimico actividad por personal no

experto y autorizado
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Tabla 23... continuacion

T
c
o
'S
8
o 3 E
2 - . S | B : Clasificacion del : :
8 | Actividad Peligro = S Riesgo : Medidas de control existentes
o S > peligro
(a o] a5}
[<5) wn
S
| -
[<B)
=
c
L
Exposicion a energia .
. X stress ocular Fisico
. no ionizante
Trabajo con
: contracturas
sistemas .
. - Malas posturas por musculares en A Uso de sillas regulables y
informaticos | .. X Ergonomico o .
tiempos prolongados cuello y espalda escritorios amplios
pa superior
S E— P
O Uso de Exposicion a energia x stress de oido y Fisico
é celulares no ionizante cerebro
|_
(é) Uso de Exposicion a energia x Alteracion del Fisico Reacomodo de las madres
S fotocopiadora ionizante desarrollo fetal gestantes lejos de la maquina
9( Conduccion del
vehiculo X Atropello Mecanico
Uso de desconcentrado
camioneta [ frenos largos para . .
. gosp aplastamiento - Mantenimiento constante del
maniobras cerca al X . Mecanico .
parcial del cuerpo vehiculo
personal

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 24: Evaluacion de Riesgos en el centro de produccion piscicola Atahuampa de Acuicultura de Huaura S.A.C.

Probabilidad
) -
bed — —
n — o o 179]
=S ) S < S
3| @ ol 21 F|o]| @ 9 L a
72X =l 2 | Q|E| S S 2 ° =
@ 2 > > | o S| ® | £ % S = =
S| = = 3 x| 2 S| o || 2] 5 o o S S
E - o) -_ (5] o= = a5} i (<5} o Pes) ° = o
x Q2 S © o %) —_ = O
o 2 o 2 £~ Sl 5|18l © c o c Y
cl=8|a| c |l « S = 2 S
2|9 S| 5 |9 ©| T =2 7 s
5 &) ju —
e o o ol S = o ©
DS ) o - o )] o
o o © > [«B) < w0 o —
T| o l o | @ o o S
® | O S| T |2 S
Sl c|l @ |T o
S| o L |.c
=2 g
\ — \ —
Practicar
Contractur L
Postura a muscular lesiones sin estiramientos
inadecuada R 2 3| 3 [13]1] 13| . . Moderado | NO diarios
. mialgia y incapacidad
z de trabajo ; musculares
O lumbalgia .
o diariamente.
8 Pesca
D -
8 Trabajo Contractur Entrega de fajas e
a o a muscular, lesiones sin instruccion para
fisico o 5 3 3| 3 (114|114 | . . Moderado | NO . P
- mialgia y incapacidad manipulacion de
repetitivo :
lumbalgia cargas

Continua...//
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Tabla 24... continuacidon

PRODUCCION

Pesca

Piso mojado y
liso

Caida a nivel

12

12 _Iesmnes_,sm Moderado
incapacidad

Caida dentro
del estanque

12

NO

Prohibicion de
correr en las
cercanias de los
estanques

Intolerable

Desplazamiento
del personal por
los bordes de
los estanques

Caida dentro
del estanque

12

Sl

Prohibicion de
correr en las
cercanias de los
estanques

Importante

Estangues hasta
de 4 mde
profundidad

hundimiento

12

S

Prohibicion de
correr en las
cercanias de los
estanques

Importante

77

S

Sefializar la
profundidad de los
estanques.

Continua...//




Tabla 24... continuacidon

PRODUCCION

Pesca

Se bombean los
lodos en el lodos hasta
: alcanzar un altura
fondo de los atrapamiento 312 Intolerable | SI .
estanaUes por debajo de la
a rodilla del
trabajador
Alta carga Enfermedades
microbiana en respiratorias, 3|12 36 | lesiones leves | Intolerable | NO
estanques de digestivas e
engorde infecciosas.
ACCIgrrilzii alar Pequefas heridas y lesiones sin Entrega de
: ampollas en la 3|12 12| . . Moderado | NO guantes de
tensionadas incapacidad
palma de la mano proteccién
manualmente
Manipulacion
des Iaz);miento cogoﬁﬁﬁgacgg el lesiones sin Trasladarse con
SP P . 3112 12| . . Moderado | NO el carcal en
inadecuado | extremo del objeto incapacidad osicin vertical
con el carcal | y generar lesiones P '
(objeto largo)

78
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Tabla 24... continuacidon

PRODUCCION

Seleccion

Contractura Entrega de fajas e
Trabajo_ flSlco mL_JSCL!lar, 14 14 _IeS|0nes_ Sin- | 1 derado | NO |nstr_uccmr_1,para
repetitivo mialgia y incapacidad manipulacion de
lumbalgia cargas
Maquina Capacitaciones
seleccionadora Atrapamiento sobre el uso y
eléctrica gastada P 12 Intolerable | Sl evaluacion del
. corporal
e inadecuada estado de la
manipulacion maquinaria
Descargas Entrega de guantes
Puntos de cléctricas 11 Intolerable | SI | de material aislante
conexion a eléctrico
energia eléctrica
operados sin
cuidado Entrega de guantes
Quemaduras 11 Intolerable | SI | de material aislante

79

eléctrico
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Tabla 24... continuacidon

PRODUCCION

Lesiones
Entrega de
Contacto | punzocortantes lesiones sin uantes
Seleccion | directo con | en las manos 5115 151 . . Moderado | NO g
I . incapacidad gruesos y
0S peces por espinas FL0I0SOS
dorsales g
Entrega de
Contractura fajas e
Postura muscular lesiones sin instruccion
inadecuada oo 3|11 11 . . Moderado | NO
. mialgia y incapacidad para
de trabajo ; / .
lumbalgia manipulacion
de cargas
Entrega de
] camisas
Trabajo en Exposicion a lesiones sin manga larga
campo Rré)l os UV 3|12 24 incapacidad Importante | NO og:ras o
abierto y P g y
Traslado protectores
uv
Prohibicion
Descargas de manipular
C%:}gtxoisc,)gea eléctricas 31 Intolerable | S| personal no
P autorizado
energia
eléctrica e s
ot
cuidado Quemaduras 311 Intolerable | SI P
personal no
autorizado
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Tabla 24...continuacion

Prohibicion de

5 Bombas de [e)leésc(i?irg;ss 3 (10 Intolerable | SI p?gg'ﬁ;li:)
8 agua en mal autorizado
= | Traslado estado e ——
8 inadecuada _ Prohibicion de
v manipulacion Atrapamiento 3 10 Intolerable | S manipular
o corporal. personal no
autorizado
L Conduccion Contar con
Conducc_lp N1 del vehiculo Atropello 312 Intolerable | SI chofer con
del camion desconcentrado experiencia.
de reparto
hasta la
cercania del frrenr(;s La_tr%ors aplastamiento Mantenimiento
CZ> estanque de | Para ma |0| & parcial del 3|12 Intolerable | SI | constante del
o venta cercaa cuerpo vehiculo
b personal
N
-
< Enfermedades
E:’ Exposicién a | respiratorias, lesiones con Contar con ropa
L cambio de lesiones 313 39 | incapacidad | Intolerable | NO | manga larga 'y
% temperatura musculo temporal guantes.
O | Desestiba esqueléticas.
de Hielo
Contractura Ent_rr(]egta: de T"f‘#as
Trabajo fisico muscular, 3|13 13 lesiones sin Moderado | NO ¢! SpalgCIO
repetitivo mialgia y incapacidad manipulacion de
lumbalgia
cargas

81
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Tabla 24... continuacidon

82

. Contractura Entrega de fajas e
, Trabajo . . : 2
Estiba de . muscular, lesiones sin instruccion para
fisico o 13 131 . . Moderado | NO . .
pescado o mialgia 'y incapacidad manipulacion de
repetitivo .
lumbalgia cargas
pd Estiba de Trabai Contractura Entrega de fajas e
o) . rabajo . . ) .
o bandejas fisi muscular, lesiones sin instruccion para
5 isico o 13 131 . . Moderado | NO . .
con pescado o mialgia y incapacidad manipulacion de
< . repetitivo ;
N enhielado lumbalgia cargas
-
<
O
% Caidaa lesiones con
= Cargay desnivel 13 13| incapacidad | Moderado | NO
8 Descarga de Trabajo a temporal
mercaderia X
. desnivel
al vehiculo Golpes lesiones sin
de reparto pesy 13 131 . . Moderado | NO
magulladuras incapacidad
Distribucion | Trabajo Crﬁagcatfl?rra lesiones sin Elgtsrtigic(?grf aj:?ae
y acomodo fisico ! 13 131 . . Moderado | NO . 1P
: o mialgia y incapacidad manipulacion de
de bandejas | repetitivo ;
lumbalgia cargas
Continda...//




Tabla 24... continuacidon

ALMACENAMIENTO DE ALIMENTO BALANCEADO

lesiones sin

Caida a nivel 319 9| . . Moderado | NO
incapacidad
Golpes 319 9 _Iesmnes_sm Moderado | NO
incapacidad
i Capacitacion
Ventilacién e Area de Enfermedades lesiones con sobre buenas
L trabajo . . 319 27 | incapacidad | Intolerable | SI | condiciones
iluminacion | . respiratorias
inadecuada temporal de
almacenes
Capacitacion
Enfermedades lesiones con sobre buenas
. i 319 27 | incapacidad | Intolerable | Si | condiciones
infecciosas
temporal de
almacenes
Caida a nivel 318 8 _Iesmnes_sm Tolerable | NO
incapacidad
Almacenami
ento de Caida de Capacitacion
alimento rumas . lesiones con sobre
balanceado Aplastamiento 38 16 | incapacidad | Moderado | NO correcta
CON sSacos L
temporal apilacion de
sacos
. | Compuesto
Almacenami quimico de | Enfermedades lesiones sin
ento de bajo punto | respiratorias 311 33 incapacidad Intolerable | NO
Alcohol. NP
de ignicion

83
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Tabla 24... continuacidon

O Capacitacion
—> s sobre
i Asfixia 3|10 Intolerable | SI -
g prevencion de
5 incendios
<o
L - -z
e Capacitacion de

< Compuesto .
o uw . P Quemaduras 3|10 Intolerable | SI primeros
= O| Almacenamiento | quimico de o

: auxilios

E <ZE de Alcohol. bajo punto
= de ignicion o
<§E g Capacitacion
= sobre
LIJ -
Q sordera 3(10 Intolerable | SI almacenamient
< 0 de productos
% de bajo punto
< de ignicion
'-g cortes, Uso obligatorio
o punzadas y lesiones sin de equipos de
ﬂ < golpes 2110 10 incapacidad Moderado | NO proteccion
- Almacenamiento superficiales personal
,f L : Herramientas

E de herramientas de
E = | y sustancias para o

o rpinteri carpinteria
Q% carpinteria S Uso obligatorio
é © laceraciones 2|10 20 | incapacidad | Importante | NO de equipos de
< profundas P P proteccion
o temporal
= personal

84

Continua...//




Tabla 24... continuacidon

TRABAJO EN TALLER DE CARPINTERIA

Almacenamiento

de herramientas

y sustancias para
carpinteria.

Uso obligatorio de

Herram_lenta,S desmembrami 2110 Intolerable | SI equipos de
de carpinteria entos .
proteccion personal
_ Uso obligatorio de
Sustancias de | Cancerigenos 2|11 Intolerable | Sl mascarillas
alta _ especializadas
concentracion
en
compuestos Entrega y difusion
Organicos | intoxicaciones 2110 30 _Iesmnes_ SN 1 ntolerable N de AUMEroS
volatiles incapacidad @) telefénicos de
SOCOITO.
Entrega y difusion
intoxicaciones 2110 30 _Iesmnes_ SN 1 ntolerable N de NUMeros
incapacidad @] telefénicos de
SOCOrro.
Pegamentos
industriales
Enfermedades lesiones sin N Uso obllga_torlo de
respiratorias 2110 30 incapacidad Intolerable 0 mascarillas
P P especializadas
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Tabla 24... continuacidon

ALMACENAMIENTO DE OBJETOS

Almacenamie
nto de objetos
suspendidos
sobre los
pasillos de
almacén

Caida de
objetos

Darios en la
cabeza

Darios en los
hombros

13

lesiones con

incapacidad
temporal

Intolerable

Sl

No
suspender
objetos
sobre el
pasillo

Moderado

NO

No
suspender
objetos
sobre el
pasillo

Darios en los
pies

13

lesiones con
incapacidad
temporal

Moderado

NO

No
suspender
objetos
sobre el
pasillo

Almacenes
con dificil
acceso a
extintores

Lenta
respuesta
para casos
de incendio

Enfermedades
respiratorias

33

Asfixia

Quemaduras

Sordera

30

lesiones sin
incapacidad

lesiones con
incapacidad
temporal

Intolerable

NO

Colocar
sefializaci
on de
extintores.

Intolerable

Si

Intolerable

Si

Colocar
sefializaci
on de
extintores.

Intolerable

NO

Colocar
sefializaci
on de
extintores.
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Tabla 24... continuacidon

n Tropiezos 11 11 _Ie3|ones_ >N 1 moderado | NO Despejar

o) incapacidad pasillos

|_

- T Falta d

s} ramos alta de . . lesiones sin Despejar

o) del espacio para Caida a nivel 11 11 incapacidad Moderado | NO pasillos

L | pasillo | maniobrar

o | estrecho objetos

E Caida de [SEIITES B0l Despejar

w . 11 11 | incapacidad | Moderado | NO Pe]

— objetos pasillos

S temporal

<

zZ

|

> Aumenta el

% Desorden tlemp_o_d,e herl_dgs 9 9 _Ie5|ones_ sin | 1 oderado | NO Ordengr

Z exposicion | superficiales incapacidad almacén
del usuario

o Enfermeda_tdes 11 33 _Ie5|ones_ sin |\ olerable | NO Uso (_1e

E respiratorias. incapacidad mascarillas

w

S | Limpieza | Remocion

> de de material

L estanques | organico Entrega de

- . :

Z Enferrpedades 10 20 _Ie5|ones_ sin Importante | NO guantes y

s cutaneas incapacidad ropa de

trabajo
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Tabla 24... continuacidon

MANTENIMIENTO

Infeccion al
sistema
respiratorio

12

36

Infeccion al
Alta ;
N - sistema 11
Limpieza de | concentracion y L
. digestivo
estanques variedad de
microorganismos
Infeccidn
con
- 12
Clostridium
tetani
Energia
mecénica
. mayor a la
., Caida de altura yora! 11
Reparacion resistencia
de del cuerpo
invernaderos humano.
Caida a desnivel | fracturas 12
., . Cortes
Reparacion | Demanda trabajo superficiales
de manual Pe ’ 10 10
i - lesiones en
herramientas | especializado.
las manos.

lesiones sin
incapacidad

Intolerable

NO

Uso obligatorio de
EPPS

Intolerable

Sl

Uso obligatorios de
EPPS

Intolerable

Sl

No se utilizan clavos
de metal en los
instrumentos que
ingresan al estanque

Intolerable

Sl

Estricto control del
uso de arnés,
adecuada linea de
vida, y trabajo hecho
bajo vigilancia

Importante

Sl

Uso de arnés con
adecuada linea de
vida.

lesiones sin
incapacidad

Moderado

NO

Prohibicién de
realizar la actividad
por personal no
experto y autorizado
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Tabla 24... continuacidon

Prohibicién
de realizar la
De,sca'r 92 | electrocucion 3| 10 Intolerable | SI actividad por
@) eléctrica personal no
E experto y
L . autorizado
s | Mantenimiento
= | de maquinarias
W |y equipos _—
E Prohibicion
<§( contacto con de realizar la
acia|t_es Intoxicaciones. 3|11 33 _Ie5|ones_ 3N} Intolerable | NO actividad por
organicos incapacidad personal no
toxicos experto y
autorizado
Exposicion lesiones sin Realizar
aenergiano | stress ocular 4 | 12 24 |. . Moderado | NO | ejercicios
o incapacidad
% ionizante oculares.
S
é Trabajo con
= :
2| ?|sterp§s Malas contracturas Uso de sillas
£ mormaticos osturas por musculares en lesiones sin regulables
> pos P cuelloy 4 | 12 24 |. . Moderado | NO gulables y
a tiempos espalda incapacidad escritorios
< prolongados pa amplios
superior
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Tabla 24... continuacidon

Uso de EXpOS',C on a stress de
energia no . 12 24
celulares T oido
ionizante
Uso de o Alteracion
) Exposicién a del
fotocopia- A 10
energia ionizante | desarrollo
dora
= fetal
Q
©)
<
o
|_
2 -
Z Conduccion del
S vehiculo Atropello 11
<DE desconcentrado
Uso de
camioneta
pick up
frenos largos | aplastamie
para maniobras | nto parcial 11
cerca al personal | del cuerpo

Fuente: elaboracidon propia.
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incapacidad

Moderado

NO

Utilizar el alta
voz cuando sea
posible.

Intolerable

Sl

Reacomodo de
las madres
gestantes lejos
de la maquina

Intolerable

Sl

Chofer con
experiencia

Intolerable

Sl

Mantenimiento
constante del
vehiculo




En resumen se detectaron 74 riesgos, de los cuales 31 son significativos y 43 son no significativos.
Dichos riesgos se han segregado en 40 intolerables, 5 importantes, 28 moderados, y 1 tolerable.
Los intolerables estuvieron relacionados al uso inapropiado de vehiculos, manejo inadecuado de
energia eléctrica, manejo inadecuado de combustibles, actos negligentes en la cercania de los
estanques, operaciones de altura para el mantenimiento de los invernaderos, mala iluminacion y
ventilacién en los almacenes, y almacenamiento de sustancias carcinogénicas. Por otro lado, los
riesgos importantes estuvieron relacionados a la exposicion prolongada a rayos UV solares, a al
inadecuado manejo de herramientas punzocortantes en carpinteria, a las profundidades mayores de
1.5 men los estanques, a la alta carga microbiana en el agua de cultivo y en los lodos sedimentarios.
Por Gltimo el Unico riesgo tolerable se materializaria si existiran caidas al mismo nivel en el

almacén de alimento balanceado o en los caminos a campo abierto.

6.6. Plan y programa de Seguridad y Salud en el Trabajo

Debido a que los sistemas de gestion se cifien al ciclo de la mejora continua, se propone como
objetivo para la empresa mejorar en cuanto al compromiso e involucramiento del empleador y los
trabajadores con el SGSST. Luego seran capaces de mejorar en operaciones como: planificacion,
control, y verificacion para aspirar a poseer la calificacion de “Bueno” y dejar de ser “Regular”
segun la lista de verificacion de la R.M. 050-2013-TR. Al cumplir lo planificado lineas atréas, la
empresa podra plantearse nuevos y mas ambiciosos objetivos, tal como integrar el SGSST a otros
sistemas existentes (Calidad, Ambiental), con el fin de reducir los esfuerzos por parte de los
encargados de los sistemas de gestion.

Para ello se deberan de realizar programas anuales de SST que contemplen la identificacion de
peligros y evaluacién de riesgo periddicamente, capacitaciones, y ademas generar documentacion,
registro y evidencia de la responsabilidad que se posee con la seguridad y salud de los trabajadores
en el centro de produccion piscicola “Atahuampa”. Se muestra a continuacion en la Tabla 25 el

programa anual para el afio 2017 realizado por el ejecutor de la investigacion.
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Tabla 25: Programa anual de SST.

responsable del
SGSST

actualizacién de los
registros.

acontecimientos que

atenten contra la SST.

Indicador o medio Actividad a Costo| Tiempo de
Problema Propuesta Meta e . ) .
de verificacion implementar S/. | implementacion
Eval_ua_lr las Identificar y evaluar Existencia de 2 Rea"zaf un IP.I,ER con
condiciones : la participacion del
. riesgos IPERS como C . 400 3 meses
actuales de trabajo o . ~ comité de trabajadores
. peridédicamente minimo al afio
mediante un IPER Yy sus representantes.
Actualizar el mapa de .
El SG,SST riesgos cada vez que | Poseer un mapa de Reallz.ar un Mapa de
esta : . - Riesgos con
. Realizar un mapa | se construyan nuevas | riesgos actualizado A
desactualizado . e . . participacion de los | 1500 6 meses
de riesgos edificaciones o haya | en una zona visible .
.No se . . trabajadores y sus
. sucedido un evento y transitada.
actualiza . representantes.
. peligroso.
documentacio
n, registros,
IPERS, y Disponer de un Numero de Crear un libro para
mapa de cuaderno anual de revisiones e registros de incidentes
riesgos. registros de implementacién de |y accidentes. Colocarlo | 200 1 mes
Actualizar la incidentes y acciones en un lugar accesible a
documentacion y accidentes correctivas. los trabajadores.
registros del
SGSST Posee_r car_lgles de Estado del Recepcionar la
comunicacion entre seguimiento informacion de los
los trabajadores y el g y 100 1 mes
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Tabla 25... continuacidn.

El SGSST esta
desactualizado. No se

Existencia del

Dar seguimiento y

miembros de
comité de SST

el comité de SST

de SST

miembros del comité de
SST segun la legislacion

- Realizar un Contar con un IO
actualiza programa anual de vigilancia del 6
. programa anual | programa anual - 500
documentacion, SST. Numero de cumplimiento del meses
: de SST de SST o g
registros, IPERS, y revisiones y ediciones. programa
mapa de riesgos.
Planificar Plantear objetivos
actividades que Planificar la Existencia de un . JELVOs y
No se cuenta con un . . . mejoras en el mediano y 3
permitan mejora del minimo de 2 planes de : 500
plan de SST S . N largo plazo en materia meses
optimizar el SGSST mejora en SST al afio de SST
SGSST
'V'elofar ¢l Contar con Existencia de un Designar -
manejo . .| responsabilidades a 3
responsables del |responsable. Existencia : 500
responsable del SGSST de deleaados medida de cada meses
SGSST g ' trabajador apto
gorﬁareligozc;rlmte Total de trabajadores | Capacitar sobre las
No se cuenta Crear un comité res gnsable aptos para ser labores y 300 3
asignada la de SST eficaz rozctivo ' miembros del comité | responsabilidades de los meses
responsabilidad del Ea acita doy de SST comités de SST
SGSST P
Implementar un Contar con un Total de trabajadores Capacitar _sc_>bre las
programa de responsabilidades y
S programa de aptos para ser . 3
capacitacion para . . ... |funciones de los 300
capacitacion para | miembros del comité meses
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Tabla 25... continuacidn.

Realizar ciclos de

Realizar 2 ciclos de

Numero de ciclos

manejo de cargas
excesivas

casos de lumbalgia

lumbalgia/Total de
trabajadores

audiovisuales de manejo de
cargas

i . mejora continua del ; . Planificar, Ejecutar, 3
mejora continua del ~ de mejora continua - . 500
SGSST al afio como . Verificar, y tomar Accion meses
SGSST . realizados
L minimo
No aplica ni
implemen .
plementa Revisar documentos de
procesos de Generar un Sistema otros sistemas de gestion
andlisis y mejora Aumento de la ; > 0eg y
Integrar el SGSST Integrado de A realizar un nimero menor ~
) . eficiencia en 6000 | 1 aiho
con otros sistemas Gestion que materia de SST de documentos
contenga al SGSST interdisciplinarios que
suplanten a los antiguos
Realizar Disminuir las NUmero Yy cantidad
capacitaciones sobre fuentes de de materiales con Charlas sobre distintos
L : . . 200 |1 mes
causas que originan potenciales bajo punto de origenes de fuego
incendios incendios ignicion
0,
Realizar Poseer un 80% de Total de
L personal capaz de . o -
NoO se cuenta con | capacitaciones sobre . trabajadores Capacitaciones teoricas y
g evaluar y utilizar ; - 300 |1 mes
un programa de evaluacion y uso de correctamente los capacitados/Total practicas
capacitaciones extintores extintores de trabajadores
Realizar Total de Capacitaciones periddicas y
capacitaciones sobre | Reducir en 50% los | trabajadores con presentaciones 300 |1 mes
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Tabla 25... continuacidn.

No se cuenta
con un
programa de
capacitaciones

. Reducir la . . )
Realizar robabilidad de Trabajadores con Capacitar sobre los tipos
capacitaciones sobre P contraer vestimenta de agentes patdgenos 500 3
riesgo bioldgico en adecuada/Total de presentes en el agua y meses
. . enfermedades por . . .
el sistema biofloc . trabajadores lodos del sistema biofloc
agentes patdgenos
Realizar Reducir la . Capacitar sobre la
o - Registros de .
capacitaciones sobre probabilidad de accidentes e naturaleza de la energia 300 3
peligros y riesgos contraer descargas . A eléctricay su meses
o7 S incidentes eléctricos o
eléctricos eléctricas conductividad
Realizar instructivos para
la clasificacion y 6
. 500
ordenamiento de los meses
materiales almacenado
Realizar . Puntuacion a través
L Generar un ambiente .
capacitaciones sobre saludable v sequro en de una lista de . o
manejo de los aln¥ace?1es verificacion para Realizar capacitaciones 3
almacenes almacenes sobre |Ium|nﬂ0|on y 300 | aces
ventilacion
Actualizar la sefalizacion 300 3
en los almacenes meses
) ue el 100% de los
Realizar Q ) Resultados de
o trabajadores . . -
capacitaciones de . evaluaciones Evaluaciones periodicas 3
. reconozcan sustancias t s . ) 300
sustancias periddicas sobre sobre material peligroso meses
. de naturaleza . s
corrosivas materiales peligrosos

corrosiva
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Tabla 25... continuacidn.

No se cuenta

Realizar
capacitaciones

Que el 100% de los
trabajadores

Resultado de

Capacitar sobre la

con un . evaluaciones exposicion a los Rayos
sobre los peligros reconozcan los - . 300 | 3 meses
programa de S . periddicas sobre UV, Material
o climaticos peligros naturales . . .
capacitaciones . . peligros naturales | particulado, Ruido, etc.
existentes existentes
Realizar auditoria
documentaria 300 | 3 meses
Realizar 2 Realizacion de 2 Numero de
auditorias internas | auditorias internas al auditorias y
al afio afio como minimo | calificacion lograda
Realizar auditorias de
1800 | 6 meses
campo
No se revisa el
SGSST C
: L ontactar con
periodicamente|  Realizar 1 Realizacion de 1 Numero de profesional capacitado
auditoria externa | auditoria externa al auditorias y ara que brinde 2000 | 6 meses
al afo afio como minimo | calificacion lograda para gu
auditoria externa
. , Numero de aspectos
Realizar busqueda o SR -
Realizacion una vez al deficitarios Identificar problemas
de aspectos ~ . 1500 | 3 meses
L ano encontrados y existentes en el SGSST
deficitarios
evaluados

Fuente: Elaboracion propia.
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6.7.Mapa de Riesgos.

Los riesgos evaluados generados por los peligros identificados en el lugar de trabajo deben de ser
comunicados. Para ello la legislacion y normativa peruana de SST propone realizar un Mapa de
Riesgos que contenga al establecimiento de trabajo y sus cercanias. Dentro de él se colocaron
sefiales de seguridad que contienen un simbolo entendible y un mensaje claro que causa conductas
preventivas en el observador. EI mencionado mapa debe de ser colocado en un lugar accesible y
transitado por los trabajadores del establecimiento laboral, para este caso se sugiere colocarlo en el
patio de descargas. EI Mapa de riesgos elaborado para el presente trabajo se muestraen el ANEXO
3.
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VII. CONCLUSIONES

1. Habiendo levantado informacion concerniente a SST, de acuerdo con los resultados del
cuestionario y la lista de verificacion de lineamientos del SGSST a la empresa Acuicultura de
Huaura S.A.C. se le diagnostico:

Falta de compromiso e involucramiento para mejorar en SST y necesidad de realizar cambios
sustanciales cuanto a planificacion, verificacion, documentacion, y revision por la direccion.
Partiendo de las evaluaciones, puntuaciones, y analisis de la informacién se determiné que el
centro de produccion se encontraba en condiciones “Regulares” en materia de seguridad y salud

en el trabajo.

2. El puntaje total obtenido mediante la aplicacion de la lista de verificacion de los lineamientos
del SGSST fue 67.65 sobre 112 puntos, evidenciando que la empresa Acuicultura de Huaura
S.A.C. ha implementado, pero no opera debidamente el SGSST por lo que requiere acciones

correctivas

3. La empresa obtuvo en los lineamientos II, IV, y V calificaciones de “Buena” y “Muy buena”, en
el [, “Regular”, y en los III, VI, VII, y VIII “Deficiente”. Esto se debe a que la empresa cuenta
con documentacién y evidencia de haber gestionado la SST, sin embargo dejé de operar el

sistema de gestidn y actualmente se encuentra desactualizado.

4. Utilizando la matriz de seleccion de problemas de SGSST y en funcion a los criterios
seleccionados y ponderados, el problema mas importante a ser solucionado fue que no se
realizan procesos de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPERs) anualmente por

personas calificadas.

5. En el IPER se detectaron 74 riesgos, de los cuales 31 son significativos y 43 son no significativos.
Dichos riesgos se han segregado en 40 intolerables, 5 importantes, 28 moderados, y 1 tolerable.

Los intolerables estuvieron relacionados al uso inapropiado de vehiculos, manejo inadecuado
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de energia eléctrica, manejo inadecuado de combustibles, actos negligentes en la cercania de los
estangues, operaciones de altura para el mantenimiento de los invernaderos, mala iluminacién
y ventilacion en los almacenes, y almacenamiento de sustancias carcinogénicas. Por otro lado,
los riesgos importantes estuvieron relacionados a la exposicion prolongada a rayos UV solares,
al inadecuado manejo de herramientas punzocortantes en carpinteria, a las profundidades
mayores de 1.5 m en los estanques, al alta carga microbiana en el agua de cultivo y en los lodos
sedimentarios. Por ultimo el Gnico riesgo tolerable se materializaria si existiran caidas al mismo

nivel en el almacén de alimento balanceado o en los caminos a campo abierto.

6. El plan anual de SST propuesto contempla comprometer e involucrar al empleador y todos los
trabajadores con el SGSST. Establecer responsables de la planificacion, control y verificacién
para que el SGSST pueda aspirar a ser calificado en su totalidad como “Bueno” y ya no como
“Regular” segun la lista de verificacion de la R.M. 050-2013-TR. Para ello deberan de realizarse
identificaciones de peligros y evaluaciones de riesgo periddicamente, realizar programas de SST

anuales, y generar documentacion.
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VIilIl. RECOMENDACIONES

. Involucrarse y comprometerse con el plan de SST brindado, y documentar su realizacion con la
forma de un ciclo de Deming. Asi la empresa cumplird en su totalidad con la legislacion
correspondiente. Podré tener buenos resultados ante auditorias de tercer grado o fiscales.

. No dejar de operar el SGSST mediante herramientas que facilitan su uso, tales como el programa
anual, y la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos cuando el ambiente de trabajo haya
sufrido cambios o haya existido algun siniestro.

. Poner en préactica las propuestas de mejoras presentadas para el SGSST de la empresa
Acuicultura de Huaura S.A.C., con la finalidad de mantener un ambiente seguro y saludable en
el trabajo. Evitar pérdidas econdmicas por ausentismo laboral y reparacion de dafios.

. Evitar la ingesta y el contacto prolongado con el agua de cultivo. Utilizar guantes de proteccion

al manipular las herramientas de pesca, seleccion y al pez en si mismo.
. Al cumplir lo planificado lineas atras, la empresa podra aspirar a integrar el SGSST a los otros

sistemas existentes con el fin de reducir los esfuerzos por parte de los encargados de los sistemas

de gestion.

100



10.

IX.REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion). 2007. OHSAS
18001:2007 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

Avinemelech, Y. 1999. Carbon/Nitrogen ratio as a control element in aquaculture systems.
Aquaculture. 176: 227-235.

Avnimelech, Y 2006. Bio-filters: the need for a new comprehensive approach. Aquacultural
Engineering. 34: 172-178.

Avnimelech, Y 2007. Feeding with microbial flocs by tilapia in minimal discharge bio-
flocs techology ponds. Aquaculture. 264: 140-147.

Avnimelech, Y. 2011. Tilapia production using biofloc technology (BFT). Better science,
better fish, better live: Proceedings of nineth international symposium on tilapia in
aquaculture. 6:362.

Avnimelech, Y. 2012. Biofloc technology. A practical guide book. 2nd ed. The World
Agquaculture Society. Baton Rouge, Louisiana. US.

Avnimelech, Y. and Kochba, M. 2009. Evaluation of nitrogen uptake and excretion by
tilapia in biofloc tanks, using 15N tracing. Aquaculture. 287-168.

Avnimelech, Y.: Verdegem, M.; Kurup, M.; Keshavanath, P. 2008. Sustainable land-based
aquaculture: Rational utilization of water, land and feed resources. Mediterranean
Aquaculture Journal. 1:45-55.

Azim, M.; Little, D. 2008. The biofloc technology (BFT) in indoor tanks: Water quality,
biofloc composition, and growth and welfare of Nile tilapia (Oreochromis niloticus)
Aguaculture. 283: 29-35.

Azim, M.; Little, D.; Bron, J. 2008. Microbial protein production in activated suspension
tanks manipulating C:N ratio in feed and the implications for fish culture. Bioresource
Technology. 99: 3590-3599.

101



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Baloi, M.; Arantes, T.; Scheveitzer, R.; Magnotti, C.; Vinatea, L. 2013. Performance of
Pacific White shrimp Litopenaeus vannamei raised in biofloc systems with varying level of
light exposure. Aquacultural Engineering. 52: 39-44.

Bernuy, G. 2016. Asimilacion de nitrdgeno amoniacal bajo dos estrategias de adicion de
carbono en sistemas biofloc para cultivo de tilapias (Oreochromis niloticus). Tesis Ing.
Pesquero. Lima, PE. Universidad Nacional Agraria La Molina.

Betancourt, O. 2010. Salud y seguridad en el trabajo en el Ecuador. Consultado el 27 de
abril del 2016. Disponible en:
http://www.funsad.org/Material/Material/PUBLICACIONES/SystEcuador.pdf

Boyd, C.E. 1979. Water quality in warm water fish ponds. Auburn University Agricultural
Experimental Station, Auburn, US. 359p.

Chavez, M.; Guzman, L.; Farromeque, J. y Méndez, L. 2000. Propuesta de un sistema de
aseguramiento de la calidad segun la NTP ISO 9002 para la empresa productora y
comercializadora de concha de abanico con coral congelada individualmente
AGUAMARINA S.R.L. Tesis Ing. Pesquero, UNALM. Lima. 302 p.

Cortés J. 2007. Seguridad e Higiene en el Trabajo — Técnicas de prevencién de riesgos
laborales. 9 ed. Ed. Tebar. Madrid, pp. 43 — 46; 123-126. Consultado el 17 de abril del
2016. Disponible en:https://www.scribd.com/doc/248515797/Cortes-Jose-Maria-
Tecnicas-de-Prevencion-de-Riesgos-Laborales-Seguridad-E-Higiene-Del-Trabajo-Opt
Crab, R.; Avnimelech, Y; Defoirdt, T; Bossier, P.; Verstraete, W. 2007. Nitrogen removal
techniques in aquaculture for a sustainable production. Aquaculture. 270: 1-14.

Crab, R.; Kochva, M.; Verstraete, W.; Avnimelech, Y.; 2009. Bio-flocs technology
application in over-wintering of tilapia. Aquaculure Engineering. 40: 105-112.

DIGESA (Direccién General de Salud Ambiental). 2005. Manual de Salud Ocupacional
(en  linea). Consultado el 16 abril del 2016. Disponible en:
http://www.digesa.minsa.gob.pe/publicaciones/descargas/manual_deso.PDF

Ebeling, J.; Timmons, M.; Bisogni, J. 2006b. An engineering analysis of the stoichiometry
of autotrophic, heterotrophic bacterial control of ammonia-nitrogen in zero-exchange
production. (En linea). Consultado 10 octubre 2016. Disponible en:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004484860600216X

102


http://www.funsad.org/Material/Material/PUBLICACIONES/SystEcuador.pdf
https://www.scribd.com/doc/248515797/Cortes-Jose-Maria-Tecnicas-de-Prevencion-de-Riesgos-Laborales-Seguridad-E-Higiene-Del-Trabajo-Opt
https://www.scribd.com/doc/248515797/Cortes-Jose-Maria-Tecnicas-de-Prevencion-de-Riesgos-Laborales-Seguridad-E-Higiene-Del-Trabajo-Opt
http://www.digesa.minsa.gob.pe/publicaciones/descargas/manual_deso.PDF

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Ebeling, J.M. and Timmons, M.B. 2008. Carbon: Nitrogen balance impacts nitrogen
removal processes in microbial-based aquaculture systems. Global Aquaculture Advocate.
11: 38-40.

Ebeling, J.M.; Timmons, M.B.; Bisogni, J. 2006 a. Engineering analysis of the
stoichiometry of photoautotrophic, autotrophic, and heterotrophic removal of ammonia-
nitrogen in aquaculture systems. Aquaculture. 257: 346-358.

Emerenciano, M.; Gaxiola, G.; Cuzon, G. 2013. Biofloc technology: A review for
aquaculture application and animal food industry. Chapter 12. InTech.

Falagan, M.; Canga, A.; Ferrer, P. y Fernandez, J. 2000. Manual Basico de Prevencion de
Riesgos Laborales higiene industrial, seguridad y ergonomia. Ed. Sociedad Asturiana de
Medicina y Seguridad en el Trabajo y Fundacion Médicos Asturias, p. 384.

Gong, Y.; Hu, H.; Gao, Y.; Xu, X.; Gao, H. 2011. Microalgae as platforms for production
of recombinant proteins and valuable compounds: progress and prospects. J. Ind. Microbiol.
Biotechnol. 38: 1879-1890.

Hargreaves, J. 2006. Photosyntheic suspended-growth systems in aquaculture.
Agquacultural Engineering. 34: 344-363.

Hargreaves, J. 2013. Biofloc production systems for aquaculture. Southern Regional
Aquaculture Center (SRAC). No 4503.
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004484860600216X

Khun, D. 2012. Biofloc technology optinons for Aquaculture: In-situ, Ex —situ sustems
improve water quality, provide Nutrition. Global Aquaculture Alliance.

Lépez, H. 1999. Seguridad Industrial y Proteccion Ambiental para la Mediana y Pequefia
Empresa. Ed. Universidad Iberoamericana, pp. 10 — 12.

Mateo F, P. 2007. Gestidn de la Higiene Industrial en la Empresa. 7 ed. Ed. Fundacién
Confemental. Madrid, p. 31.

Mejia, C. 2014. Dindmica del nitr6geno en bioreactores de un sistema de produccion de
alevinos machos de tilapia (Oreachromis niloticus) con tecnologia biofloc. Tesis Ing.
Pesquero. Lima, PE. Universidad Nacional Agraria La Molina.

MINAGRI (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, AR). 2011. Cultivo de Tilapias
en Sistemas Bioflocos (en linea). Consultado 20 de abril del 2016. Disponible

103



33.

34.

35.

36.

37.

38.

en:http://www.minagri.gob.ar/site/pesca/acuicultura/06_Publicaciones/_archivos/130808 _
Cultivo%20de%?20tilapias%20en%20sistemas%20con%20bioflocos.pdf

MINAM (Ministerio del ambiente). 2014. Decreto supremo N 085-2003-PCM.
Reglamento de Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para Ruido (en linea).
Consultado el 18 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.minam.gob.pe/calidadambiental/wp-content/uploads/sites/22/2014/07/D.S.-
N%C2%B0-085-2003-PCM-Reglamento-de-Est%C3%Alndares-Nacionales-de-Calidad-
Ambiental-para-Ruido.pdf

MINSA (Ministerio de Salud) 2008. Resolucion Ministerial N° 480-2008. Se aprueba la
N° 068 — MINSA/DGSO - V.1. Norma Técnica de Salud que establece el Listado de
enfermedades profesionales (en lineas). Disponible en:
http://es.slideshare.net/dcuadros/listado-de-enfermedades-profesionales-rm480-2008-
minsa-peru

MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocion de Empleo). 2005. Decreto supremo N° 009-
2005-TR. Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo. Consultado el 18 de abril del
2016. Disponible en: http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64

MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo). 2007. Decreto supremo 007-
2007-TR. Modificatoria del D.S. 009-2005-TR, Reglamento de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Consultado el 18 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64

MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo). 2007. Resolucion Ministerial
148-2007-TR. Reglamento de Constitucion y funcionamiento del Comité y Designacién de
Funciones del Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo y otros documentos conexos.
Consultado el 21 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64

MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo). 2008. Resolucion Ministerial
Ne 375-2008-TR. Norma Basica de Ergonomia y de Procedimiento Evaluacion de Riesgo
Disergonomico (en linea). Consultado el 16 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/SST/INTERES/guia_autodiagnostico_oficinas_vi
rtual.pdf

104


http://www.minagri.gob.ar/site/pesca/acuicultura/06_Publicaciones/_archivos/130808_Cultivo%20de%20tilapias%20en%20sistemas%20con%20bioflocos.pdf
http://www.minagri.gob.ar/site/pesca/acuicultura/06_Publicaciones/_archivos/130808_Cultivo%20de%20tilapias%20en%20sistemas%20con%20bioflocos.pdf
http://www.minam.gob.pe/calidadambiental/wp-content/uploads/sites/22/2014/07/D.S.-N%C2%B0-085-2003-PCM-Reglamento-de-Est%C3%A1ndares-Nacionales-de-Calidad-Ambiental-para-Ruido.pdf
http://www.minam.gob.pe/calidadambiental/wp-content/uploads/sites/22/2014/07/D.S.-N%C2%B0-085-2003-PCM-Reglamento-de-Est%C3%A1ndares-Nacionales-de-Calidad-Ambiental-para-Ruido.pdf
http://www.minam.gob.pe/calidadambiental/wp-content/uploads/sites/22/2014/07/D.S.-N%C2%B0-085-2003-PCM-Reglamento-de-Est%C3%A1ndares-Nacionales-de-Calidad-Ambiental-para-Ruido.pdf
http://es.slideshare.net/dcuadros/listado-de-enfermedades-profesionales-rm480-2008-minsa-peru
http://es.slideshare.net/dcuadros/listado-de-enfermedades-profesionales-rm480-2008-minsa-peru
http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64
http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64
http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64
http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/SST/INTERES/guia_autodiagnostico_oficinas_virtual.pdf
http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/SST/INTERES/guia_autodiagnostico_oficinas_virtual.pdf

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo). 2011. Ley 29783: Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo (en linea). Consultado el 15 de abril del 2016. Disponible
en: www.mintra.gob.pw/archivos/file/SNIL/normas/2011-08-20 29783 _1739.pdf
MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo). 2014. Decreto Supremo 006-
2014-TR. Modificatoria de la Ley 29783, Seguridad y Salud en el Trabajo. Consultado el
15 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.mintra.gob.pe/normaCompletaSNIL.php?id=3601

MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo). Anuario Estadistico (en linea).
Consultado el 28 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/estadisticas/sat/2015/SAT_DICIEMBRE_2015.p
df

MINTRA (Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo). Resolucién Ministerial N°
161-2007-MEM/DM. Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las actividades
Eléctricas. Consultado el 18 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64

MINTRA (Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo) 2013c. Decreto Supremo Ne
002-2013-TR: Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (en linea). Consultado
el 2 de septiembre del 2014. Disponible en:
http://www.trabajo.gob.pe/normaCompletaSNIL.php?id=2902

Monroy-Dosta, M.; De Lara-Andrade R.; Castro-Mejia, J.; Castro-Mejia, G.; Coelho-
Emerenciano, M. 2013. Composicién y abundancia de comunidades microbianas asociadas
al biofloc en un cultivo de tilapia. Revista de Biologia Marina y Oceanografia. Vol 48 (N°
3): 511-520.

OIT (Organizacion Internacional del Trabajo). 1998. Resolucién sobre estadisticas de
lesiones profesionales ocasionadas por accidentes del trabajo, adoptada por la decimosexta
Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo. Revisado el 18 de abril del 2016.
Disponible en: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
stat/documents/normativeinstrument/wcms_087530.pdf

OIT (Organizacién Internacional del Trabajo). 2009. Los convenios de la OIT sobre
seguridad y salud en el trabajo: una oportunidad para mejorar las condiciones y el medio
ambiente de trabajo. 1 ed. Consultado el 30 de abril del 2016. Disponible en:

105


http://www.mintra.gob.pw/archivos/file/SNIL/normas/2011-08-20_29783_1739.pdf
http://www.mintra.gob.pe/normaCompletaSNIL.php?id=3601
http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/estadisticas/sat/2015/SAT_DICIEMBRE_2015.pdf
http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/estadisticas/sat/2015/SAT_DICIEMBRE_2015.pdf
http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=64
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/documents/normativeinstrument/wcms_087530.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/documents/normativeinstrument/wcms_087530.pdf

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-
buenos_aires/documents/publication/wcms_bai_pub_118.pdf

OIT (Organizacion Internacional del Trabajo). 2016. Seguridad y Salud en el Trabajo.
Revisado el 20 de abril del 2016. Disponible en:
http://www.ilo.org/global/topics/safety-and-health-at-work/lang--es/index.htm

OMS (Organizacion Mundial de la Salud) 2010. Entornos Laborales Saludables:
Fundamentos y Modelo de la OMS. Consultado el 26 de abril2016. Disponible en:

Parra, M. 2003. Conceptos basicos en salud laboral. OIT. Chile, pp 1-6. Consultado el 20
de abril del 2016. Disponible en:
http://www.bvsst.org.ve/documentos/portada/LDD153/conceptos_basicos.pdf

Posada, M. 2011. Guia basica de salud y seguridad en el trabajo para delegados

sindicales. Argentina. Confederacién Nacional del Trabajo. Consultado el 15 de abril del
2016. Disponible en:
http://www.uocra.org/newuocra/images/seccion5/pdf/argentina_guias_practicas_version_
10abril.pdf

Ray, A.; Lewis, B.; Browdy, C. Leffler, J. 2010. Suspended solids removal to improve
shrimp (Litopenaeus vannamei) production and an evaluation of a plan-based feed in
minimal-exchange, super intensive culture systems. Aquaculture. 299: 89-98.

Schveitzer, R.; Arantes, R.; Costddio, P.; Do Espirito Santo, C.; Vinatea, L.; Quadros, S.;
Andreatta, E. 2013. Effect of different biofloc levels on microbial activity, water quality
and performance of Litopenaeus vannamei in a tank system operated with no water
exchenge. Aquacultural Engineering. 56: 59-70.

Vinatea, L.; Gélvez, A.; Browdy, C.; Stokes, A.; Venero, J.; Haveman, J.; Lewis, B.;
Lawson, A.; Shuler, A.; Leffler, J.; 2010. Photosynthesis, water respiration and growth
performance of Litopenaeus vannamei in a super-intensive raceway culture with zero
Exchange: Interction of wéter quality variables. Aquacultal Engineering. 42: 17-24.

Zhao, Z.; Xu, Q.; Luo, L.; Wang, C.; Li, J.; Wang, L. 2014. Effect of feed C/N ratio
promoted bioflocs on water quality and production performance of bottom and filter feeder

carp in minimum-water exchanged pond polyculture system. Aquaculture. 434:442-448.

106


http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-buenos_aires/documents/publication/wcms_bai_pub_118.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-buenos_aires/documents/publication/wcms_bai_pub_118.pdf
http://www.uocra.org/newuocra/images/seccion5/pdf/argentina_guias_practicas_version_10abril.pdf
http://www.uocra.org/newuocra/images/seccion5/pdf/argentina_guias_practicas_version_10abril.pdf

X.

ANEXOS

ANEXO 1.: Cuestionario resuelto de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Numero

Pregunta

Respuesta

Nunca

la2
veces

3 a4 veces

5amas

Total

éCuantas veces ha recibido
capacitaciones de SST por
parte de la empresa?

10

éLas personas que
capacitan han llevado
cursos sobre cdmo
capacitar?

10

¢Cudntas veces usted a sido
evaluado luego de haber
sido capacitado?

10

¢Ha recibido usted EPP y
ropa de trabajo adecuada
para el desempefio de sus
funciones?

10

¢Cudntas veces se ha
realizado inspecciones al
estado de los EPP para
comprobar la efectividad y
el buen funcionamiento de
estos?

10
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Cuestionario resuelto de Seguridad y Salud en el Trabajo... continuacién.

Numero Pregunta Respuesta Personas Porcentaje
Exceso de radiacién solar 7 70%
Vientos c.on material 0 0%
particulado
éCudles la Exceso de humedad 1 10%
6 c.aracterl'stica mas Ruido intolerable 0 0%
;::E?;:\igﬁzs;rzr? Espacios reducidos 0 0%
Estrés 1 10%
Posturas incomodas 1 10%
TOTAL 10 100%
Seguro 5 50%
¢Cudlesla Muy seguro 1 10%
percePcién dela Inseguro 0 0%
7 seguridad de su -
ambiente de Muy inseguro 0 0%
trabajo? Aceptable 4 40%
TOTAL 10 100%
Respuesta
Numero Pregunta - -
SI Porcentaje NO Porcentaje
8 ¢éSabe nadar? 7 70% 3 30%
¢Ha practicado
9 técnicas de 8 80% 2 20%
primeros auxilios?
éConoce las causas
10 que pueden 10 100% 0 0%
originar incendios?
éSabe el significado
de la sefializacion
11 de las rutas de 4 40% 6 60%
evacuacién y zonas
de seguridad?

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 2. : Lista de Verificacién de lineamientos del SGSST.

LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

PUNTUACION
CAP. INDICADOR y
0 |o25]050]075] 1 [ P JUSTIFICACION
I. Compromiso e Involucramiento
Proporciona de manera continua los recursos
El empleador proporciona los recursos « 0.75 materiales como EPPs, Manuales, procedimientos e
necesarios para mantener el SGSST. ’ instructivos, etc.), pero no hace investigacion ni
evaluaciones de SST por personal calificado.
Se ha cumplido lo planificado en los X 0.25 No se ha cumplido con el programa de SST ya que no
diferentes programas de SST. ' se realizan actualizaciones ni seguimiento del mismo.
Se implementan acciones preventivas de « 0.50 Se han implementado acciones preventivas pero se
SST para asegurar la mejora continua. ' dejo el enfoque de la mejora continua.
Se reconoce el desempefio del trabajador " .
. . No se reconoce el desempefio del trabajador en
para mejorar la autoestima y se fomenta el X 0.50 . .
. . temas de Seguridad y Salud ocupacional.
trabajo en equipo.
Se realizan actividades para fomentar una
- cultura de prevencion de riesgos del X 0.50 | Charlas y capacitaciones anuales.
.g_ trabajo en toda la empresa.
'S | Sepromueve un buen clima laboral para
= reforzar la empatia entre empleadory X 1.00
trabajador y viceversa.
Existen medios que permiten el aporte de L L . .
. quep P . Comunicacidn sobre incidentes y accidentes a nivel
los trabajadores al empleador en materia X 0.75 . . .
de centro pero no a nivel de directorio.
de SST.
Existen mecanismos de reconocimiento del . L, . -
o No existe ninglin mecanismo de reconocimiento al
personal proactivo interesado en el X 0.25 . .
. . . personal proactivo en materia de SST.
mejoramiento continuo de la SST.
Se tiene evaluado los principales riesgos « 1.00
que ocasionan mayores pérdidas. '
Se fomenta la participacion de los
representantes de trabajadores y de las « 0.75
organizaciones sindicales en las decisiones ’
sobre la SST.
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Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST... continuacion.

1. Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

Existe una politica documentada en materia de SST, especifica apropiada 1
para la empresa.
- ‘g (. . Esta firmada por el apoderado de la
La politica de SST estd firmada por la maxima autoridad de la empresa. 1 P P
empresa.

o Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido en la 0.50 Solo los jefes y supervisores conocen la
:E politica de SST. ) politica, el personal obrero la desconoce.
© . . .,
o Su contenido comprende: *El compromiso de proteccién de todos los

miembros de la empresa. * Cumplimiento de la normatividad. * Garantia

de proteccion, participacidn, consulta, y participacion, en los elementos 1.00

del SSGSST por parte de los trabajadores. * La mejora continua en materia

de SST integracion del SGSST con otros sistemas de ser el caso.

Se toman decisiones en base al analisis de inspecciones, auditorias, . . e

. . S . . f Se toman decisiones bajo andlisis de la
c informes de investigacion de accidentes, informa de estadisticas, avances . .
0 - . . 0.50 | comunicacién interna pero no se realizan
‘S de programas de SST y opiniones de trabajadores, dando el seguimiento de o, .
o . auditorias de SST periddicamente.
g las mismas.
= El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de

. 0.75

implementar el SGSST.
o)
:‘0 El empleador asume el liderazgo en la gestidn de la SST. 0.75
@©
5 El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestién de la - ..
2 P P P ) & 0.75 | Si dispone de los recursos minimos.
= SST.

. s . . Los niveles de mando en produccién estan
c Existen responsabilidades especificas en SST de los niveles de mando. 0.25 . .. .
° bien definidos pero no en materia de SST.
‘S - -
. . . Le falta destinar presupuesto para la mejora

= Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar el SGSST. 0.75 . P P P )
= continua.
0
o El comité de SST participa en la definicion de estimulos y sanciones. 0.50
2 El empleador ha definido los requisitos de
S El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios para competencia necesarios para cada puesto
9 cada puesto de trabajo y adopta disposiciones de capacitacién en materia 0.75 | de trabajo. Emplea especialistas como
g de SST para que éste asuma sus deberes con responsabilidad. electricistas y personal de mantenimiento y
o les expone los riesgos del drea de trabajo.
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Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST... continuacion.

Ill. Planeamiento y aplicacién

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea base como

medidas de control y verificado su aplicacion.

especialista que consulto al personal.

S L 1.00
diagnéstico participativo del estado de la SST.
Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de SST y Los resultados han sido comparados con
S su Reglamento y otros dispositivos legales pertinentes, y serviran de base 0.50 la legislacidn pertinente. Sin embargo, no
‘g para planificar, aplicar el sistema y como referencia para medir su mejora ’ se observa el cumplimiento total de las
& | continua. normas.
© epe . s
2 La planificacién actual cumple
La planificacion permite: *Cumplir con normas nacionales. * Mejorar el parcialmente con las normas nacionales,
esempefio. antener procesos productivos seguros o de servicios . no cumple con la mejora del desempefio
d * Mant duct d 0.5 I I deld
Seguros. y mantiene parcialmente los procesos
productivos seguros.
> El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros y 1
c .
) evaluar riesgos.
(S}
S Comprende estos procedimientos: *Todas las actividades. * Todo el 05 Existen nuevas instalaciones dentro del
g personal. * Todas las instalaciones. ’ centro que no han sido evaluadas.
()
3 El empleador aplica medidas para: * Gestionar, eliminar y controlar
=
20 riesgos. * Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y
8 . | métodos de trabajo que garanticen la SST. * Eliminar las situaciones y 05 El empleador aplica las medidas
4] . . . . . . .
3 ©, | agentes peligrosos o sustituirlos. *Modernizar los planes y programas de mencionadas pero no en su totalidad
S @ |prevencién de riesgos laborales. * Mantener politicas de proteccién. *
‘c - . . . .
& o |Capacitar anticipadamente al trabajador.
O T
= =
£ 2 |Elempleador actualiza la evaluacién de riesgo una (01) vez al afio como . . .,
3 £ smp ) - g (01) . ~ 0.25 | No actualiza desde la primera evaluacion.
- g |minimo ocuando cambien las condiciones o se hayan producido dafios.
w © , , . ,
= - . . * o La evaluacion de riesgo si considera
© La evaluacion de riesgo considera: * Controles periddicos de las controles pero no se han dado
(1] . . . . .
o condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores. * Medidas de 0.5 o .
e prevencion periédicamente y las medidas de
_§ prevencion podrian mejorar.
£ Los representantes de los trabajadores han participado en la
3 . p . A J L, . P P . La realizacion del IPER fue hecha por un
c identificacion de peligros y evaluacidn de riesgos, han sugerido las 0.5
(T
[
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Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST... continuacion.

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y visibles de
aplicar, que comprende: * Reduccidn de los riesgos del trabajo. *

Reduccidn de los accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

Los objetivos no abarcan todos

funcién del trabajador.

* La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la 0.5 .
« i . . Mg los temas mencionados.
) preparacidn y respuesta a situaciones de emergencia. * Definicién de
s metas, indicadores, responsabilidades. * Seleccién de criterios de
'-g medicidn para confirmar su logro.
La empresa cuenta con objetivos cuantificables de SST que abarca a 0.75
todos los niveles de la organizacion y estan documentados. ’
. No se encontrd un programa
Existe un programa anual de SST. 0.25 pN &
anual del presente afio 2016.
(7]
@ - , .
T Las actividades programadas estan relacionadas con el logro de los 0.25
2 objetivos. ’
=
a
S Se definen responsables de las actividades en el programa de SST. 0.25
g
s Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza 0.5
© seguimiento periddico. ’
S
=]
=3
5 " . .
= Se sefiala dotacién de recursos humanos y econémicos. 0.25
]
Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en 0.75
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Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST... continuacion.

IV.Im

plementacion y operacion

Estructura y responsabilidades

El comité de SST estd constituido de forma paritaria. 0.75
El empleador es responsable de: *Garantizar la SST. Actla para mejorar el nivel de SST. *

Actla en tomar medidas de prevencion de riesgo ante modificaciones de las condiciones de 0.75
trabajo. * Realiza los exdmenes médicos ocupacionales al trabajador antes, durante, y al ’
término de la relacién laboral.

El empleador considera las competencias del trabajador en materia de SST, al asignarle sus

labores. 0.75

El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido acceda a zonas de alto
riesgo.

0.75

Hay control en el ingreso
y control con cerradura
en almacenes.

El empleador prevé que la exposicion a agentes fisicos, quimicos, disergonémicos y
psicosociales no generen dafio al trabajador o trabajadora.

0.50

Sélo con los riesgos
conocidos y potenciales
altos riesgos.

Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los equipos de trabajo. * En las medidas
que permitan la adaptacion a la evolucion de los riesgos y la prevencidn de nuevos riesgos. *
Para la actualizacion periddica de los conocimientos. * Utilizacion y mantenimiento
preventivo de las maquinarias y equipos. * Uso apropiado de los materiales peligrosos.

El empleador asume los costos de las acciones de SST 1
El empleador toma medidas para transmitir al trabajador informacidn sobre los riesgos en el 0.75
centro de trabajo y las medidas de proteccidn que corresponda.
El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada de trabajo.
El costo de las capaciones es integramente asumido por el empleador
Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de capacitacién. 0.5
c La capacitacion se imparte por personal competente y con experiencia en la materia. 0.5
:§ Se ha capacitado a los integrantes del comité de SST. 0.5
'§ Las capacitaciones estan documentas. 1
§ Se han realizado capacitaciones de SST. * Al momento de la contratacion. * Durante el
desempefio de la labor. * Especifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada
trabajador desempefia, cualquiera que sea la naturaleza del vinculo, modalidad o duracién de
su contrato. * Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el trabajador. * No to<?a te.rlnas pa!r’a !a
0.75 | actualizacién periddica

de los conocimientos.
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Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST... continuacion.

Las medidas de prevencion y proteccion se aplican en el orden de prioridad:

peligro grave e inminente puedan interrumpir sus labores y/o evaluar la zona de riesgo.

c
‘0 N . . . ) .
S *Eliminacion de los peligros y riesgos. *Tratamiento, control o aislamiento de los
f=
o peligros y riesgos, adoptando medidas técnicas o administrativas. * Minimizar los . .,
3 . : . . ) . - Las medidas de prevencion
2 peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que incluyan disposiciones - }
a . . * s . y proteccidn se aplican
o administrativas de control. * Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad 0.5 .
° . . b . . . considerando el orden
» posible, de los procedimientos, técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por L
© . L . % Tl e econémico.
T aquellos que produzcan un menor riesgo o ningun riesgo para el trabajador. * El dltimo
© s . .y .
g caso, facilitar equipos de proteccion personal adecuados, asegurandose que los
trabajadores los utilicen y conserven en forma correcta.
a La empresa ha elaborado planes y procedimientos para enfrentar y responder ante 1
g situaciones de emergencias.
&
S
Q . . . . . . -
€ Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de: incendios, primeros auxilios,
o L. 0.75 No para evacuar la zona.
o evacuacion.
=3
&
s La empresa no revisa los
© ..
17 . - . . . planes y procedimientos en
o La empresa revisa los planes y procedimientos ante situaciones de emergencia en forma . .
3 o 0.25 | forma periddica, lo realizan
2 | periddica. . . -
3 segln su disposicion de
> tiempo.
c
Nl
®
g El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en caso de un 1
(]
S
a.
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Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST... continuacion.

Contratistas, Subcontratistas, empresas, entidad
publica o privada, de servicios y cooperativas

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones desarrollan
actividades, trabajadores contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios y cooperativas de trabajadores, garantiza: * La coordinacién de la
gestion en prevencién de riesgos laborales. * La seguridad y salud de los
trabajadores. * La verificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a la
ley de cada empleador. * La vigilancia del cumplimiento de la normatividad en
materia de seguridad y salud en el trabajo por parte de la empresa privada que
destacan su personal.

0.75

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccion en materia de
seguridad y salud en el trabajo sea que tengan vinculo laboral con el empleador o
con contratistas, subcontratistas, empresa especiales de servicios o cooperativas
de trabajadores.

0.75

Los trabajadores no tienen el
mismo nivel de proteccion en
materia de SST.

Consulta y comunicacion

Los trabajadores han participado en: * La consulta, informacidn y capacitacién en
SST. * La eleccidon de sus representantes ante el Comité de SST. * La
conformacion del Comité de SST. * El reconocimiento de sus representantes por
parte del empleador.

0.75

Sélo el personal antiguo. Los
nuevos no han participado ni
sido consultados.

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en las

Los trabajadores no han sido

operaciones, procesos y organizacion del trabajo que repercuta en seguridad y 0.25 | consultados ante algun

salud. cambio en su area laboral.
Si existen procedimientos
para la comunicacion, pero

Existen procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes lleguen 05 estos no aseguran que la

a los trabajadores correspondientes de la organizacion.

informacion sobre SST llegue
a los trabajadores
correspondientes.
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V. Evaluacion Normativa.

La empresa tiene un procedimiento para identificar, acceder y monitorear el cumplimiento de la

0.75
normatividad aplicable al SGSST y se mantiene actualizada.
La empresa ha elaborado su Reglamento Interno de SST. 1
La empresa tiene un Libro del Comité de SST. 1
El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando detecta que la utilizacion de ropas
y/o equipos de trabajo o de proteccidn personal representan riesgos especificos para la seguridad y 1
salud de los trabajadores.
El empleador toma medidas que eviten las labores peligrosas a las trabajadoras en periodo de 1
embarazo o lactancia conforme a ley.
El empleador no emplea a nifios, ni adolescentes en actividades peligrosas. 1

La empresa dispondra lo necesario para que: * Las maquinas, equipos, sustancias, productos o utiles
de trabajo no constituyan una fuente de peligro. * Se proporcione informacion y capacitacion sobre la

El empleador se
preocupa por la SSTy
mantiene los equipos

Reauisitos legales v de otro tino

. Iy s o . S . * 1 |enbuen estado. Brinda
instalacién, adecuada utilizacién y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos. * Se charlas sobre el uso
proporcione informacion y capacitacion para el uso apropiado del os materiales peligrosos. * Las seguro de las
instrucciones, manuales, avisos de peligro y otras medidas de precaucion colocadas en los equipos y S

L ) . maquinarias riesgosas.
maquinarias estén traducido al castellano.
Los trabajadores cumplen con: * Las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de SST que Los trabajadores
se apliquen en lugar de trabajo y con las instrucciones que les impartan sus superiores jeradrquicos cumolen con las
directos. * Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los equipos de nornfas reglamentos
proteccidn personal y colectiva. * No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas y otros de la rczlducgcién
elementos para los cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser necesario, capacitados. * progrgmada Sin
Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo, incidentes peligrosos T

P yp P P & 19, pelig ! 0.50 | embargo no existe

otros incidentes y las enfermedades ocupacionales cuando la autoridad competente lo requiera. *
Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud fisica y mental. * Someterse a exdmenes
médicos obligatorios. * Participar en los organismos paritarios de SST. * Comunicar al empleador
situaciones que ponga o pueda poner en riesgo su seguridad y salud y/o las instalaciones fisicas. *
Reportar a los representantes de seguridad de forma inmediata, la ocurrencia de cualquier accidente
de trabajo, incidente peligroso o incidente. * Concurrir a la capacitacidn y entrenamiento sobre SST.

programa anual de SST.

Falta integrar los
programas anuales de
SST a los programas de
produccion.
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VL. Verificacion

Los resultados de los examenes médicos son considerados para tomar

: La vigilancia y control de la SST permite evaluar con regularidad los resultados 0.25 La vigilancia y el control son
g o |logrados en materiales de SST. 7 |ineficientes.
= 'g 2 La supervision identifica las fallas del
g ‘q&; La supervision permite: *Identificar las fallas o deficiencias en el SGSST. * 0.25 | SGSST pero no adopta medidas
¢ ‘€ o Adoptar las medidas preventivas y cualitativas. preventivas correctivas.
\O - g
=3
(7] . . . ez . . . . .
S & T El monitoreo permite la medicidn cuantitativa y cualitativa apropiadas. 0.75
= 0
(]
s . -~ - 0.5
A Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la SST.
. . .- o Se realizan exdmenes médicos anuales.
El empleador realiza exdmenes médicos antes, durante y al término de la 0.75 | Al inicio de Ia relacion laboral pero no al
relacion laboral a los trabajadores (incluyendo a los adolescentes). ’ . - P
o terminar la relacién laboral.
©
] Los trabajadores son informados: * A titulo grupal, de las razones para los
S . ’.
e examenes de salud ocupacional. * A titulo personal, sobre los resultados de 0.75
Q . T . .2 .
c los informes médicos relativos a la evaluacion de su salud. * Los resultados de
Q . T . . . .. .z
- los exdmenes médicos son pasibles de uso para ejercer discriminacion.
=]
3 Los exdamenes en su mayoria no son

. . . 0.5 | considerados para la toma de acciones
acciones preventivas o correctivas al respecto. . .
preventivas o correctivas.
3 :g El empleador notifica al Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo los 1
§ § accidentes de trabajo mortales dentro de las 24 horas de ocurridos.
@ 5 I El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, dentro , -
= o 5 . L . El empleador sélo notifica los
g © g delas 24 horas de producidos, los incidentes peligrosos que han puesto en o .
£ Y. . . .. . L 0.25 | incidentes que se convierten en

$ £ g riesgo lasaludy laintegridad fisica de los trabajadores y/o incidentes accidentes
s 'g g peligrosos y otros incidentes.
% S g Se implementan las medidas correctivas propuestas en los registros de 0.50 Se implementan correcciones y algunas
% 2 5 accidentes de trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes. ) medidas correctivas.
v o~ A
.“c.’. § E, Se implementan las medidas correctivas producto de la no conformidad 05 Se implementan correcciones y algunas
3 $ Y hallada en las auditorias de SST. "~ | medidas correctivas.
— T
] Se implementan medidas preventivas
< £ |[Se implementan medidas preventivas de SST. 0.5 P P !

pero no son del todo eficaces.
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El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos y ha comunicado a la

El empleador realiza las
investigaciones, etc., pero no

(7]
_g
) . . . S . . . 0.50 | comunica a la autoridad
T | autoridad administrativa de trabajo, indicando las medidas correctivas y preventivas - . .
£ administrativa de trabajo durante el
£ | adoptadas. s o
8 ultimo afo.
$ | Seinvestiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes . . .
- " ; : ) ok Se investigan para determinar las
> g peligrosos para: * Determinar las causas e implementar las medidas correctivas. 2 ;
H . . . " 0.5 | causas, mds no para implementar las
+= o Comprobar la eficacia de las medidas de SST vigentes al momento de hecho. . . .
S . . e . . medidas correctivas necesarias.
3 ‘G Determinar la necesidad modificar dichas medidas.
§ g En su mayoria solo se toman
o § Se toma medidas correctivas para reducir las consecuencias de accidentes. 0.25 | correcciones, mas no acciones
© .
c correctivas.
‘0 -
‘S . L . No se han documentado cambios en
@ | Se ha documentado los cambios en los procedimientos como consecuencia de las o
.20 . . 0.25 | los procedimientos, al no encontrase
= | acciones correctivas. . .
o acciones correctivas implementadas.
> - - - - -
£ | El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo o enfermedad 0.75
ocupacional a otro puesto que implique menos riesgo. ’
La empresa ha identificado las operaciones y actividades que estan asociadas con 0.75
&8 o riesgos donde las medidas de control necesitan ser aplicadas. )
o . - - . La empresa no ha establecido
© .= La empresa ha establecido procedimiento para el disefio del lugar de trabajo, p. . -
° . . . L o . procedimiento para el disefio del
5 i procesos operativos, instalaciones, maquinarias y organizacion del trabajo que .
c Y. g . . . 0.25 | lugar de trabajo, etc., de modo que
6 S incluye la adaptacion a las capacidades humanas a modo de reducir los riesgos en . . .
(v] permita reducir los riesgos en sus
sus fuentes.
fuentes.
O | Se haevaluado las medidas de seguridad debido a cambios internos, método de .
T | . N . . - No se han evaluado medidas de
€ g trabajo, estructura organizativa y cambios externos normativos, conocimientos en . . L
Nl . . . . . 0.25 | seguridad debido a cambios internos,
+ @ el campo de la seguridad, cambios tecnolégicos, adaptandose las medidas de entre otros
o Y .z . . .
] prevencién antes de introducirlos.
Se cuenta con un programa de auditorias 0.25
¥ | El empleador realiza auditorias internas periddicas para comprobar la adecuada
= . 0.50
© | aplicacién del SGSST.
=3
E Las auditorias externas son realizadas por auditores independientes con la 0.50
< | participacion de los trabajadores o sus representantes. )
Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta direccién de la empresa. 0.75
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VII. Control de la informacion y documentos

La empresa establece y mantiene informacidn en medios apropiados para
describir los componentes del SG y su relacidn entre ellos.

0.5

La empresa si establece y mantiene, pero
no utiliza los medios apropiados para
describir los componentes del SGSST.

Los procedimientos de la empresa en la gestion de la SST, se revisan
peridodicamente.

0.25

Los procedimientos no son revisados
peridodicamente.

El empleador establece y mantiene disposiciones y procedimientos para: *
Recibir, documentar y responder adecuadamente a las comunicaciones
internas y externas relativas a la SST. * Garantizar la comunicacién interna
de la informacion relativa a la SST entre los distintos niveles y cargos de la
organizacion. * Garantizar que las sugerencias de los trabajadores o de sus
representantes sobre SST se reciban y atiendan en forma oportuna y
adecuada.

0.75

El empleador recibe y documenta las
comunicaciones internas relacionadas al
SST. En su mayoria reposicion de equipos
de proteccion personal.

El empleador entrega adjunto a los contratos de trabajo las
recomendaciones de SST considerando los riesgos del centro de labores y
los relacionados con el puesto o funcion del trabajador.

El empleador ha: *Facilitado al trabajador una copia del reglamento interno
de SST. * Capacitado al trabajador en referencia al contenido del reglamento
interno de seguridad. * Asegurado poner en practica las medidas de SST. *
Elaborado un mapa de riesgos del centro de trabajo y lo exhibe en un lugar
visible. * El empleador entrega al trabajador las recomendaciones de SST
considerando los riesgos del centro de labores y los relacionados con el
puesto o funcién, el primer dia de labores.

Documentos

0.5

El empleador mantiene procedimientos para garantizar que: * Se
identifiquen, evalten e incorporen en las especificaciones relativas a
compras y arrendamiento financiero, disposiciones relativas al
cumplimiento por parte de la organizacidn de los requisitos de seguridad y
salud. * Se identifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales como
de la propia organizacion en materia de SST antes de la adquisicion de
bienes y servicios. *Se adopten disposiciones para que cumplan dichos
requisitos antes de utilizar los bienes y servicios mencionados.

0.75
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Establece procedimientos de

>
w . .
S 9 Laempresa establece procedimientos para el control de los documentos que se 0.25 | control pero no controla
il 'g J generen por esta lista de verificacion. ’ . P
£ o debidamente.
T - - . -
S GE' S Este control asegura lo documentos y datos: * Puedan ser facilmente localizados. * El control documentario no
*E' 3 E Puedan ser analizados y verificados periddicamente. * Estan disponibles en los locales. 0.25 asegura su verificacion
S 8 g *Sean removidos cuando los datos sean obsoletos. *Sean adecuadamente archivados. periddica.
El empleador ha implementado registros y documentos del sistema de gestion
actualizados y a disposicidn del trabajador referido a: *Registro de accidentes de
trabajo, enfermedades ocupaciones, incidentes peligrosos y otros incidentes, en el El empleador mantiene
que debe constar la investigacion y las medidas correctivas. * Registro de exdmenes registros y documentos del
médicos ocupacionales. * Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, 0.5 |sistema de gestidn pero no
bioldgicos, psicosociales y factores de riesgo disergondmicos. * Registro de actualiza parte de ellos durante
inspecciones internas de SST. * Registro de estadisticas de seguridad y salud. * 3 afos.
Registro de equipos de seguridad o emergencia. * Registro de induccidn, capacitacion,
entrenamiento y simulacros de emergencia. *Registro de auditorias.
" La empresa cuenta con
o . . . . registros de accidentes de
=] La empresa cuenta con registro de accidentes de trabajo y enfermedad ocupacional e & .
2 S : - . * : N trabajo y enfermedades
% incidentes peligrosos y otros incidentes ocurridos a: * Sus trabajadores. .
= . . o ok - . ocupaciones, solo de los
" Trabajadores de intermediacion laboral y/o tercerizacion. * Beneficiarios bajo . .
o . : * . X . 0.25 | trabajadores directos. Por otro
modalidades formativas. * Personal que presta servicios de manera independiente, .
S . . . . lado, no se han llevado registros
desarrollando sus actividades total o parcialmente en las instalaciones de la empresa, L . .
S . . . de incidentes peligros ni
= entidad publica o privada. . .
] accidentes durante los ultimos
()] o~
o 3 afos.

Los registros mencionados son: *Legibles e identificables. * Permite su seguimiento. *
Son archivados y adecuadamente protegidos.

0.5

Los registros son legibles e
identificables. Permite su
seguimiento y son
adecuadamente protegidos.
Aunque actualmente son datos
obsoletos.

120

Continua..

Sl



Lista de Verificacion de lineamientos del SGSST... continuacion.

VIII. Revision por la direccién

La alta direccidon: Revisa y analiza periédicamente el sistema de gestion para asegurar

Gestion de la mejora continua

tercerizacién, modalidad formativa e incluso a los que prestan servicios de manera
independiente, siempre que éstos desarrollen sus actividades total o parcialmente en
las instalaciones de la empresa durante el desarrollo de las operaciones.

. . 0.25
que es apropiada y efectiva.
Las disposiciones adoptadas por la direccidn para la mejora continua del SGSST debe
tener en cuenta: * Los objetivos de la SST de la empresa. * Los resultados de la
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos. * Los resultados de la supervision y
medicidn de la eficiencia. * La investigacion de accidentes, enfermedades . ., .
. o . I . I La alta direccién no revisa y
ocupaciones, incidentes peligrosos y otros incidentes relacionados con el trabajo. * Los 0.25 . .
. S . . analiza peridodicamente el SGSST.
resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones realizadas por la
direccion de la empresa. * Las recomendaciones del Comité de seguridad y salud, o del
Supervisor de Seguridad y Salud. * Los cambios de las normas. * La informacidn
pertinente nueva.
La metodologia de mejoramiento continuo considera: * La identificacion de las Considera el establecimiento de
desviaciones de las practicas y condiciones aceptadas como seguras. *El estandares de seguridad pero no
establecimiento de estdndares de seguridad. * La medicidn y evaluacién periddica del 0.75 la evaluacion periddica del
desempefio con respecto a los estdndares de la empresa. * La correccidn y desempefio con respecto a los
reconocimiento del desempefio. estandares de la empresa.
No se realizan investigaciones ni
La investigacion y auditorias permiten a la direccion de la empresa lograr los fines 0.25 auditorias. No se han cambiado
previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la politica y objetivos del SGSST. ’ la politica ni los objetivos desde
que se crearon.
La investigacion de accidentes, enfermedades ocupaciones, incidentes peligrosos e La investigacion y auditorias no
incidentes, permite identificar: * Las causas inmediatas (actos y condiciones 05 permiten a la direccién lograr los
subestandares). * Las causas basicas (factores personales y factores de trabajo). * ’ fines previstos y determinar
Deficiencia del SGSST para la planificacion de la accion correctiva pertinente. cambios del SGSST.
El empleador ha modificado las medidas de prevencién de los riesgos laborales cuando
resulten inadecuadas e insuficientes para garantizar la seguridad y salud de los L
. . , - s El empleador mejord las
trabajadores incluyendo al personal de los regimenes de intermediacion y . L.
0.75 medidas de prevencién de

riesgos laborales iniciales.

Fuente: ANEXO 3 de R.M. N° 050-2013-TR.
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